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13.2. Proceso liquidatorio de PROMOCENTRO SA EN LIQUIDACION.

1. DE NUESTROS SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTION

Para la Direccion Distrital de Liquidaciones, los continuos cambios, el cumplimiento
de los objetivos, la mejora continua en sus procesos Y la prestacion de sus servicios
con estandares de Calidad, han sido el motor que ha impulsado la organizacion;
disefiando nuevos objetivos que le permita una gestion Eficiente, en pro de la
ciudadania y de los usuarios que requieran un servicio de la entidad.

Es por esto que la razén de ser de la DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES,
es gestionar mejoramientos en otras entidades del Distrito de Barranquilla o de
cualquier naturaleza, que permitan aplicar una gerencia publica eficiente y de cara a
la ciudadania, con la Administracion del Patrimonio Pensional de la Extinta Empresa
Distrital de Telecomunicaciones de Barranquilla, Procesos Liquidatorios y la
Administracion de las Situaciones Juridicas No Definidas, de aquellas entidades
extintas que a pesar de su liquidacion aun quedan situaciones por definir.

Para el afio 2008 se realiz6 una planeacion estratégica que buscaba la organizacién
institucional, pues para la fecha la DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES era
una entidad con incipiente estructura organizativa, por ello, el equipo demostrd su
gran eficiencia, rendimiento y adaptabilidad plena al tipo de operacion implementada
en la entidad, dando origen al crecimiento organizacional, no solo con el
advenimiento de 8 nuevos procesos de liquidacion, sino ademas con la asuncion de
nuevos componentes misionales, tales como: La Administracion de Post
liquidatorios, denominado Situaciones Juridicas No Definidas, la Administracién del
Pasivo Pensional de la EDT: el primero al finalizar la vigencia 2009 - 2010 y el
segundo al inicio de 2006, convirtiendo a la DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES en una entidad destinada a la optimizacion de procesos y
procedimientos para ser una herramienta colaborativa al Distrito de Barranquilla.

En consecuencia de lo anterior, para el ano 2013 con la Certificacion de Calidad ISO
9001:2008 y NTCGP 1000:2009, pudimos evidenciar el cumplimiento de manera
anticipada con la vision proyectada para el 2017, es por ello que se hizo necesario
modernizar nuestra Planeacién Estratégica generando la participacion de los
integrantes del equipo de trabajo dandole un componente enfocado a la prestacion
eficiente de nuestros servicios, y la satisfaccion de nuestros clientes con una
proyeccion 2014-2017, creando un nuevo proceso llamado Reestructuracion
Administrativa y se fusionaron varios proceso para ser una entidad mas eficiente y
eficaz, en sus funciones.

Lo expuesto, ha permitido que la Direccion Distrital de Liquidaciones haya definido su
marco funcional y misional de la siguiente manera:

Segun el Manual de Operaciones de la Direccion Distrital de Liquidaciones, en la
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Implementacion del Modelo Estandar de Control Interno (MECI), en su componente
de Direccionamiento Estratégico, elemento de Modelo de Operacién por Procesos, la
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES implement6 y adopté el Mapa de
Procesos Institucional, en el que se identificaron los procesos y subprocesos y sus
interrelaciones con el fin de facilitar el cumplimiento del control interno en las
organizaciones publicas.

Teniendo en cuenta que la Norma Técnica de Calidad para la Gestion Publica
(NTCGP 1000:2004) contempla como uno de los principios de la Gestion de Calidad
el hecho de que un resultado deseado se alcanza con mayor eficiencia cuando las
actividades y los recursos relacionados se gestionan como un proceso.

Teniendo claro lo anterior, el mapa de procesos institucional es el siguiente:

MNECESIDADES
ESPECTATIVAS
DE LAS PARTES
INTERESADAS

Red de Procesos

PROCESOS MISIONALES
SATISFACCION

ST-UQUIDATORIO DE LAS PARTES

ADMINISTRACIOM INTERESI&DAS

PEMSIOINAL

La Direccion Distrital de Liquidaciones ha identificado sus procesos e interrelacién en
el Mapa de Procesos, los cuales se han detallado en el Manual Calidad.

De igual forma modificamos nuestra Mision y Visién asi:

1.1. MISION

Somos garantia del Distrito Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla en la
verificacion de la efectividad de las instituciones descentralizadas del mismo,
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promoviendo buenas practicas de direccién, organizacion y gestidn publica que
contribuyan al desarrollo sostenible de la comunidad.

1.2. VISION 2021

Nuestra institucion proyecta a 2021, mantener su alto nivel de servicio al Distrito
Especial, Industrial y Portuario de Barranquilla y otras instituciones publicas, en
gestion administrativa y documental, a través de un componente tecnolégico sélido y
fomentando la responsabilidad social como eje rector de la razéon de ser de la
Direccion Distrital de Liquidaciones.

2. DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO :

La oficina de Control Interno de Gestion de la DDL, es un elemento del sistema de
control, que pertenece al nivel directivo, encaminada a medir la Eficiencia, Eficacia y
Economia de los demas controles. Ademas, asesora a la Direccion Distrital de
Liquidaciones en la continuidad del proceso administrativo, evalua los Planes de
Accién establecidos y recomienda los correctivos necesarios para el cumplimiento de
las metas u objetivos previstos a través del desarrollo de las Auditorias Internas de
Gestién.  Convirtiéndonos en el "control de controles”, ya que nuestra labor
evaluadora determina la efectividad del sistema de control de la entidad con el fin de
apoyar a la Direccidon en la toma de decisiones que permitan lograr el cumplimiento
de la Mision y Vision institucional.

La Oficina de CIG tiene como roles fundamentales los establecidos en el decreto 648
de Abril 19 de 2017, en su articulo 17, roles que se relacionan a continuacion:
Liderazgo Estratégico; Enfoque hacia la Prevencion; Evaluacién de la Gestion de
Riesgo; Evaluacion y Seguimiento y Relacion con Entes Externos de Control. De otra
parte la oficina de CIG busca fomentar en los funcionarios y contratistas la cultura del
AUTOCONTROL, AUTORREGULACION y AUTOGESTION cumpliendo de esta
manera con los principios y fundamentos que enmarca el Sistema de Control Interno
y la Constitucion (Articulo 209).

Para el caso de este informe la Oficina de CIG de la Direccion Distrital de
Liquidaciones se permite presentarlo conservando la estructura del Modelo de
Gestion MECI vigente, conformado por unos Modulos de Control, un Eje Transversal,
unos componentes y unos elementos.

2.1. CONTROL DE PLANEACION Y GESTION

2.1.1. TALENTO HUMANO
a. ACUERDOS, COMPROMISOS Y PROTOCOLOS ETICOS: Con relacién a

este Elemento que hace parte del modelo MECI, podemos mencionar que con
fecha Abril 28 de 2017, el Jefe de Control Interno de Gestion, realizd
socializacion de algunos temas como: MECI (Modelo Estandar de Control
Interno de Gestion), Control Interno de Gestion, Plan de Accion Institucional,
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Mision, Visidn, Mapa de Procesos, Riesgos de Gestion y Corrupcion y Codigo
de Etica.

b. DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO: Con respecto a este elemento es
importante precisar que para la vigencia 2017 no se realizaron capacitaciones
con entidades externas, dirigidas al fortalecimiento del conocimiento del
recurso humano. Pero se hicieron algunas capacitaciones y socializaciones de
documentos por parte de la encargada de cobro coactivo en temas
relacionados con Tramites y atencion al usuario, Protocolos de atencién
telefonica, Manual de convivencia, entre otros

2.1.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

a. PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS: Con relacion a este elemento es
importante mencionar que a nivel institucional se establecido un Plan de
Accion Institucional, el cual se cumplio en un gran porcentaje en sus
actividades y es asi como la oficina de CIG cumplio con su Plan de Accién /
auditorias, estimado para la vigencia 2017. Es importante resaltar el
cumplimiento del cierre del proceso liquidatorio del DAMAB, actividad de gran
importancia dentro del plan institucional y a cargo de uno de los procesos
misionales de la entidad.

b. MODELO DE OPERACION POR PROCESOS: Este elemento es de gran
importancia en su sostenimiento para la entidad, la cual cuenta con la
operacion de siete procesos, los cuales se han dinamizado en el cumplimiento
de actividades, permitiendo un buen desarrollo de la gestion institucional.

c. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL: La entidad tiene definida su estructura
organizacional (organigrama) y tienen establecido sus manuales de funciones
para los cargos existentes y estructuralmente se ha mantenido su
composicion.

d. INDICADORES DE GESTION: Esta es una herramienta de medicién que
permitié durante la vigencia 2017, revisar y monitorear el cumplimiento de
indicadores por procesos y en los casos pertinentes adoptar medidas para el
cumplimiento de los mismos. Es asi como el indicador de auditorias
programadas V/s las realizadas tiene un cumplimiento del 100% para el caso
de CIG.

e. POLITICA DE OPERACION: La entidad tiene establecidos unos manuales de
Procesos y Procedimientos que se cumplen y que han permitido una
operacion institucional por procesos claramente definidos.

2.1.3. ADMINISTRACION DEL RIESGO:
Este componente se encuentra conformado por tres elementos denominados:

Politica de Administracion del Riesgo, ldentificacion del Riesgo y Analisis vy
Valoracion del Riesgo. Siendo un componente bien trabajado durante la vigencia
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2017, por parte de las diferentes areas y procesos de la entidad, donde cada jefe de
area que integra los procesos, tiene definido un mapa de riesgos de gestion y
corrupcion, determinando e identificando cuales eran los riesgos que podrian
impactar el procesos y definiendo una serie de controles para evitar su
manifestacion, y como politica se tienen una revisién permanente de los riesgos y en
especial de sus controles. Es importante mencionar que en el 2017 por parte de los
lideres de procesos se realizo un trabajo para la revision de los riesgos y en especial
de sus controles, esto con el objeto de controlar la manifestacion de los mismos y
evitar desviaciones en el cumplimiento de procesos y procedimientos. En el
cumplimiento de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto 2641 del de 2012, la oficina de
Control Interno ha venido cumpliendo con los seguimientos y publicacién a la
Implementacién de la Estrategia Plan Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano, en las
fechas estipuladas.

2.2. CONTROL DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO

2.2.1. AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
a. AUTOEVALUACION: Este elemento del modelo MECI 2014, el cual

corresponde basicamente a la capacidad que tienen la institucion a través de
sus mecanismos, herramientas y métodos para poder evaluarse y detectar
fallas y corregirlas a fin de poder cumplir con su mision y vision institucional.
Entre algunos aspectos referentes a la Autoevaluacion ejecutados en la
vigencia 2016 encontramos:

- Evaluaciéon del Control Interno Contable: Este informe fue presentado y
remitido a través de la plataforma CHIP para la DDL (Feb 09/17).

Sistema CHI
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- EVALUACION DEL CONTROL INTERNO - MECI: El pasado 15 de Febrero
de 2017, la Oficina de Control Interno de Gestidon cumplio con la presentacién
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de la encuesta MECI 2016 y se obtuvo un resultado del 84,07% que
corresponde a un estado de madurez del sistema SATISFACTORIO.

. TODOS PORUN
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PAI EQUIDAD EQUCACION

(&) Funcion PUgLiCA

CERTIFICADO DE RECEPCION DE INFORMACION

La Direccion de Gestion y Desempeno Institucional del Departamento Administrativo de la Funcion
Piblica, certifica que la Entidad SUPERINTENDENCIA DISTRITAL DE LIQUIDACIONES presento la
encuesta MECI VIGENCIA 2016 para la evaluacion al Sistema de Control Interno.

Usuario utilizado para &l reporte: 4814.CI

En constancia firma,
MARIA DEL PILAR GARCIA GONZALEZ
Direccion de Gestion y Desempenio Institucional
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Resultados por Factor

0 o

Consulta Resultados MECI

Resultados por Indicador de

Indicador de Madurez MECE

B4.07

-~
o S & &L
S & S0
£ o g & &
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el &3 & gg‘\ Q;@b &
& & & o
FACTOR PUNTAJE NIVEL
Entorno de Control 38 SATISFACTORIO
Informacion y Comunicacion 412 SATISFACTORIO
Diraccionamianto Estratégico 4.65 SATISFACTORIO
Administracion del Riesgo
Seguimiento 4.25 SATISFACTORIO

SATISFACTORIO

Madurez

INDICADOR DE MADUREZ

Por favor consultar el instructivo para la interpretacion de las calificaciones por
componente, las cuales explican las acciones de mejora para cada uno

Ir a Instructivo

Resultados de la Evaluaciéon del sistema de Control Interno por parte de la DAFP
(Departamento Administrativo de la Funcion Publica), correspondientes a la vigencia
2011 - 2016:

Mo VIGEMCLA RESULTADO
MECI
1 201 100.00%4
2 2012 85 .65%
3 2013 94,75 %
4 2014 95.10%
= 2015 95_40%
5 2016 8407 %%

b. OTRAS ACTIVIDADES DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO: Seguimiento a la
Rendicion de Informes, Participacion en Comités y Presentacion de Informes.

La Oficina de Control Interno de Gestion, durante la vigencia 2017 realizo
seguimiento a las diferentes areas que por competencia deben presentar informes a
las instancias del nivel nacional, distrital entre otras. Es asi como se pudo establecer
que se cumplio por parte del area financiera con la rendicion del Chip Presupuestal y
Contable a cargo de las areas de Contabilidad y Presupuesto tal como establece la
norma. De igual manera la entidad cumplio con terminos establecidos para la
rendiciéon del Informe SIA, rendicibn de cuentas a la Contraloria Distrital de
Barranquilla, correspondiente al consolidado de la vigencia 2016 y primer semestre
de 2017. Estos informe se presentaron al ente de control distrital con fecha de
radicacion Febrero 10 de 2017 y Julio 27 de 2017 respectivamente, cumpliendose
con lo establecido por la norma en este sentido.
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c. PRESENTACION DE INFORMES: La Oficina de Control Interno de Gestién en
cumplimiento a sus funciones debe rendir diversos informes, ante diferentes
entidades de control, los cuales ha cumplido en su totalidad, entre los que se
encuentran:

- INFORME DERECHOS DE AUTOR: La Oficina de CIG cumplio con la
rendicion de este informe ante la Direccién Nacional de Derechos de Autor
con fecha Febrero 17 de 2017.

- INFORME ANTICORRUPCION - AVANCES DE MECI: El pasado 9 de Marzo
2017, Julio 5 de 2017 y Noviembre 8 de 2017 se remitieron los respectivos
informes de los avances del MECI al encargado de las TICs para su
respectiva publicacion y se encuentra publicado en la pagina Web de la
entidad.

- INFORME DE SEGUIMIENTO A LA ESTRATEGIA PLAN ANTICORRUPCION
Y ATENCION AL CIUDADANO: Los informes correspondientes se remitieron
al encargado de las TICs para su publicacién con el cumplimiento de las
fechas establecidas por norma, siendo publicados en la pagina Web de la
entidad.

- INFORME DE SEGUIMIENTO A LA ATENCION DE LAS PQRD: La Oficina
de CIG de la DDL durante la vigencia 2017, cumplio con la publicacién del
informe de las PQRD semestral correspondientes al ultimo semestre de la
vigencia 2016 y primer semestre de la vigencia 2017, segun lo establecido por
la norma. Esto en el efectivo cumplimiento al Estatuto Anticorrupcion ley 1474
de 2011, publicados estos informes en la pagina Web institucional.

- INFORME MECI VIGENCIA 2016: La Oficina de CIG cumplio con la
presentacion y rendicion de la encuesta MECI ante el DAFP a través del
enlace FURAG, con fecha Febrero 15 de 2017.

- Diligenciamiento del formulario del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
MIPG a través del Aplicativo FURAG II: Esta actividad fue cumplida por parte
de la Oficina de CIG con fecha Noviembre 11 de 2017.

d. PARTICIPACION EN COMITE.

- COMITE DE SEGUIMIENTOS: Durante el periodo de Enero a Diciembre 2017
La Oficina de Control Interno de Gestion ha participado en algunos Comités
de Seguimiento que se programaron, cumpliendose con las tareas que se
sefalaron en el orden del dia de estos comités.

- COMITE DE CONTROL INTERNO DE GESTION: En Abril 4 de 2017, Agosto
2 de 2017 y Diciembre 20 de 2017 se celebraron los respectivos Comités de
Control Interno de Gestion, cumpliendose con lo sefialado en el orden del dia
y lo estipulado el cronograma.

e. RELACION CON LOS ENTES DE CONTROL EXTERNOS: Esta actividad que
hace parte de las funciones que desarrolla la Oficina de CIG, se cumplio con el
ejercio de la auditoria que el ente de control fiscal externo CONTRALORIA
DISTRITAL DE BARRANQUILLA, instalé mediante Acta de Agosto 8 de 2017, para
auditar a la Direccién Distrital de Liquidaciones dentro de un proceso de Auditoria
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Regular correspondiente a la vigencia 2016. Del proceso auditor adelantado por el
ente de control fiscal del orden distrital, se obtuvo como resultado de la auditoria, el
Fenecimiento de la cuenta, sin presentacion de hallazgos en la auditoria a la DDL
vigencia 2016, con un Informe final de auditoria, de fecha Noviembre 21 de 2017.

2.2.2 AUDITORIA INTERNA

a. AUDITORIA INTERNA: La Auditoria Interna es un mecanismo a través del
cual la Oficina de Control Interno de Gestion, verifica el cumplimiento de las
metas, procedimientos, politicas, objetivos, planes, programas, proyectos,
directrices, normatividad, de la entidad publica, como también oportunidades
de mejora a la operacion de las actividades; apoyando a la Alta Direccion en
la toma de decisiones sobre la base de evidencias para corregir las
desviaciones presentadas. La Oficina de CIG en la vigencia 2017 cumplio con
su Plan de Auditorias Internas, proceso mediante el cual se determinaron
algunos hallazgos y se originaron Planes de Mejoramiento suscritos con
diferentes auditados. La Oficina de CIG para el 2017 realiz6 28 auditorias
sefaladas en el Plan de Auditorias de la vigencia 2017 que se mostraran mas
adelante.

2.2.3. PLANES DE MEJORAMIENTO

a. PLANES DE MEJORAMIENTO: En los procesos de Auditorias internas de
Gestidn, desarrollados durante la vigencia 2017, se determinaron algunos
Planes de Mejoramiento con los auditados, los cuales surgieron de los
hallazgos encontrados en las auditorias; para lo cual, los auditados debieron
adoptar e implementar acciones de mejora para superar tales hallazgos. De
los Planes de Mejoramiento determinados, se encuentran los resultantes
basicamente a las auditorias realizadas a las PQRD, cuyos Planes de
Mejoramiento fueron superados cumpliendo con las acciones de mejora
propuestas.
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Cuadro Auditorias y Planes de Mejoramiento 2017
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Auditoria Proceso Postliquidatario -
Situaciones Jundicas No Definidas Ene 2016
-Ene 2017

1 010347 NiA 22.03-2017 NG MiA MiA NiA A NiA NIA

Auditoria Proceso Postiquidatorio - Cobro
Coactivo. Feb 2016 - Ene 2017

2 01-02-17 Hid 16-03-2017 N MIA MNIA NIA A A A
Auditoria Proceso de Gestidn y Control

Organizacional — Control Interno Disciplinario
Ene 2016 - Ene 2017

3 010317 | NA | 10032017 No i A A WA win A
Auditoria P.Q.R.D. Enero, Febrero y Marzo de

4 |27 01-03.17 1 18042017 1 sl 1 1 300617 100
Auditoria P.Q R D. Julio - Sepliembre de

5 |2017. 09.10.17 5 31.10.2017 3 sl 3 2 30.11.17 66,66 03.01-18 100

Auditoria Planificacién Prospectiva
Organizacional Caja Menor DDL 2017,
penodo: Agosto 19 de 2016 - Septiembre 13
6 [de 2016 04-05-17 WA 09-06-2017 NO MIA NIA MIA NA NIA /A
Auditoria Planilicacion Prospectiva
Organizacional Caja Menor DDL 2017,
periodo: Septiembre 14 — Octubre 27 de
7_[2016 04.05-17 NIA 09-06-2017 NG NIA MNiA MIA NA NIA R/A

Auditoria Planificacion Prospectiva
Organizacional Caja Menor DDL 2017,

periodo; Octubre 27 - Diciembre 1 de 2016
a 04-0517 NiA 12-06-2017 NO NiA NiA NiA A oA NIA

Auditoria Planificacion Prospectiva
Qrganizacional Caja Menor DDL 2017,
g [periodo: Octubre 27 — Diciembre 1 de 2016. | p4.05-17 M 12-08-2017 N N NiA NiA A Wi, A
Auditoria Planificacion Prospectiva
Organizacional Caja Menor DDL 2017,
10 |periode: Enero 1 - Enero 26 de 2017. 140617 A 12.06.2017 NO A NA WA A NiA A
Auditoria Planificacién Prospectiva
Organizacional Caja Menor DDL 2017,
11 [pertodo: Enero 27 - Febrero 16 de 2017 20-06-17 NiA 20.06-2017 NO A NA A A NiA A
Auditoria Planificacion Prospectiva
Organizacional Caja Menor DDL 2017,
121 |penodoskebreto iy ADALG e 01 18207 | WA | 04012017 NO i A NiA LY WA WA
Auditoria Planificacién Prospectiva
Organizacional Caja Menor DDL 2017,
13 |petioda: Abril 6 - Junio 16 de 2017. 181217 NiA 09-01-2017 NO NiA A WA A WA WA
Auditoria Planificacion Prospectiva
Organizacional Caja Menor DDL 2017,
14 |peniodar Junio 1 - Julio 7 de 2017, 18-12-17 MiA 15-01-2017 NO NiA A A A MiA hiA
Auditoria Planificacion Prospectiva
Organizacional Caja Menor DDL 2017,
1% |periodo: Julio 7 - Agosto 4 de 2017. 181217 WA 15.01-2017 NG RILY N M N LY 1Y
Auditoria Planificacién Prospectiva
Organizacional Caja Menor DDL 2017,
16 |periodo: Agosto 4 - Sepliembre 1 de 2017 | 44247 NIA 10012017 NO NIA NiA NI A NiA NIA
Auditonia Planmlicacion Prospectiva
Organizacienal Caja Menor DDL 2017,
periodo: Septiembre 1 - Septiembre 29 de
17 12017 181217 NIA 19-01-2017 NO A NIA MIA WA NiA R/A
Auditoria Planificacion Prospectiva
Organizacional Caja Menor DDL 2017,
periodo. Septiembre 29 - Diciembre 1 de
18 |2017. 18-12-17 NIA 23-01-2017 N MiA MNiA NiA A NI NIA
Auditonia Planificacion vy Prospectiva
Organizacional - Actos Administrativos y Plan
de Accidn Institucional 2016. Abril 2016-Abril
19 [ 100547 | NA 220617 O NIA NA A NA WA A

Auditoria al proceso de Administracion del
Patnmonio Autonomo Pensional de EDT
penodo Julio 2016 - Junio 2017

20 190717 NIA 280817 NC MM N~ MiA NIA A MA
Auditoria al proceso de Administracidn de
Daocumentes y Archivo - periodo Julio 2016 -

21 |Junio 2017 190717 7 16-08-17 3 sl 3 3 20-10-17 100
Auditoria al proceso de Archivo - penodo Julio ‘

52 [BHOTNNT T gora7 | wa | ososr | | N0 | wm A wA | owa | owa | oA

~ Financiera periodo Sephembre 2016 -
23 |Agosto 2017. 07-09-17
Auditoria al Proceso de Gestidn y Conlrol
Organizacional - Juridica periodo Enero -
24 |Agosto 2017 07-08-17 NiA 311047 NO HiA NiA NA NA MiA NIA
Auditoria al Proceso de Cestion de Recursos
— Contratacion periodo Septiembre 2016 -

Auditoria al Proceso de Gestion de Recursos ‘

NiA 241117 NG A MiA NiA NiA HiA MNIA

25 |Agosto 2017, 070917 2 191017 NG MIA NiA MIA NA WA
Auditona al Proceso de Gestion de Recursos

26 |~ Geslion Humana 07.00.17 NiA 190917 NO NiA A NA A WIA, /A
Auditoria al Proceso de Gestion de Recursos

27 |~ Ties 07.09.17 A 051017 NO NIA NIA NiA NA MiA NIA
Auditona al Proceso de Geshan de Recursos

28 |- Administrativa. 070817 | NiA 301117 N i NiA WA WA WA, NIA

2.3. EJE TRANSVERSAL INFORMACION Y COMUNICACION:
Con relacion a este Eje es importante mencionar que durante la vigencia 2017 se
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adelantaron actividades orientadas al fortalecimiento del Eje Transversal
Informacién y Comunicacion. Fue asi como se ajustaron algunos aspectos de los
contenidos de la pagina Web institucional, revisando contenidos, mantenimiento a la
infraestructura tecnoldgica, colgando informacién importante de acuerdo a lo
establecido por la estrategia GEL, todo con el fin de garantizar y mejorar las
comunicaciones y fortalecimiento de la comunicacion con el ciudadano.

2.4. CONCLUSIONES

Las Direccion Distrital de Liquidaciones a través de sus diferentes Procesos y Areas
ha trabajado por el sostenimiento de un Modelo de Gestion acorde a lo estipulado
por el Gobierno Nacional, lo que ha permitido un nivel de calificacidon
SATISFACTORIO del sistema MECI para la DDL. Se han fortalecido los
procedimientos administrativos y la cultura del autocontrol, pero sigue siendo
evidente en algunos pocos casos, lo relacionado con la atencion de las PQRD, razén
por lo cual se originaron algunos Planes de Mejoramiento en estas auditorias, esto
en razon a lo determinado por el aplicativo RADDO vy la normatividad que aplica a
cada una de ellas.

Por lo anterior se hace necesario por parte de cada competente, en atender PQRD,
establecer mecanismos de autocontrol que garanticen el cumplimiento en la atencion
de estas que son de muy bajo porcentaje, en los términos establecidos y de fondo.

Institucionalmente y en especial por parte de las areas competentes, hay que
mantener la reduccién del gasto de funcionamiento, la calidad en el gasto publico y el
cumplimiento en la atencién de compromisos financieros.

2.5. RECOMENDACIONES

La Jefatura de Control Interno de Gestidn, teniendo en cuenta que con la expedicién
de la Ley 1753 de 2015, se estableci6 un Modelo Integrado de Sistema de
Planeacién y Gestion, el cual unifica los sistemas de desarrollo administrativo,
gestion de la calidad y sistema de control interno de gestion, modelo regulado en los
Decretos 1083 de 2015 articulo 2.2.22.3.2. que lo define como el marco de referencia
para dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las
entidades y organismos publicos, con el fin de generar resultados que atiendan los
planes de desarrollo y resuelvan las necesidades y problemas de los ciudadanos,
con integridad y calidad en el servicio; y de manera especial el Decreto 1499 de
2017 que reglamenta el alcance y su articulacion con el Sistema de Control Interno,
RECOMIENDA, a la alta direccién de la DDL, direccione sus esfuerzos en la continua
implementacion del Modelo Integrado de Gestion, el cual debe convertirse en una
cultura corporativa adoptada de manera efectiva por funcionarios y contratistas.

Deben mantenerse, como una prioridad, las actividades de seguimiento y control,
por parte de contratistas y funcionarios, sobre los radicados de entrada y en especial
sobre las PQRD radicadas ante la entidad y que le han sido asignadas, las cuales
deben ser atendidas, con respuestas de fondo y en los términos de ley.
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Los Planes de Mejoramiento suscritos deben cumplirse por parte de cada uno de los
lideres competentes de los procesos y areas, lo cual fortalece la mejora continua e
invita a la adopcion de la cultura del autocontrol y autoevaluacion. Es importante
tener en cuenta las recomendaciones que pueda hacer la oficina de CIG a los
diferentes procesos.

Es importante que las actividades y la aplicacion de procedimientos y procesos por
parte de las areas que conforman la entidad, estén encaminadas a la gestién de
logros, objetivos, metas, mision y vision de la entidad.

Hay que mantener la calidad y austeridad en el gasto publico y la permanente
revision del PAC en la atencion de compromisos.

Se debe velar y adelantar las acciones administrativas y operativas necesarias para
el cumplimiento del Plan de Accion Institucional, con la permanente revision de los
riesgos y en especial de los controles definidos a estos, con el fin de evitar la posible
manifestacion de riesgos que impidan su cumplimiento, al igual que se debe revisar
el cumplimiento de indicadores por procesos, con el fin de que los jefes de areas y
lideres de procesos, controlen los riesgos y puedan garantizar una buena gestion y
un buen desempefio de la entidad, cumpliendose asi las metas, misién y vision
institucional.

3. NUESTRA ESTRUCTURA FUNCIONAL

La Direccion de Distrital de Liquidaciones ha venido liderando un proceso de
organizacion administrativa al interior de la entidad, que tiene como finalidad
establecer una estructura organizacional por grupos de trabajo que permita el
mejoramiento continuo y la optimizacion de los procesos que se llevan al interior de
la entidad.

Teniendo en cuenta lo anterior, La Direccion Distrital de Liquidaciones cuenta con la
siguientes estructura organizacional:

Junta directiva

Directora Distrital de Liquidaciones

Jefe Control Interno

Tecnologia de la
Gestion Humana Informacian y
Comunicaciones

4. DE LA GESTION DOCUMENTAL

El Proceso de Administracion Documental de la Direccion Distrital de Liquidaciones
tiene como objetivo primordial el fortalecimiento del sistema de Administracidon
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Documental para controlar la recepcion, radicacion, identificacion, transferencia,
custodia y disposicion final del patrimonio documental de la Direccién Distrital de
Liquidaciones y sus entes representadas.

4.1. Documentos Radicados de Entrada.

En la entidad se viene brindando un especial cuidado a la radicacion de entrada de
documentos y en especial aquellos se se han determinado com Peticiones, Quejas,
Reclamos y Denuncias (PQRD). Por tal razén a continuacién se muestra un cuadro
en el que se resumen la radicacién y atencion de este tipo de radicados, durante el
periodo comprendido de Enero a Junio de 2016.

PO RECISIDAS [RESUELTAS | PENDENIES | TOTAL
POID 1077 1050 77 1077
PQRD

s 1077 1050

1000 -

8001

s | EPQRD

400 -

200 -

27
0
RECIBIDAS RESUELTAS PENDIENTES

5. DE LA ATENCION AL USUARIO

La Direccion Distrital de Liquidaciones, dentro de sus objetivos Estratégicos, tiene
como finalidad “promover la prestacién de servicios de atencion al usuario de una
manera oOptima, en donde se tengan en cuenta las necesidades, requerimientos y
vicisitudes de los usuarios que se acerquen a nuestras instalaciones”. Por tal razon
todas las actividades relacionadas con la Gestién Documental y La atencién de
Usuarios son prioridad a nivel institucional, buscando siempre la satisfaccién de
nuestros usuarios con acciones enmarcadas en la normatividad respectiva.

En la actualidad la entidad cuenta con tres puntos de atencion frente a los servicios
que presta, incluyendo la sede administrativa de la entidad, hoy ubicada en paseo
bolivar, al lado del edificio de la alcaldia, en el edificio BCH piso 50 y dos sedes de
atencion de tramites y servicios en relacién al cobro coactivo de la cartera de la
extinta Metrotransito, ubicadas en Centro Comercial Americano y Oficina de
Movilidad kr 54 con No. 74-127. Esto con el objeto de prestar un mejor servicio en
busca de la satisfaccion de nuestros usuarios, tal como se vino cumpliendo durante
lo corrido de este primer semestre de la vigencia 2016.
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6. DE LA GESTION FINANCIERA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES

A continuacién, mostraremos la gestién financiera de la Direccion Distrital de
Liquidaciones, durante el periodo de Enero 01 a Diciembre 31 de la vigencia de
2017, el cual se encuentra basado en el presupuesto de la entidad y los estados
financieros.

Es importante tener en cuenta que mediante el Decreto 0254 de 2004, por medio del
cual se crea la Superintendencia Distrital de Liquidaciones, se establece en su
Articulo Séptimo la constitucién de su Patrimonio asi:

e Un porcentaje que se establece de acuerdo a las necesidades del valor total
de los activos de las entidades que se encuentren en la situacién a la que se
refiere el objeto social de la entidad, las cuales seran destinadas para el
funcionamiento de la misma.

e Los aportes que hagan las entidades publicas o de derecho privado.

Con base en lo anterior, tenemos que los recursos que ingresan a la Entidad estan
amparados por los aportes de las entidades en proceso de liquidacién y post
liquidatorio que se administran por mandato del Distrito, como tercero especializado
en la atencion de las actividades post liquidatorias..

En virtud de lo anterior, tenemos que en la actualidad la Alcaldia Distrital de
Barranquilla entregd aportes a la Direccion por los procesos liquidatorios y post
liquidatorio y por la administracién del Pasivo Pensional, de la extinta E.D.T EN
LIQUIDACION, de conformidad con lo consagrado en el articulo Quinto del Decreto
0169 de 2005, expedido por el entonces Alcalde Distrital de Barranquilla, que reza:

‘La Alcaldia Distrital de Barranquilla entregara a la Direccion Distrital de
Liquidaciones un aporte mensual equivalente a Veinticinco (25) salarios minimos
legales mensuales vigentes, valor que se incrementara anualmente en el porcentaje
correspondiente al IPC.”

Es de aclarar que la alcaldia realiza transferencias a la fiduprevisora, para el manejo
de la mesada pensional de la extinta EDT, siendo estos recursos sin situacion de
fondo, La Direccion Distrital de Liquidaciones se encarga del control de estos
recursos, por lo que se hace necesario mostrar dentro de nuestra informacion
financiera.

Cabe senalar que el Distrito de Barranquilla, asumié directamente el pago de las
obligaciones relacionadas con el pasivo pensional de la extinta entidad, de
conformidad con lo preceptuado en el articulo 1 del Decreto 0169 de 2006, que ala
letra expresa:

“A partir de la terminacién de la vigencia del Acuerdo de reestructuracion de pasivos
del Distrito de Barranquilla, o cuando quiera que se agoten los recursos actualmente
previstos para el pago del pasivo pensional segun el calculo actuarial aprobado por
la autoridad competente, asumase por parte de la Alcaldia Distrital de Barranquilla,
el pago del pasivo pensional de la Empresa Distrital de Telecomunicaciones de
Barranquilla, actualmente en liquidacion, segun lo prescrito en la parte motiva del
presente decreto.
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En este sentido, para el pago de las obligaciones a su cargo, en el marco de lo
normado en el articulo 1 del Decreto 0169 de 2006, el Distrito de Barranquilla,
determiné incluir en el presupuesto de Ingresos y Gastos de la Direccién Distrital de
Liquidaciones, a partir de la vigencia 2013 los recursos destinadas a la cobertura de
las obligaciones pensionales de la extinta Empresa Distrital de Telecomunicaciones
de Barranquilla E.S.P., sin que ordenara la situacion efectiva de los recurs

En virtud de lo anterior, tenemos que en la actualidad la Alcaldia Distrital de
Barranquilla entregd aportes a la Direccion por los procesos liquidatorios y post
liquidatorio en cada vigencia y por la administracién del Pasivo Pensional, de la
extinta E.D.T EN LIQUIDACION, de conformidad con lo consagrado en el articulo
Quinto del Decreto 0169 de 2005, expedido por el entonces Alcalde Distrital de
Barranquilla, que reza:

‘La Alcaldia Distrital de Barranquilla entregara a la Direccion Distrital de
Liquidaciones un aporte mensual equivalente a Veinticinco (25) salarios minimos
legales mensuales vigentes, valor que se incrementara anualmente en el porcentaje
correspondiente al IPC.”

Es de aclarar que la alcaldia realiza transferencias a la fiduprevisora, para el manejo
de la mesada pensional de la extinta EDT, siendo estos recursos sin situacion de
fondo, La Direccion Distrital de Liquidaciones se encarga del control de estos
recursos, por lo que se hace necesario mostrar dentro de nuestra informacion
financiera.

6.1 INFORME EJECUCION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2017.

La Direccion Distrital de Liquidaciones prepard y presentd a consideracion de la
Junta Directiva de la entidad el presupuesto de Ingresos y Gastos para la Vigencia
de 2017, aprobado mediante Acuerdo 002 de Diciembre 16 de 2016, y liquidado
mediante Resolucion 420 de Diciembre 20 de 2016, por la suma de suma Treinta y
Nueve Mil Ochenta y Siete Millones Cincuenta y Nueve Mil Ciento Cuarenta Pesos
M/L ($39.087.059.140)

Al valor inicialmente aprobado se le ha realizado modificaciones las cuales
consistieron en adiciones por la suma de Once Mil Seiscientos Sesenta y Siete
Millones Doscientos Sesenta y Dos Mil Ochocientos Sesenta y Ocho Pesos M/L
($11.667.262.868) y Reducciones por la suma De Ochocientos Ochenta Millones
Setenta y Dos Mil Setecientos Noventa y Uno ($880.072.791), en el presupuesto de
gastos se realizaron traslados presupuestales por la suma de Doscientos Veintiun
Millones Setecientos Ochenta y Tres Mil Treinta y Cuatro ($221.783.034), quedando
un presupuesto definitivo en la suma de Cuarenta y Nueve Mil Ochocientos Setenta y
Cuatro Millones Doscientos Cuarenta y Nueve Mil Doscientos Diecisiete Pesos M/L
($49.874.249.217)

6.2 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO
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Presupuesto 2017 SUBTOTAL VALOR
PRESUPUESTO INICIAL 39.087.059.140
(+) ADICION 11.667.262.868
Resolucién 001 enero 02 de 2017 5'863'015'52
Resolucién 085 abril 05 de 2017 30.000.000
Resolucion 129 junio 21 de 2017 3.377.001 '21
Resolucion 173 agosto 01 de 2017 220.000.000
2Rg1s$IUC|on 247 noviembre 01 de 8.600.000
Resolucion 280 diciembre 04 de 1.568.963.93
2017 0
Resolucion 297 diciembre 28 de 599 682.170
2017
(-) REDUCCION 880.072.791
Resoluciéon 129 junio 21 de 2017 663.287.366
2R(()a1s7olu0|on 299 diciembre 29 de 216.785.425

PRESUPUESTO DEFINITIVO A DICIEMBRE DE

6.3

6.3.1

CONCEPTO Presupuesto Reconocido | % Eje Recaudado Recau
Definitivo Part do

INGRESOS

49.874.249.217

COMPORTAMIENTO DE LOS PRINCIPALES ITEMS QUE COMPONEN EL
PRESUPUESTO VIGENCIA 2017.

CAPITAL

?3.5.5.23353 49.258.422.288 | 999, |49-061.172. 35 100% | 45.808.987.891| 93%
Aporte provision

cierre entidades en | 1.139.725.984| 2% | 964.098.749| 85% 830.944.178| 86%
liquidacion

Aporte cuota

administracion 1.200.000.000| 2% |1.200.000.000| 100% | 1.200.000.000| 100%
postcierre

Aporte Cuota

administracién 600.000.000| 1% | 600.000.000| 100% 328.199.995| 55%
proceso liqudatorio

Aportes Recibidos 800.301.254| 2% | 800.300.254| 100% 380.000.000| 47%
Del Gobierno Distrital

Otros Ingresos 30.930.190 | 0% 30.930.190 | 100% 30.930.190 | 100%
Proceso Liquidatorio

EDT Mesada 45.487.464.860 | 91% 45'465'843'1§ 100% | 43.038.913.528| 95%
Pensional

sl 615.826.929| 1% | 615.676.098| 100% 615.676.098 | 100%
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Rendimientos 201.000| 0% 50.169| 25% 50.169| 100%
Financieros
Egg:}fgs Del 615.625.929| 1% | 615.625.929| 100% 615.625.929 | 100%

49.676.848.44

3 46.424.663.989 | 93%

TOTAL INGRESOS | 49.874.249.217 | 100%

B EJECUCION PRESUPUESTO DE INGRESOS
PARTICIPACION DEL PRESUPUESTO DEFINITIVO DE 49,061, 172,350

INGRESOS 45.808.987.891
$50.000000.000 g =
$45.000.000.000 /
$40.000.000.000
Rec. De Capital /
1 se15.826.920 $35.000.000.000
1%

s3% |

530.000.000.000

$25.000.000.000 /(
520000000.000

| 100% |

£15.000.000.000
$615.676.098 615625929

-

I. Corrientes. Rec. DeCapital

510.000.000.000

$5.000.000.000 ©

Del presupuesto Definitivo de $49.874.249*.2176, se ha recaudado la suma de
$46.424.663.989 lo que equivale a un 93%. de lo presupuestado

INGRESOS CORRIENTES: Cuenta con un porcentaje de participacion 93% en este
rubro se incluyen:

Provisiones para cubrir procesos post cierre, corresponden a los recursos de
situaciones juridicas que no se encontraban definidas, al momento del cierre de los
procesos de las entidades en liquidacion y la Direccion Distrital de Liquidaciones
como tercero especializado esta obligada a realizar las provisiones necesarias para
llevar a cabo estas actividades de los Metrotransito, Hospital general de barranquilla
y Banco Inmobiliario con un porcentaje de participacion del 2% y un recaudo de
$830.944.178 que equivale a un porcentaje de ejecucion 83%.

Aporte cuota administracion postcierre, son los recursos a favor de la Direccion
Distrital de Liquidaciones por conceptos de honorarios en virtud de sus actividades
como tercero especializado o administrador de las situaciones juridicas no definidas
de la extinta entidades, con un presupuesto Definitivo de $1.200.000.000 y un
porcentaje de participacion del 2% y de ejecucion del recaudo de un 100%.

Aportes del gobierno Distrital entregados a la Direccion Distrital, por manejo de la
mesada de la Extinta EDT, procesos liquidatorio y pos liquidatorio, con un
presupuesto definitivo de $800.301.254y un porcentaje de participacion del 2%, y un
recaudo de $380.000.000 lo que equivale a un porcentaje de ejecucion del 47%.

Otros ingresos que se incluyen las consignaciones de fotocopias y otros conceptos,
con un presupuesto definitivo $30.930.190, con un porcentaje de participacion del
2% y un porcentaje de ejecucion del 100%.

Recursos destinados para el manejo del proceso liquidatorio de la Extinta EDT
Mesada Pensional, sin situacion de fondo ya que la Direccion Distrital de
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Liquidaciones no recibira, por parte del Distrito de Barranquilla, en sus cuentas
bancarias los recursos dinerarios, los cuales son girados directamente a la FIDUCIA,
con un presupuesto definitivo de $45.847.464.860 y un porcentaje de participacion
del 91%, un recaudo de $43.038.913.528, que corresponde a un de ejecucion del
95%

RECURSOS DE CAPITAL: Dentro de este rubro se encuentran los rendimientos
financieros y recursos del balance (recuperacion de cartera la cual corresponde
aportes por manejo de los procesos liquidatorio), con un presupuesto definitivo de
$615.826.929 porcentaje de participacion del 1%, un porcentaje de ejecucion del
100%.

6.3.2. GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 4.386.784.357 9% 4.165.960.170  95% 3.385.313.585 81%
GASTO DE PERSONAL 2.616.620.190 5% 2.457.446.305 94% 2.195.791.256  89%
fg’r';’iirf;os personales asociados a la 1.264.864.539 3% 1.192.928.882 = 94% 1.179.157.655  99%
Servicios Personales Indirectos 959.507.501 2% 904.241.666 @ 94% 768.092.889 85%
ggc;r(ﬁuc"’”es Nomina Sector 183.657.584 = 0% 164.439.782 | 90% 115.547.037 | 70%
Sﬁgﬁr(';g“m”es Nomina Sector 208.590.566 0% 195.835.975 | 94% 132.993.675 | 68%
GASTOS GENERALES 276.074.561 1% 235720177  85% 121.547.378  52%
Adquisicion de Bienes 21628542 0% 16.055.925 = 74% 11.250.681 = 70%
Adquisicion de Servicios 254.445.019 1% 219.664.252  86% 110.296.697  50%
Impuestos y multas 1.000 0% 0 0% 0 0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.146.093.984 2% 1.137.369.945 99% 828.582.849  73%
Transferencia al Sector Publico 1.000 0% 0 0% 0 0%
Transferencias por sentencias y

Conciliaciones 1.000 | 0% 0| 0% 0 0%
l;g:fifj;znsc;i?a?e prevision y 13.863.000 0% 6.520.864 47% 4.852.934  74%
Destinatarios Otras Transferencias 1.132.228.984 2% 1.130.849.081 | 100% 823.729.915 73%
CUENTAS POR PAGAR 347.995.622 1% 335.423.743  96% 239.392.102  71%
GASTOS DE OPERACION 45.487.464.860 91%  45.487.464.860 100%  41.147.116.035 90%

Procesos Liquidadotorio EDT

) 42.427.810.047 @ 85% 42.427.810.047  100% 38.329.461.222 90%
Mesadas Pensionales

Cuentas por pagar Vigencias
anteriores EDT

‘ TOTAL GASTOS 49.874.249.217 | 100% | 49.653.425.030 | 100% | 44.532.429.620

3.059.654.813 = 6% 3.059.654.813 1 100% 2.817.654.813 | 92%
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Procesos EDT Mesadas

PORCENTAIJE DE PARTICIPACION DEL PRESUPUESTO Pensionales
42.427.810.047
DEFINITIVO e R
Operacidn
C.por pagaraVigencias | | $49,874,249,217
anteriores EDT 91%
3.059.654.813
. 6%
i | e ———

Gtos Personales
- 2.616.620.190
5%
| ————————

—— Gtos Generales
276.074.561
1%
————————

Gastos de
Funcionamiento
$3.255.670.974
7%

7 TransfCorrientes
1.146.093.984
2%
—————

C. por Pagar - Vigencias
Anteriores
347.995.622

1%

El mayor porcentaje de participacion del presupuesto de gastos se encuentra en los
Gastos Operativos con un 91%, frente a un 7% de los Gastos de Funcionamiento
dentro de los cuales se encuentran los Gastos Personales con un 5%, los Gastos
Generales con 1%, transferencias corrientes con un porcentaje del 2%, las Cuentas
por Pagar (Vigencias Anteriores), con un porcentaje de participacion del 1%

De un presupuesto Definitivo de $49.874.249.217, se comprometié la suma de
$49.653.425.030, lo que equivale a un 100%, de lo ejecutado, se canceld la suma de
$44.532.429.620, lo que equivale a un 90%, de lo comprometido

GASTOS DE PERSONAL: De un presupuesto definitivo de $2.616.620.160, con un
porcentaje de participacion del 5%, se comprometié la suma de $1.192.928.882 lo
que equivale al 94%, se cancel6 la suma de $1.179.157.655, lo que equivale al 99%.
los compromisos

GASTOS GENERALES: De un presupuesto definitivo de suma de $276.074.561,
con un porcentaje de participacion del 1%, se ejecutd la suma de $235.720.177 lo
que equivalente a un 85%, se pago la suma de $121.547.378, lo que equivale a un
52%.

TRANSFERENCIAS CORRIENTES: Durante la vigencia de 2017, se cuenta con un
presupuesto definitivo de $1.146.093.984, con un porcentaje de participacion del 2%
se realizaron compromisos por valor de $1.137.369.945, lo que equivale a un 99%
del presupuesto definitivo y pagos por $828.582.849, lo que equivale a un 73% de lo
comprometido.

CUENTAS POR PAGAR (VIGENCIAS ANTERIORES): Para cubrir los
compromisos de vigencias anteriores se contd con un presupuesto que asciende a la
suma de $347.995.622, con un porcentaje de participacion del 1% del presupuesto
definitivo, se ejecutd la suma de $335.423.743, lo que equivale al 100%, se canceld
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la suma de $239.392.102, lo que equivale a un 71%.

GASTO OPERATIVO: EI presupuesto definitivo por este concepto es la suma de
$45.487.464.860, con un porcentaje de participacion del presupuesto definitivo del
85% y comprometio la suma de $45.487.464.860, lo equivale al 100% y pagos por la
suma de $41.147.116.035 que equivale a un 90%, de lo comprometido.

INDICADORES VIGENCIA 2017

46.424.663.9
GRADO DE CUMPLIMIENTO DE 1O TAL RECAUDO 89 639,
INGRESOS REALES PRESUPUESTO 498742492 27
DEFINITIVO 17
TOTAL 49.653.425.0
GRADO DE CUMPLIMIENTODE  COMPROMISOS 30 100
GASTOS PREVISTOS PRESUPUESTO 498742492 %
DEFINITIVO 17
GRADO TOTAL GIROS 44'53226429'6
0,
2 g:ngF:)LSI‘,MRIE,':I(E)SDE PRESUPUESTO 49.874.2402 9%
DEFINITIVO 17
GRADO DE CUMPLIMIENTO TOTAL GIROS 44'53226429'6
DE 90%
TOTAL 49.653.425.0
LOS COMPROMISOS COMPAONISOS o

Como se puede observar el recaudo equivale al 93% de lo presupuestado, los
compromisos equivalen al 100% de lo presupuestado, giros corresponden a un 89%
del presupuesto definitivo y al 90% de los compromisos.

SALDO DE
OPERACION

-4.706.173.949

TOTAL
RECONOCIDO S

23.661.915.603 -

MENO

TOTAL

COMPROMISOS
28.368.089.552

Al cierre de la vigencia de 2017, queda un déficit de $4.706.173.949

CUENTAS POR TOTAL
PAGAR COMPROMISOS MENOS TOTAL GIROS
5.120.995.410 49.653.425.030 44.532.429.620

La cuenta por pagar asciende a la suma de $5.120.995.410 distribuidas de la

siguiente manera:

CONCEPTO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Presupuesto
Definitivo
780.646.585

% Ejc.
15%

GASTO DE PERSONAL

324.093.157

6%
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Servicios Personales Asociados a la

(o)
Nomina y Contribuciones a la Nomina 13.771.227 0%

Servicios Personales Indirectos 198.586.885 4%
Contribuciones Nomina Sector Privado 48.892.745 1%
Contribuciones Nomina Sector Publico 62.842.300 1%
GASTOS GENERALES 140.266.332 3%
Adquisicion de Bienes 20.138.496 0%
Adquisicion de Servicio 120.127.836 2%
Impuestos y Multas 0 0%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 316.287.096 6%
l’cr)i?aslferencia de prevision y seguridad 1.667.930 0%
Destinatarios de Otras Transferencias 314.619.166 6%
GASTOS OPERATIVO 4.340.348.825 85%

Fondo de Pensiones Territoriales (EDT

o)
Mesada Pensional) 4.340.348.825 85%

TOTAL GASTOS 5.120.995.410

é $4.340.348.825,00

$780.646.585,00

o $
{5ASTOS DE FUNCIONAMIENTO ASTOS OPERATIVO

Las cuentas por pagar el 15%, corresponde a gastos de funcionamiento y el 85% a
los gastos operativos. pendientes de por manejo de mesada pensional para el pago
de sentencias,

6.4 GESTION CONTABLE

6.4.1 GESTION CONTABLE
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ESTADOS FINANCIEROS COMPARATIVO ANOS 2017-2016

BALANCE GENERAL

DICIEMBRE 31 | DICIEMBRE 31 VARIACION VARIACION
CONCERTOS DE 2017 DE 2016 ABSOLUTA RELATIVA

ACTIVOS 3.754.408.501 1.907.013.113 1.847.395.388
CORRIENTES 3.684.043.398  1.804.569.980 1.879.473.418 104%
Efectivo 2277930296 1071977639 1.205 952 657 112%
Deudores 1.406.113.101 732.592 341 673.520 760 92%
PROP. PLANTA Y EQUIP. 70.365.104 102.443.133 -32.078.029 -31%
OTROS ACTIVOS 0 0 0 0%
PASIVOS 2876.928.096  1.646.847.388  1.230.080.708 75%
CORRIENTES 2.876.928.095  1.646.847.388  1.230.080.708 75%
Cuentas por Pagar 2583436 616 1.311.747.729 1.271.688.887 97%
Obligaciones Laborales 293.491.480 335.099.659 -41.608.179 -12%
PATRIMONIO $877.480.405  §$260.165.725  $617.314.681 237%
ESTADO DE ACTIVIDAD, ECONOMICA Y SOCIAL
INGRESOS $ 3.229.746.739 2393 542 503 836.204 236 5%
GASTOS $2.612.432.058 2 587 622954 24 809.104 1%
RESULTADOS DEL EJERCICIO 617.314.681  -194.080.452 423234229  -418%
ACTIVOS
CONCEPTOS DICIEMBRE 31 DE | DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION
2017 2016 ABSOLUTA RELATIVA
ACTIVOS 3.754.408.501 1.907.013.113 1.847.395.388 97%

A Diciembre 31 de 2017, los Activos de la DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES ascendian a la suma de $3.754 millones, reflejando una variacién
positiva con respecto a la vigencia 2016 por valor de $1.847 millones que equivale al
97%, los cuales estan representados fundamentalmente en Efectivo, Deudores,
Propiedad Planta y Equipo y Otros Activos, tal como se detalla a continuacion:

Efectivo
La cuenta del Efectivo presenta un saldo de $2.278 millones reflejando una variacion
positiva con respecto a la vigencia de 2016 por valor de $1.205 millones que
equivale al 112%, a razén que se recaudo en la vigencia del 2017 recursos del
Hospital General de Barranquilla, por la venta del Inmueble donde funcionaba el
Hospital.

Deudores

La cuenta de Deudores presenta un saldo de $1.406 millones, reflejando una
variacion positiva con respecto a la vigencia de 2016 por valor de $674 millones que
equivale al 92%, esto a razén que se causaron las cuotas de administracién del
DAMAB en liquidacion y las transferencias del Distrito de Barranquilla.

Propiedad Planta y Equipo
La cuenta presenta un saldo a diciembre 31 de 2017 por valor de $70 millones lo que
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equivale a una variacion negativa de -31% con relacion al 2016, debido a la
depreciacion aplicada a los bienes de la entidad, durante la vigencia.

En la presente grafica ilustramos la variacion total del activo con respecto al afio
DICIEMBRE 2017- DICIEMBRE 2016, de la DIRECCION DISTRITAL DE
Liquidaciones, asi:

ACTIVOS

54.000.000.000
$3.500.000.000
$3.000.000.000
%2 500.000.000
52 .000.000.000
51.500.000.000
$1.000.000.000

5500.000.000

5

|Di=:iembre 31/2017 Diciembre 31/2016
PASIVOS
DICIEMBRE 31 DE DICIEMBRE 31 DE VARIACION VARIACION
Dkt R A 2017 2016 ABSOLUTA RELATIVA
PASIVOS 2.876.928.096 1.646.847.388 1.230.080.708 75%

Al cierre de Diciembre de 2017, los Pasivos de la DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES asciende a $2.877 millones, presentando una variacién de $1.230
millones, equivalente al 75%, respecto a lo registrado a diciembre de 2016.

El Pasivo de la entidad esta representado por las siguientes cuentas:

Cuentas Por Pagar

El saldo de las cuentas por pagar a diciembre 31 de 2017 es por valor de $2.583
millones, presentando una variacién absoluta de $1.272 millones de pesos con
respecto al 2016, es decir las cuentas por pagar se incrementaron en un 97% con
respecto a la vigencia 2016, este incremento se debe al saldo que presenta la cuenta
de Recursos Recibidos en Administracion (Entidades Administradas por la DDL), la
cual es la cuenta mas representativa dentro de este grupo.

Obligaciones Laborales

En la cuenta de Obligaciones Laborales presenta un saldo de $293 millones, que
equivale al -12% con respecto a la vigencia 2016, esta variacion se debe al pago de
las vacaciones y prima de vacaciones, de vigencias anteriores pendientes por
cancelar a los funcionarios de planta de la DDL.
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La siguiente grafica nos ilustra el comportamiento del PASIVO para diciembre de
2017 y diciembre de 2016 de la DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES.

PASIVO

$3.000.000.000
52.500.000.000 8
52000000000 [
$1.500.000.000 o
$1.000.000.000 8

ss00.000000 L

&
[piciembre 31/2017 [Diciembre 31/2016
PATRIMONIO:
PATRIMONIO B877.480.405 260.165.725 617.314.681

El Patrimonio presenté un aumento por valor de $617 millones, que equivale al 237%
con respecto a la vigencia del 2016, esto se debe al excedente que se refleja para la
vigencia 2017.

La siguiente grafica nos ilustra el comportamiento del Patrimonio:

PATRIMONIO

5900.000.000
S200.000.000
5700.000.000
5600.000.000 §
$500.000.000 8
5400.000.000
5300.000.000
5200.000.000
5100000 000

[Diciembre 31/2017 |Diciembre 31/2016

6.4.2 INGRESOS COMPARATIVO 2017- 2016
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VARIACION VARIACION
NOMBRE DIC. 31 DE 2017 |DIC. 31 DE 2016 ABSOLUTA RELATIVA

TOTAL INGRESOS 3.229.746.740  2.393.542 502 836.204.238

Mo tributarios (cuota de Sostenimiento) 1.800.000.866 709.880.221 1.090.120.645 154%

Venta de Servicios 0 240.000.000 -240.000.000 -100%

Otras Transferencias 800300254 1397 157274 -596.857 020 -43%

Otros Ingresos 629.445.620 46.505.007 582.940613 1254%
INGRESOS

53.500.000.000
§2.395.542.502
53.000.000.000
52.500.000.000
$2.000.000.000
$1.500.000.000
51.000.000.000

5500.000.000

5_
|Diciembre 31/2017 |Diciembre 31/2016

La cuenta de Ingreso a Diciembre 31 de 2017 presentd una disminucién por valor de
$836 millones, que equivale al 35% con respecto a la vigencia del 2016, esto se
debidé a la disminucion de las cuotas de administracion por parte de las entidades
extintas a la DDL.

6.4.3. GASTOS COMPARATIVO 2017- 2016

NOMBRE DIC. 31 DE DIC. 31 DE VARIACION VARIACION
2017 2016 ABSOLUTA RELATIVA

GASTOS 2.612.432.058 2.587.622.954 24.809.104 1%
Administracidn 2574716152 2.538.591.883 36.124.269 1%
Prov., Agotamiento Y Deprec. 32.078.029 32.495.377 417 348 -1%
Dtros Gastos 5.637.877 16.535.694 -10.897.817 -66%

El resumen de gastos para la vigencia 2017 y 2016, se puede describir de la
siguiente manera:

La cuenta de Gastos de Administracion presenta una variacion positiva del 1%.
La cuenta de Depreciacion presenta una variacién negativa del -1%
En la cuenta de Otros Gastos se observa una variacion negativa por valor de -$11

millones de pesos, debido a la disminucion de los gastos financieros del afio 2017
con respecto a la vigencia 2016.
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$2.615.000.000
$2.610.000.000
$2.605.000.000
%2.600.000.000
$2.595.000.000
$2.590.000.000
$2 585.000.000
$2.580.000.000

$2 575.000.000

6.4.4 ESTADOS FINANCIEROS

$2.612.432.058

|Diciembre 31/2017

GASTOS
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£2.587.622.054

|Diciembre 31/2016

ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2017
Cifras en miles de pesos

BALANCE GENERAL

ACTIVOS

CORRIENTES

Efectivo

Deudores

PROP. PLANTA Y EQUIP.

PASIVOS

CORRIENTES

Cuentas por Pagar
Obligaciones Laborales
PASIVOS ESTIMADOS
OTROS PASIVOS

PATRIMONIO

$ 3,754,408,502
$ 3,684,043,398
2,277,930,296
1,406,113,102
70,365,104

$ 2,876,928,096
$ 2,876,928,096
2,5683,436,616
293,491,480

0

0

$ 877.480.406

100%
98%
62%
38%

2%

100%

100%
90%
10%

0%
0%
100%

ESTADO DE ACTIVIDAD, ECONOMICA Y SOCIAL
$ 3,229,746,739

INGRESOS
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GASTOS $2,612,432,058
RESULTADOS DEL
EJERCICIO $ 617,314,681

6.4.4.1 ACTIVOS $3.754.408.502

A cierre 31 de Diciembre de 2017, los Activos ascienden a la suma de $3.754
millones de pesos, de los cuales $1.482 millones de pesos corresponden a los
Activos de la DDL y la diferencia es decir la suma de $2.272 millones de pesos
representa el valor de los recursos destinados para cubrir las provisiones y el
pos-cierre de las entidades extintas. Asi mismo representa el valor del total de los
titulos correspondiente al recaudo de la cartera de Metrotransito e IDUC, que se
encuentran en custodia de la Jefe de la Oficina Financiera de la Direccion Distrital de

Liquidaciones.

El Activo lo componen las siguientes cuentas.

SN DICIEMZBOI:E 31 DE

ACTIVOS $ 3,754,408,502 100%
CORRIENTES $ 3,684,043,398 98%
EFECTIVO 2,277,930,296  62%

DDL 5,847,423 0%
PROV-POS-CIERRE 2.272.082.873| 55%
DEUDORES $1,406,113,102, 38%
PROP. PLANTAY EQUIP. 70,365,104 2%

COMPOSICION DEL ACTIVO

. DEUDORES
37%

EFECTIVO
2277930296
61%

- PROP. PLANTA Y
EQUIP.
2%
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EFECTIVO

Dentro del Activo Corriente encontramos la cuenta de Efectivo que equivale al 62%
del total de los Activos, de los cuales $5 millones, que equivalen al 0,3% corresponde
al disponible que posee la DDL para cubrir sus gastos de funcionamiento, y la
diferencia, es decir la suma de $2.272 millones, que equivale al 99,7% del total del
EFECTIVO, estan representados en los recursos de las provisiones y post-cierre de
las entidades extintas, asi como el total de los titulos que se encuentran en caja por
concepto de recaudo de la cartera de Metrotransito e IDUC.

A continuacion presentamos el detalle de la cuenta de CAJA PRINCIPAL, con corte a
Diciembre 31 de 2017, donde se registra el total de los titulos, que corresponden al
recaudo de cartera de Metrotransito e IDUC. La caja menor se encuentra legalizada
al cierre de la vigencia.

NOMBRE DICIEMBRE 31 DE 2017

CAJA $ 510,616,745
TITULOS METRO 477,514,691
TITULOS IDUC 33,102,054
CAJA MENOR 0

A continuacién presentamos el siguiente cuadro que resume el saldo de los recursos
disponible en las cuentas bancarias debidamente conciliadas a diciembre 31 de
2017, asi:

DICIEMBRE 31 DE
NOMBRE %
2017

DEPOSITO EN INSTITUCIONES

FINANCIERAS 1,767,313,551.79 100%
BANCOS DDL 5,847,422.95
DDL Davivienda 026600165034 729,558.36
DDL Davivienda 026600169457 5,107,240.24 0.3%
DDL Archivo 1,533.03
DDL Bienestar Social 6337 9,091.32
CUENTA ESPECIAL 1,761,466,128.84

Post Cierre Nazareth 6217 52,550,301.78 | 99-7%
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Post Cierre Fonvisocial 616,029.04
Post Cierre Pediatrico 6209 8,705,557.45
Post Cierre Metro 4464 Recaudo 6,939,818.32
Post Cierre Metro 4456 Titulo 4,824,715.16
Post Cierre Bquilla 6191 716,875,848.52
Post Cierre Manga 6183 813,502.06
Prov Nazareth 7803 286,994 .96
Prov Pediatrico 7837 5,333.25
Prov Manga 7829 219,940.41
Prov Bquilla 0898 1,352,365.88
Prov Fonvisocial 0880 2,295.11
IDTTB Davivienda 6295 489,734.77
Metros Pagos Davivienda 240,655.13
DDL Coordeportes 0470 2,315,102.51
Post Cierre Bim 1064 20,148,211.13
Sudameris Pos HGB DDL 945,079,723.36

ALCALDIA DE BARRANQUILLA

Distrito Especial, Industrial y Portuario

En el anterior cuadro podemos observar que del 100% de los recursos que se
encuentran en las entidades bancarias solo el 0,3% corresponden recursos propios
de la DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES y el 99,7% corresponde a
recursos de las entidades que administramos.

DEUDORES $1.406.113.102

A Diciembre 31 de 2017 la cuenta de DEUDORES presenta un saldo de $1.406
millones que representa el 100% del Activo Corriente, esta conformado por las

siguientes cuentas:

DICIEMBRE 31
NOMBRE DE LA CUENTA %
DE 2017

DEUDORES $1,406,113,102 100%
623,450,006 44%
420,300,254 30%
362,362,842 26%

Cuota de Sostenimiento
Otras Transferencias (Distrito)

Otros Deudores

Cuota de Sostenimiento $623.450.006

Corresponde a las cuotas de administracion pendiente por cancelar por el extinto
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DAMAB EN LIQUIDACIONES ($271.800.006) y por el extinto BANCO
INMOBILIARIO EN LIQUIDACIONES ($351.650.000), representa el 44% del total de

la cuenta de Deudores.

Otras Transferencias (Distrito) $420.300.254

Este valor corresponde a lo adeudado por el Distrito de Barranquilla a diciembre 31
de 2017, por concepto de Transferencia para cubrir los gastos de funcionamiento de

la entidad.

Otros Deudores $362.362.842

Este saldo corresponde al valor retenido por la demanda laboral en contra de la DDL
instaurada por un ExFuncionario de la Extinta CORDEPORTES (50.725.476), y los
pagos realizados por parte de la DDL para cubrir obligaciones del BIM en Liquidacién

y que representan una cuenta por cobrar al extinto BIM ($311.637.366).

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO $70.365.104
El grupo de Propiedad, Planta y Equipo representa todos los elementos, equipos
necesarios para el cumplimiento del objeto social de la entidad, los cuales han sido

adquiridos por la DDL y otros han sido trasladados por los entes liquidados.

La Depreciacion de Propiedad, Planta y Equipos se calcula con base en el método

de Linea Recta aplicado al costo del Activo.

A 31 de diciembre de 2017, esta cuenta presenta un saldo por valor de $70
millones, que constituye el 5% del total de los activos. Los valores estan

discriminados asi:

DICIEMBRE 31 DE
NOMBRE DE LA CUENTA -—
7

Herramientas y Accesorios 990,800
Equipo de Aseo 149,872
Muebles, Enseres y Equipos de Ofic. 41,847,024
Equipo de Oficina 10,005,566
Equipo de Comunicacion 2,701,640
Equipo de Computacion 166,199,053

Total Activos Adquiridos por la 221,893,955
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DDL

Activos Trasladados 50,980,295
IDIS 5,370,400
IDCES 30,138,000
DADIMA 283,000
CEAP 15,188,895
Menos: Depreciacion Acumulada 202,509,146

Total Propiedad Planta y Equipos 70,365,104

6.4.4.2. PASIVOS $2.876.928.096

A cierre 31 de diciembre de 2017, los Pasivos ascienden a la suma de $2.876
millones, de los cuales $605 millones corresponden a los Pasivos de la DDL y la
diferencia es decir la suma de $ 2.272 millones representa el valor de los Recursos
Recibidos en Administracion, es decir el valor de las provisiones y el pos-cierre de

las entidades extintas, asi como los titulos de las entidades Metrotransito e IDUC.

El Pasivo lo conforman las siguientes cuentas.

DICIEMBRE 31 0
CONCEPTOS DE 2017 Yo

PASIVOS 2,876,928,0964 100%
CORRIENTES 2,876,928,0964 100%
CUENTAS POR PAGAR 2,5683,436,616, 90%
DDL 311,689,888 12%
PROV-POS-CIERRE 2,271,746,728  88%
OBLIGACIONES LABORALES $ 293,491,480 10%
PASIVOS ESTIMADOS 0 0%

Cuentas por Pagar $2.583.436.616

Dentro del Pasivo encontramos las Cuentas por Pagar que equivale al 100% del
pasivo corriente, de los cuales el 12%, es decir, la suma de $311 millones,
corresponde a las obligaciones que tiene la DDL con contratistas y proveedores y el
88%, esto es $2.271 millones, esta representado en los Recursos Recibidos en
Administracion (provisiones), los cuales estan respaldado con el disponible existente
en la cuentas bancarias de las provisiones y post-cierre y los titulos que se
encuentran en caja como resultado de la recuperacién de la cartera del IDUC y
METROTRANSITO , a continuacién se presenta el siguiente grafico:
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Se presenta la siguiente tabla que resume el total de las obligaciones de la DDL, asi

como el saldo de las provisiones:

DICIEMBRE 31 DE | |
NOMBRE 2017 %o

Adquisicion de Bienes y Servicios $ 18,324,524
Acreedores 256,069,673
Retencion en la fuente 11,832,770 12%
Impuestos, Contrib. Y Tasas 25,462,921
Total Cuentas por Pagar DDL 311,689,888

Rec. Recibidos en
88%
Admon-PROVISIONES- 2,271,746,728

100
Total Cuentas por Pagar $ 2,583,436,616
(1]

A continuacién se presenta el detalle de las cuentas por pagar de la Direccion

Distrital de Liquidaciones, asi:

Adquisicion de Bienes y Servicios $18.324.524

Corresponde al saldo pendiente por pagar a Diciembre 31 de 2017, por concepto de

Insumo de Papeleria y Tintas para Impresoras, entre otros.

Acreedores $256.069.672

Corresponde a los saldos pendientes por pagar por los siguientes conceptos:

DICIEMBRE 31 DE
NOMBRE
2017

ACREEDORES 256,069,673
Servicios Publicos 7,732,025
Arrendamientos Inmuebles 33,495,000
Aportes Fondos Pensionales 19,833,888
Aportes Seguridad Social 15,969,019
Aportes Parafiscales 8,674,740
Aportes Riesgo Profesional 544,521

Libranzas 8,753,662
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Honorarios 58,049,703
Servicios 91,402,634
Otros Acreedores 11,614,481

Al cierre de la vigencia 2017 existe un saldo por pagar por este concepto por valor de
$256 millones, de los cuales el mas representativo es la cuenta de Honorarios y
Servicios, asi mismo quedoé pendiente por pagar los aportes a la seguridad social del

mes de diciembre, parafiscales, libranza y honorarios.

Retencion en la Fuente $11.832.770

Son descuentos que por ley la DDL realiza a las personas naturales y Juridicas que
prestan sus servicios a la entidad, los cuales se encuentran pendientes de
presentacion y cancelacion ante la DIAN; como se detalla a continuacion:

DICIEMBRE 31 DE
NOMBRE 2017

RETENCION EN LA FUENTE 11,832,770
DDL 8,577,270
PROVISIONES / POS-CIERRE 3,255,500

A diciembre 31 de 2017 se encontraba pendiente de cancelar a la DIAN y la Alcaldia
Distrital de Barranquilla por concepto de impuestos la suma de $11 millones de los
cuales se cancela con recursos de la DDL la suma de $8 millones y con recursos de
las provisiones la suma de $3 millones, este valor sera presentado y cancelado en el
mes de Enero de la siguiente vigencia.

Impuestos, Contribuciones y Tasas $25.462.921

Este valor corresponde a lo adeudado a la Contraloria Distrital de Barranquilla, por
concepto de fiscalizacion y Auditaje, correspondientes a la vigencia 2013 y 2014 asi:

NOMBRE DICIEMBRE 31 DE 2017

IMPUESTOS CONTRIB Y

25,462,921
TASAS
Cuota de Fiscalizacion y

25,462,921

Auditaje

Recursos Recibidos en Administracion $2.271.746.728
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Este valor esta representado en los recursos entregados en administracién a la DDL

por el Instituto Distrital de Transito y Transporte de Barranquilla en Liquidacion,

Instituto Distrital de Recreacién y Deportes en Liquidaciéon, Metrotransito y el

DADIMA en Liquidacion, con ocasion a la extincion de la existencia juridica de estas

entidades, asi mismo se encuentran registradas las provisiones administradas por la
DDL del IDIS, IDCT, CEAP, Hospitales Barranquilla, Nazaret, Manga y Pediatrico,

Fonvisocial y, detallado asi:

NOMBRE DICIEMBRE 31 DE 2017

PROVISIONES
Ceap

Idis

IDCT

Hosp. Nazareth
Hosp. Manga
Hosp. Pediatrico
Hosp. Bquilla
Fonvisocial
IDUC
POS-CIERRE
Hosp. Nazareth
Fonvisocial
Hosp. Pediatrico
Metro-Recaudo
Hosp. Bquilla
Hosp. Manga
Metro-Titulos
IDRD

IDTTB

IDUC

POS-METRO PAGOS DDL

CORDEPORTES

TITULOS METRO

TiTULOS IDUC

1,473,795

0

0

0

286,995
219,940
5,333
959,232
2,295

0
2,270,272,933
52,550,302
616,029
8,705,557
7,167,816
1,661,955,572
813,502
2,774,513

0

489,735

0

2,119,848
2,315,103
477,514,691
33,102,054
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POST-CIERRE BIM 20,148,211

TOTAL RECUR. REC. EN
$2,271,746,728
ADMON-PROVISIONES-POS

OBLIGACIONES LABORALES $293.491.480
Corresponde a obligaciones laborales de vigencias anteriores y al valor de la nédmina

a favor de los funcionarios que conforman la Planta de Personal de la entidad, asi:

DICIEMBRE 31 DE
NOMBRE 2017

OBLIGACIONES LABORALES 293,491,480
Nomina por Pagar 0
Cesantias 91,369,637
Intereses Sobre Cesantias 8,033,536
Vacaciones 81,430,176
Prima de Vacaciones 58,198,799
Prima de Servicios 20,441,946
Prima de Navidad 1,663,883
Bonificacidén por Recreacion 7,061,243
Bonificacidn por Servicio Prestado 25,292,260

A Diciembre 31 de 2017 existe un saldo de $293 millones por Obligaciones
Laborales pendientes de cancelar a los funcionarios de planta de la DDL, la cuenta
mas representativa es la de Vacaciones y Prima de Vacaciones, por valor de $139
millones que corresponde a vacaciones de la presente vigencia y de vigencias
anteriores. Asi mismo quedo pendiente por cancelar el retroactivo de salario y
prestaciones sociales de los ex funcionarios de la DDL. La Cesantias pendiente por
cancelar por valor de $91 millones de pesos, sera consignada en el mes de Enero a

los respectivos Fondos de Cesantias.

6.4.4.3 PATRIMONIO $877.480.406

Representa los aportes destinados para la creacion y desarrollo de la entidad y la
diferencia entre los ingresos y gastos causados durante del periodo. Esta

conformado por las siguientes cuentas:
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DICIEMBRE 31 DE
NOMBRE
2017

PATRIMONIO 877,480,406
Capital Fiscal 260,165,725
Utilidad del Ejercicio 617,314,681
Capital Fiscal
| $260.165.725
30%

Utilidad del
Ejercicio
5617.314.681
T0%%

Como se puede observar en el cuadro anterior la cuenta de Capital Fiscal presenta
un saldo de $260 millones, esto corresponde al aporte inicial del Distrito de
Barranquilla al momento de constituir la DDL, asi como a las utilidades o pérdidas
acumuladas de vigencias anteriores que ha tenido la entidad. A diciembre 31 de

2017 la entidad presenta un excedente por valor de $617 millones de pesos.

6.4.4.4 INGRESOS $3.229.746.739

En la cuenta de Ingreso se registra el aportes recibidos por las entidades extintas, las

causaciones de los aportes del Distrito de Barranquilla, asi como otros ingresos.

NOMBRE DICIEMBRE 31 DE 2017

TOTAL INGRESOS $ 3,229,746,739
No tributarios (cuota de

Sostenimiento) 1,800,000,865
Otras Transferencias 800,300,254

Otros Ingresos 629,445,620
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Como puede observarse en la tabla anterior los ingresos acumulados a 31 de
Diciembre de 2017 ascienden a la suma de $3.230 millones, la cuenta de cuota de
sostenimiento presenta un saldo de $1.800 millones que corresponde al monto de los
ingresos causados y recibidos de las entidades extintas por concepto de cuotas de

administracion de las situaciones juridicas no definidas.

En la cuenta de Transferencias se registra la causacion al Distrito de Barranquilla,
para gastos de funcionamiento que para la vigencia 2017 corresponde al monto de

$800 millones de pesos.

Asi mismo se causaron cuotas de administracion de la vigencia 2016, de la extinta
Metrotransito en Liquidacién, las cuales fueron aprobados por la Junta Directiva de la
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES, por valor de $600 millones de pesos.
Se registran ingresos por rendimientos financieros y fotocopias por valor de $29

millones.

6.4.4.5 GASTOS $2.612.462.058

DICIEMBRE 31 DE
NOMBRE
2017

GASTOS $2,612,432,058
ADMINISTRACION 2,574,716,152
Sueldos y salarios 1,240,249,098
Contribuciones efectivas 227,523,098
Aportes sobre la nbmina 44,688,496

Generales 1,051,228,913
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Impuestos, contribuciones y tasas 11,026,547
PROV., AGOTAMIENTO Y DEPREC. 32,078,029
Depr. de Prop., Planta y Equipo 32,078,029
OTROS GASTOS 5,637,877
Comisiones y Otros Gtos Bancarios 4,736,085
Ajuste de Ejercicios Anteriores 901,792

A diciembre 31 de 2017 existe un saldo de $2.612 millones, que corresponde a los
gastos ocasionados para cubrir las actividades misionales de la Direccion Distrital de

Liquidaciones.

Como se puede observar en la tabla anterior, la cuenta mas representativa es la de
Sueldos y Salarios en la cual se registran los sueldos, aportes a seguridad social y
aportes parafiscales y las prestaciones sociales del personal de planta de la entidad,
asi como el retroactivo para la presente vigencia, por valor de $1.511 millones de
pesos.

Luego le sigue la cuenta de Gastos Generales, en la cual se encuentra registrada
los Honorarios, Servicios, Materiales y Suministros, Mantenimiento, Servicios
Publicos, Arrendamiento, Viaticos, Combustible y Lubricante, que para esta vigencia

se causo la suma de $1.051 millones,

Se registran durante la vigencia Impuesto, Contribuciones y Tasa por valor de $11

millones de pesos.

Se registraron Depreciaciones a las cuentas de Propiedad, Planta y Equipo por valor

de $32 millones de pesos.

En la cuenta de Otros gastos se registran las comisiones bancarias por valor de $5

millones de pesos.
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PROV.,
AGOTAMIENTO Y
DEPREC.
32078029
ADMINISTRACION 1%
2574716152

a5%

OTROS GASTOS
2637ETT
[

6.4.4.6 CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS $30.138.000

El valor de $30.138 millones de pesos corresponde al inventario de Muebles vy
Enseres y Equipos de Oficina de propiedad del IDCES en Liquidacion, entregados a
la DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES como parte de pago de los aportes
en administracion adeudado, este inventario fue entregado a la Alcaldia Distrital de

Barranquilla a través de un contrato de comodato.

ACREEDORAS $1.836.677.723

OTRAS RESPONSABILIDADES CONTINGENTES $589.120.031

Segun directrices impartidas por la Direccion, se registran en forma mensual los
contratos celebrados por la DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES sus entes
liquidados, asi como los otros si 0 adiciones a los mismos, los cuales disminuyen en

la medida que los contratistas presenten sus cuentas de cobro o factura.

La Oficina de Contratacion es la encargada de suministrar la informaciéon de los

contratos o novedades en forma mensual al Area de Contabilidad.

A continuacion se presenta el total de contratacion pendiente por legalizar a 31 de

diciembre de 2017, asi:
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CONTRATACION

CONCEPTO VALOR

Contratacion DDL 164,195,808
Contratacion Metrotransito 424,924,223
Total Contratacion 589,120,031

OTRAS CUENTAS ACREEDORAS DE CONTROL $1.247.557.692
En esta cuenta se registra las transacciones efectuada por Previsora en
cumplimiento del Contrato de Fiducia No. 630021 con la DDL, para administrar el

pasivo pensional de la extinta EDT.

A 31 de diciembre el saldo en las cuentas bancarias de la Previsora es por la suma

de $1.247 millones de pesos.

6.5 INDICADORES FINANCIEROS
Se presentan los siguientes indicadores financieros excluyendo del Balance las
partidas que corresponden a los recursos de las provisiones que administra la DDL,
asi:

INDICADORES 2017

$1.411.960.52

INDICADOR DE
ACTIVO CORRIENTE 5 2,33
LIQUIDEZ
PASIVO CORRIENTE $605.181.368
INDICADOR DE EFECTIVO $5.847.423
0,01
LIQUIDEZ CORREGIDO PASIVO CORRIENTE $605.181.368
INDICADOR PASIVO TOTAL $605.181.368
ENDEUDAMIENTO 0,41
TOTAL ACTIVO TOTAL $1.482.325629
INDICADOR PATRIMONIO TOTAL $877.480.406
CUBRIMIENTO DEL 1,45

PATRIMONIO PASIVO TOTAL $605.181.368
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INDICADOR DE LIQUIDEZ

El indicador de liquidez nos muestra la capacidad de la entidad para pagar con sus
activos corrientes sus pasivos corrientes, para el caso de la DIRECCION DISTRITAL
DE LIQUIDACIONES el indicador de liquidez se ubica en 2,33. Lo que indica que la
entidad dispone de $2.33 del activo corriente como respaldo para cubrir cada peso

del Pasivo Corriente.

INDICADOR DE LIQUIDEZ — CORREGIDO

El nuevo indicador de Liquidez de la entidad se ubica en un guarismo de 0,01,
significando con esto que por cada peso en acreencias de corto plazo la entidad
cuenta con un monto de 0.01 pesos para su cubrimiento, razén por la cual se afirma
que la DDL no posee disponibilidad de recursos para el pago de las acreencias de

corto plazo.

ENDEUDAMIENTO TOTAL.
La DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES muestra un indicador de 0.41, lo
que nos indica que el 0.41% de los Activos que tiene la entidad corresponde al

porcentaje de participacion de sus acreedores.

CUBRIMIENTO DEL PATRIMONIO.

El Cubrimiento del Patrimonio en |la DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES,
se ubica en 1,45 veces lo que indica que por cada peso de Pasivo esta respaldado
por $1.45 pesos en Patrimonio de la entidad, lo cual confirma la buena disposicion de

recursos en la entidad para el pago de acreencias.

7.CONTRATACION 2017

En la vigencia 2016, se ejecutd el plan de contratacion como a continuacién se
refleja, en pro de satisfacer las necesidades de servicios profesionales, apoyo a la
gestion, arriendo y demas necesidades de la entidad, se incluyen la contratacidén pos
liquidatoria de las entidades a cargo de la Direccion Distrital de Liquidaciones, en
aras de ejecutar las actividades de tipo judicial, administrativo y de recuperacién de
cartera:
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VALOR
CONTRATOS VALOR
REALIZADOS CONTRATADO ADICIONAL

CONTRATO CONTRATO VALOR TOTAL

ADICIONAL CONTRATO

ENERO 33 $460.472.304 13 $96.192.990  $556.665.294
FEBRERO 3 $33.000.000 0 $- $33.000.000
MARZO 4 $25.185.312 2 $3.653.305 $28.838.617
ABRIL 3 $3.000.000 0 $- $3.000.000
MAYO 18 $93.575.832 1 $1.800.000 $95.375.832
JUNIO 2 $6.960.000 0 $- $6.960.000
JULIO 28 $131.347.012 0 $- $131.347.012
AGOSTO 2 $6.555.798 0 $- $6.555.798
SEPTIEMBRE 30 $289.547.688 2 $3.500.000 $293.047.688
OCTUBRE 0 $- 0 $- $-
NOVIEMBRE 4 $28.492.256 1 $1.330.752 $29.823.008
DICIEMBRE 3 $12.900.000 0 $- $12.900.000
TOTAL 130 $1.091.036.202 $106.477.047 $1.197.513.249

Para el afno 2016 fueron suscritos 130 contratos comprometiendo la suma total de
$1.197.513.249 de la vigencia 2016.

8. GESTION JURIDICA

8.1. DEFENSA JUDICIAL

8.1.1. Procesos Judiciales

A continuacion se relaciona el numero de procesos en donde la DDL y/o sus entes

representados son parte activa, y los que se encuentran no notificados y terminados
a DICIEMBRE 30 de 2017:

ESTADO DE PROCESO

ENTIDAD
VIGENTES TERMINADOS  TOTAL

BANCO INMOBILIARIO
METROPOLITANO BIM 10 27 37
CONSEJERIA ESPECIAL PARA 0 0 0
ASUNTOS PORTUARIOS CEAP
CORPORACION DISTRITAL DE
RECREACION Y DEPORTES 21 43 64
CORDEPORTES
EMPRESA DISTRITAL DE
TELEFONOS EDT (DEMANDADO) 92 563 679
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EDT — DEMANDANTE 50 22 72
EDT — (DENUNCIANTE)

PROCESOS PENALES ! 50 >
FONDO DE VIVIENDA DE 18 44 64
INTERES SOCIAL FONVISOCIAL

HOSPITAL GENERAL DE

BARRANQUILLA 29 146 175
HOSPITAL LA MANGA 0 3 3
INSTITUTO DISTRITAL DE 10 7 17
CULTURA'Y TURISMO IDCT

INSTITUTO DISTRITAL PARA LA 21 50 71
RECREACION Y DEPORTE IDRD

INSTITUTO DISTRITAL DE 13 54 67
TRANSITO Y TRANSPORTE IDTTB

INSTITUTO DISTRITAL DE 35 103 138

URBANISMO Y CONTROL IDUC

INSTITUTO DISTRITAL DE
CREDITOS PARA LA EDUACION 0 0 0
SUPERIOR IDCES

HOSPITAL PEDIATRICO HPED 15 53 68

HOSPITAL NAZARETH 4 23 27

DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE MEDIO 16 31 47
AMBIENTE - DADIMA

EMPRESA DE TRANSITO Y
TRANSPORTE DE
BARRANQUILLA
METROTRANSITO

99 598 697

DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES

DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES - BIM

DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES - CEAP

DIRECCION DISTRITAL DE 8 29 37
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LIQUIDACIONES —

CORDEPORTES

DIRECCION DISTRITAL DE o 1 3
LIQUIDACIONES — DADIMA

DIRECCION DISTRITAL DE 3 8 11
LIQUIDACIONES - FONVISOCIAL

DIRECCION DISTRITAL DE 16 11 27
LIQUIDACIONES -HGBL

DIRECCION DISTRITAL DE 1 7 8
LIQUIDACIONES —HNAZ

DIRECCION DISTRITAL DE 7 6 13
LIQUIDACIONES -HPED

DIRECCION DISTRITAL DE 4 5 9
LIQUIDACIONES —IDRD

DIRECCION DISTRITAL DE 0 5 5
LIQUIDACIONES —-IDTTB

DIRECCION DISTRITAL DE 3 8 11

LIQUIDACIONES -IDUC

DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES —-IDCT

DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES 43 68 111
—-METROTRANSITO

DIRECCION DISTRITAL DE

LIQUIDACIONES —EDT 192 122 314

TOTAL PROCESOS 759 2089 2848

ESTADO DEL DICIEMBRE
PROCES
VIGENTES 759
TERMINADOS 2089

TOTAL 2848
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Los procesos vigentes a la fecha se encuentran atendidos por los diferentes
abogados externos contratados, tal como se relaciona a continuacion:

PROCESOS POR APODERADO

APODERADO

CHAPMAN &
ASOCIADOS
JESUALDO
CARRILO

CECILIA URREA

GIOVANNI
PARDO

ENTIDAD

EDT

CANT

341

GIOVANNI
PARDO

ANA PAULA
MOLINA

METROTANS
ITO

99

GIOVANNI
PARDO

ANA PAULA
MOLINA

BIM

18

GIOVANNI
PARDO

ANA PAULA
MOLINA

DADIMA

18

JAIR VENEGAS

HGB
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72
ANA PAULA HPNZ
MOLINA
HP
GIOVANNI
PARDO 38
IDUC
ANA PAULA
MOLINA
ANA PAULA 13
VMOINA IPTTB
ANA PAULA 11
MOINA DeT
GIOVANNI
PARDO FONVISOCIA 21
ANA PAULA .
MOLINA
JHONATAN
TORREGROsA | COORPEPO
RTE
47
ANA PAULA
MOLINA IPRD
JAIR VENEGAS bbL
ANA PAULA 2
MOLINA CEAP

8.1.3. Actuaciones Procesales
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Distrito Especial, Industrial y Portuario

A continuacion se relacionan las actuaciones procesales surtidas durantes este

primer semestre 2017:

8.1.4. Demandas Notificadas

En la vigencia del el ano 2017 se notificaron cincuenta y cuatro (54) demandas, tal

como se observa en la siguiente distribucion:
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ABRIL MAYO JUN JUL AGOS SEP OCT [\[0)V} DIC TOTAL

8.1.5 Demandas Contestadas

En el transcurso del afo 2017 se contestaron por parte de la DDL tres (03)
demandas dentro del término legal, tal y como se muestra a continuacion:

ENE FEB MAR  ABRIL MAYO JUN JUL AGOS SEP OCT NOV DIC TOTAL

8.2. FALLOS PROCESOS JUDICIALES

Durante el afo 2017 se profirieron treinta y dos (32) fallos en primera y segunda
instancia dentro de los procesos judiciales de los cuales veintitrés (23) de ellos
fueron favorables y nueve (9) desfavorables, tal y como se observa a continuacion:

ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUN JUL AGOS SEP OCT NOV DIC TOTAL
Favorabl
es 1 1 3 2 1 2 3 4 4 0 0 2 23
Desfavor
able 0 0 2 0 1 0 0 2 1 0 2 1 9

Seguidamente la representacién grafica porcentual de los fallos favorables y
desfavorables:

FALLOS PROCESOS JUDICIALES

@ Favorables
@ Desfavorables
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8.3. ACCIONES DE TUTELA
8.3.1. Notificacion Acciones De Tutela

Durante la vigencia 2017 fueron radicadas 189 acciones de tutela segun el siguiente
detalle:

ENE FEB MAR  ABRIL MAYO JUN JUL AGOS SEP OCT NOV DIC TOTAL

13 24 19 15 23 22 17 10 8 15 14 9 189

Las tutelas presentadas correspondieron a las siguientes entidades:

ENTIDAD CANTIDAD

METROTRANSIT
O 168

EDT 9

HOSPITAL
NAZARETH

DAMAB

DDL

CORDEPORTES

FONVISOCIAL
TOTAL 189

S 2NN -

8.3.2 Fallos de tutela en primera instancia

Durante el ano 2017, fueron proferidos ciento ochenta y ocho (188) fallos de tutela
en primera instancia, de los cuales ciento cuarenta y dos (142) fueron favorables y
cuarenta y seis (46) desfavorables, lo cual representa un indice de favorabilidad del
75.5%. Seguidamente se detallan los fallos mes a mes:

ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUN JUL AGOS SEP oCT NOV DIC TOTAL

Favorables 7 8 19 7 19 {16 {13 9 9 10 14 {11 | 142

Desfavorabl
es 6 2 8 6 3 2 5 3 0 7 2 2 46

A continuacion la representacion grafica de los fallos de tutela de primera
instancia:
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Points scored

desfavorable
24,5%

favorables
75,5%

8.3.3 Fallos de tutela en segunda instancia

En este mismo afo se notificaron cuarenta y seis (46) fallos de tutela en segunda
instancia, de los cuales cuarenta y uno (41) son favorables y cinco (5) desfavorables,
lo cual representa un indice de favorabilidad del 89.1%. Seguidamente se
relacionan los fallos mes a mes durante el semestre:

ENE FEB MAR ABRIL MAYO JUN JUL AGOS SEP OCT NOV DIC TOTAL
Favorables 0 4 6 2 3 3 6 4 5 4 4 0 41
Desfavorables 0 1 1 0 1 0 0 0 0 0 0 2 5

A continuacion la representacion grafica de los fallos de tutela de segunda instancia:

Points scored

Desfavorable
10,9%

Favorable
89,1%
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9. DE LA ADMINISTRACION PENSIONAL DE LA EDT
9.1. ASPECTO FINANCIERO Resumen de Ingresos
G et Retroactivo OTROS (PAGO DE o
: Colpensiones | TERCEROS) :
2.000.000.000,00 1.510.221.665,00 . 3.510.221.665,00
2.786.811.182,00 B62.595.274 00 5 3.440.406.456 00
1.816.000.000,00 578.438.046,00 2 2.394.438.046,00
2.303.278.087,00 598.243.975,67 - 2.901.522.062,67
2.585.224.000,00 54.230.300,00 . 2.639.454.300,00
6.292.245.786 00 322.981.376,00 5 6.615.227.162,00
2.473.951.872,00 415.991.135,00 5 2.889.943.007,00
2.200.000.000,00 683.012.656,00 E 2.883.012.656,00

2.000.000.000,00

125.679.007,00 -

2.125.679.007 00

2.408.957 112,00

477.793.197,00 -

2.686.790.3059,00

2.917.143.173,00 276.406.6805,00 284.200,00 3.193.634.173,00
6.241.435.095,00 338.127 686,57 - 6.779.562.781,57
36.025.086.307,00 6.243.721.123,24 284.200,00 42.269.091.630,24

Del total de los ingresos el 85% corresponde a los aportes efectuados por el Distrito
y los demas conceptos no superaron el 15%.

CONCEPTO TOTAL e
Giro Distrito $36.025.086.307,00 85%
Retroactivo Colpensiones $6.243.721.123 24 15%,
Otros (pago terceros) §284.200,00 0
Total $42.269.091.630,24 100%

9.2. Rendimientos Financieros

En el Patrimonio se han reportados los siguientes rendimientos financieros por parte

de la Fiduciaria la Previsora S.A correspondiente al afio 2017.

2{;-1 1T.892,{H} ‘

9.3. EGRESOS

9.3.1. Némina Mensual
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A continuacion se discrimina el valor de la ndbmina mensual de los jubilados de la
extinta EDT, asi como todos los componentes de la liquidacién de la referida némina
correspondiente al ano 2017.

Mesada Bruta Ajuste Mesadas ~ Retroactivos  Aportes pension, FSP Total
2257 726.447,00 - - 92.834.100,00 2.350.560.547,00
2.274.134.249,00 = . 90.087.300,00 2.364.221.549,00
2232 798.267,02 102.191,00 | 38197.053,00 90.087.300,00 2.361.184.511,02
2.230.128.277,93 = 22 365.330,00 90.823.600,00 2.343.317.207,93
2222313301 89 - - 51 023.100,00 2.313.336 401 59
2212 027 84332 - 15 457 879,00 91 023.100,00 2318508822 32
3.613 662.066,36 = - - 3.618.668.056,86
2.202 259,425 51 120.080.295,00 20.147.700,00 2.411.497.421 51
2.165.946.799,00 15.208.034,00 90.413.000,00 2.271.568.833,00
218427282762 | 246547824 | 6258724014 21.509.000,00 2.331.235 495,00
2.192.008.438,67 110.373.068,33 31.566.700,00 2.383.048.255 00
2.164.459.513,00 35.652 040,00 31.566.700,00 2.281.678.253,00
2145.000.492.40 |  3.911.168.42 | 132.392 637,00 75.914.100,00 2.358.218.397,82
4.388.159.137,00 - - - 4.388.159.137,00
Total Concepto 34.490.903.135,32 | 6.479.787,66 | 552.324.576,47 1.046.395.700,00 36.096.103.199,45

Detalle nomina

Concepto

Mesada Bruta 34.4050.903.135,32

Ajuste Mesadas 647978755 | 0,02%

Retroactivos 55232457647 | 1,53%

Aportes pension, FSP 1.046.395.700,00 | 2,90%
36.096.103.199,45 |  100%

Valor

9.3.2. Descuentos a Terceros

A continuacion se relacionan los conceptos y valores descontados mensualmente en
noémina a los jubilados.
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Concepto Enero Febrero Marzo Abril Mayo e Jy“': ik

Interés Pres. De vivienda = s i i i 2
Prestamos para Vivienda 51,104,00 51,104,00 51,104,00 - - -
Deuda por Compartibiidad 23.178.110,00 22.491,110,00 22.491.110,00 21.957.747,00 21.429.922,00 52.040.355,00
ASDJUPEDT 19.461.222,00 19.887.883,00 20.151.361,00 20.042.559,00 20.318.721,00 26.202.277,00
AMI 1.020.700,00 1.020.700,00 1.020.700,00 1.020.700,00 §38.800,00 §16.200,00
Auxilio Mortuorio FEDETEL 32.740,00 §5.480,00 - 32.740,00 32.740,00 32.740,00
FEDETEL 1.189.000,00 1.317.000,00 - 1.189.000,00 1.389.000,00 1.389.000,00
Cuota Prestamo FEDETEL 334.973,00 724,945, 00 < 334.973,00 389.170,00 339.170,00
ASOTEL 2.665.000,00 2.510.000,00 2.459.000,00 2.966.000,00 1.539.750,00 3.681.750,00
UNIPENT 430.000,00 455.000,00 - 930.000,00 465.000,00 515.000,00
COOTRATEL 119.400.895,00 | 115.658.345,00 114.567.213,00 17.714.314,00 116.527.924,00 236.007 273,00
COOPROCAR 16.866.000,00 18.261.000,00 17.811.000,00 17.821.000,00 14.011.000,00 49.776.000,00
PICHINCHA 91.026.121,00 89.722 658,00 90.983.357,00 90.976.251,00 90.474.208,00 88.967 954,00
Activos y finanzas 25.789.850,00 24.703.134.00 23.132.829.00 23.501.089,00 25.534.082,00 22.285.062 00
COOCREDIMED 12.772.123,00 12.171.790,00 13.071.670,00 11.700.958,00 12.083.622,00 12.085.289,00
CREDIMED SAS 364.188,00 364.188,00 193.333,00 364.188,00 - 364.186,00
COOPCRESER 1513.889,00 o 288.225,00 382.8280,00 2882.825,00 382.880,00
SUDAMERIS _ _ _ R _ -
EXCEL CREDIT 14.874.720,00 15.044.720,00 15.145.260,00 16.001.420,00 24 844 458 00 26.409.220,00

Total 331.020.713,00 | 324.499.036,00 321.407.926,00 327.191.804,00 330.267.426,00 521.264.245,00

. . y Diciembre ¥
Concepto Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre M.Adic Dic Total %
Interés Pres. De vivienda - - - - - - -l 0,00%
Préstamos para Wivienda il | ) B i | 153.312.00 0,00%
Deuda por Compartibilidad 21.599.577,00 21.599.577 00 18.917.849 60 20.099.168,00 22 262.536,00 56.492 497 00 324.559.558 60 747%
ASOJUPEDT 20.181.338 00 20.303.554 00 20.587.745,00 20.351.584 00 20.419.632,00 26.878.855 00 254.786.733,00 5,87%
AN 0,23%
728.200,00 728.200,00 T28.200,00 T28.200,00 728.200,00 728.200,00 10.207.100,00
Auxilio Mortuorio FEDETEL 32.740,00 32.740,00 32.740,00 32.740,00 32.740,00 32.740,00 392.880,00 0,01%
PEEIED 1.285.000,00 1.289.000,00 1.289.000,00 1.285.000,00 1.2859.000,00 1.289.000,00 14.207.000,00 G52
Cuota Préstamo FEDETEL 354.041 00 354.041 00 354.041 00 354.041 00 354.041,00 354.041 00 4.457.478 00 0,10%
1.931.750,00 1.481.750,00 1.921.000,00 1.506.000,00 4.021.000,00 7.2559.000,00 33.982.000,00 0,78%
420.000,00 400.000,00 400.000,00 A00.000,00 410.000,00 410.000,00 5.245 000,00 0,12%
COOTRATEL 111.820.545 44 119.001.707 00 116.752.664 00 113.072.080,20 112.634.433,00 251.399.980,00| 184459748384 37.86%
COOPROCAR 14.035.000,00 17.500.000,00 17.389.000,00 16.735.000,00 16.285.000,00 55.024.000,00 281.522.000,00 6,48%
PICHINCHA 00.952 179,00 87.813.788,00 87.772.815,00 29.809.591,00 89.378.242 00 50.408.700,00| 1.073.285.864,00 2482%
Activos y finanzas 22.285.062,00 21.691.685 00 21.059.916, 00 22.074.038 00 23.702.558,00 22.868.278,00 278.567.803,00 6,42%
COOCREDMMED 11.754.285 00 11.387.622 00 - 11.188 678,00 10.989.345,00 - 115.215.384 00 2.74%
CREDIMED SAS 354.166,00 354 166,00 - - 2.378.329,00 0,05%
COOPCRESER 288.889,00 §37.222,00 845.222,00 1.045.805,00 2.072.591,00 2.072.581,00 5.632.765,00 0,22%
SUDAMERIS i o . - il J - o,00%
EXCEL CREDIT 28.225.812 00 27.389.700,00 28.378.400,00 209.450.089 00 28.454.638,00 25.851.208,00 281.110.692,00 6,47%
Total 327272688, 44| 331.984.732,00 316.479.602,60| 328.190.014,20 333.047.994,00 551.079.101,00| 4.343.705.382,24 100%
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EXCEL CREDIT
COOPCRESER

CREDIMED 5A5
COOCREDIMED

Activos y finanzas

PICHIMN CHA

COOPROCAR

COOTRATEL

UNIPENT

ASOTEL

Cuota Préstamo FEDETEL
FEDETEL

Auxilio Mortuorio FEDETEL
AMI

ASOJUPEDT

Deuda por Com partibilid ad

Préstamos para Vivienda

PAGOS TERCEROS ANO 2017

281.110.692,00
9.632.765,00

2.378.329,00
119.219.384,00
278.967.803,00

281.522.000,00

5.245.000,00
33.982.000,00

4.457.473,00

14.207.000,00

392.880,00

10.207.100,00

254.786.733,00

324.559.558,60

153.312,00

1.078.285.864,00

1.644.597 485,64

9.3.3. Aportes a Seguridad Social

Los valores a continuacion, corresponden a los aportes al sistema de

Seguridad Social:

Aportes Salud ﬁrunestn;mm Total mes %
270.894.180,00 |  93.849.300,00 |  364.743.480,00 9%
270.396.944,00 | 9110240000 |  361.501.344,00 8%
270.398.94400 | 9110240000 |  361.501.34400 8%
267.396.400,00 |  91767.00000 |  359.165.400,00 8%
266.460.700,00 | 9256650000 |  359.027.200,00 8%
266.320.400,00 | 9256650000 |  356.886.800,00 8%
265.145.400,00 |  90.608.000,00 |  355756.400,00 8%
262.164.800,00 | 9127400000 |  353.438.500,00 8%
262513.200,00 | 9262590000 |  355.139.100,00 8%
259.912700,00 | 9227180000 |  352.184.500,00 8%
257.416.900,00 | 90.205.000,00 |  347.621.900,00 8%
257.495.300,00 | 9056130000 |  345.056.600,00 g5

3.176.522.865,00 | 1.100.500.100,00 | _4.277.022.965,00 100%
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Aportes Seguridad Social per concepto

Valor _ %

3.176.522 858,00 745%
1.100.500.100,00 26%
4,277.022,963,00 100%

Salud

Pension y FSP

9.3.4. Embargos

Conforme a la informacion suministrada por Fiduciaria La Previsora S.A., se
efectuaron retenciones por embargo asi:

Embargos Directos Embargos Banco Agrario

Descontados Descontados it

109.949 584 00 7430477136 | 18425435538

105.021 995,00 7322212690 | 17824412190

106.748.138,00 72.470.56278 | 179.218.700,78

106.075.309,00 68.06223178 | 174.137.540.78

105.318.201,00 66.064.41078 | 17138261178

279.451.948,00 18047473447 | 459926683 47

104.463 142,00 6522501678 | 169.689.058,78

102.995 142,00 63.104.43078 | 166.099.572.78

104.396 694,00 6108129978 | 165477.99378

103.050 484,00 5793111278 | 160.981.596,78

98.279.467,00 5391851878 | 157.197.985,78

Diciembre Y M.Adic Dic 306.883.913,00 181.365.236,63 | 485.249.149,63
Total concepto 1.632.634.018,00 1.022.225.353,60 | 2.654.859.371,60
% 61% 39% 100%
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@ Embargos Directos
Descontados

i Embargos Banco Agrario
Descontados

9.3.5. Comisiones Fiduciarias

Durante el periodo correspondiente al afio 2017, se generd una comision fiduciaria
de conformidad con el cuadro que se incluye a continuacion:

832 25.000,00 21.632.000,00
832 25.000,00 21.832.000,00
831 25.000,00 21.506.000,00
831 26.952,00 22387 112,00
B32 26.952,00 22.424.054,00
829 26.952,00 22.343.208,00
B31 28.952,00 22.387.112,00
834 26.952,00 22 477.958,00
B35 256.952,00 22.504.920,00
837 25.952 00 22.558.824,00
830 26.952,00 22.909.200,00
841 26.952,00 22.666.632,00
MN/A NSA 267.549.040,00

El valor total de la comision fiduciaria resulta de multiplicar el valor de comision
por mesada, por el numero total de pensionados en el periodo.

9.4. NOVEDADES DE NOMINA NUMERO DE JUBILADOS LIQUIDADOS

En el mes de Diciembre de 2017 la nédmina estuvo conformada por 841 jubilados.

9.4.1. Inclusiones en Némina

En el periodo correspondiente al ano 2017 se presentaron las siguientes inclusiones
en la ndmina.
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Septiembre

Cctubre

NHoviembre

o

3 5.542 452,00
2 5.978.128,00
3 9.439.575,00
1 2.506.683,00
4 11.420.722 00
3 10.883. 152,00
2 5.113.417,00
1 450.148,00
3 2.754.854,00

Diciembre

Total

9.4.2. Retiros de Nomina

Concepto

Cumplimiento de
sentencia
Sust. Pensional

Total

T.5654 245,00
62.893.456,00

MNo. lubilados

En el afo 2017 se presentaron los siguientes retiros de nédmina:

Agosto

Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

Total

MNo. de Jubilados Vr. Mesadas

. $2 857.953.02
1 691.031,86
3 5.808.954 73
2 3.132.697 33
2 4.551.006,53
4 5.115.300 62
2 11.203.538 00
o -

1 §75.678 00
O =

O =

O =
17 $38.346.210,50

ALCALDIA DE BARRANQUILLA

Distrito Especial, Industrial y Portuario
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Fallecimiento

Posesion cargo
puiblico

5e retira tutora

Suspension de
estudios

Por compartibilidad
superior por parte
de Colp

Total

9.5. COMPARTIBILIDADES

MNo.jubilados

12

17

ALCALDIA DE BARRANQUILLA

Distrito Especial, Industrial y Portuario

En el afio 2017 se realizaron (39) compartibilidades pensionales, asi como se

relacionan a continuacion.

Octubre

Hoviembre

Diciembre
Total

Compartidos
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9.5.1. Detalle de todos los compartidos afo 2017
NiA ene-17
MNiA feb-17
Aura Alvarez de Mayo 22364254 274633400 | 2.294 89200 451 442 00 mar-17
Benigno Ospino Bernier 7.481.654 361051700 | 325179800 358.719,00 mar-17
David Valencia Tejeda B.665.791 6.325011,60 | 489613900 1428387260 mar-17
Edgardo Garrido Anaya 7.448.955 452549973 | 3.802.219,00 723.280,73 mar-17
Jaime Espinosa Rhenals 2.682.105 4050529258 2.264.423 00 1.786.106,28 mar-17
Jose Lugo Salas 2.663.098 202341742 1.609416,00 414.001,42 mar-17
Wilfrido Guardo Rodriguez 7.464.832 4922531,88 | 442845800 494 073,88 mar-17
Francisco Mejia Castillo 7.456.965 209869455 1637.24200 451.452 55 abr-17
Manuel Meza Gonzalez 7.453.775 8.773.796,28 3.522. 272,00 5251524 28 abr-17
Francisco Roca Charry 7.458.3586 6.337.21900 | 5.377.12300 960.096,00 may-17
Marvel Paez Recio 32.617.377 5518.383,00( 3.350.601,00 2.167.782,00 may-17
Miguel Iglesias Barrios 7.453.801 3.5954076,00 ( 362908300 324993 00 may-17
Rodrigo Casalins Caro 3.753.510 4090.022,03 | 3676.84100 41313103 jun-17
Gonzalo Marin Mesa 70.051.561 3727.860,00( 335367600 374.184 00 jul-17
Juan Herrera Cassiani 8.661.659 540313900 | 428779300 1115 346,00 jul-17
Rosa Barros Llinas 22.744.184 249509700 234408200 151.015,00 jul-17
Alvaro Caro Florez 8.750.808 5783196900 3.174.4650,00 2.607.509,00 ago-17
Albis Echeverria Lopez 32.632.350 5.673.250,00 | 5.103.753,00 569.497,00 ago-17
Aura Ortega Sanchez 2.669.475 529599100 | 3.956.996,00 1.338.99500 ago-17
Bernardo Barco Umafia 7.469.733 3527497700 241582900 1112 148,00 ago-17
David Pefia Ortiz 7.448 375 4985 377,00 4.276.345,00 709.031,00 ago-17
Donaldo de la Hoz angulo 7.480.324 7.003.955,00 | 6.027.420,00 976.535,00 ago-17
Hameth Wirdian Suarez 7.466.960 455194000 ( 3.569.145,00 082.795,00 ago-17
Rafael Palacio Barrios 7.464.249 5571.273,00| 1967.921,00 3.603.352,00 ago-17
Raul Coronell Aycardi 22 694 404 5949393000 | 5356534500 637.585,00 ago-17
Alvaro Henao Cano 70.074.884 467379300 3.212.007,00 1.461.736,00 sep-17
Campo Henriquez Fontalvo 7.482.322 262301000 2.350.081,00 27292900 oct-17
Carlos Cervantes Mufioz 7.459 655 332075400 | 2332.07400 988.680,00 oct-17
COsvaldo Sandoval Navas 3.769.507 592547000 | 533083700 594 633,00 oct-17
Robinson Villa Quiroz 3.723.718 3178.835,00( 2.013.768.00 1.165.067,00 oct-17
Calixto Bilbao Caballero 8.676.359 4037.340,00 ( 356272800 474 612,00 now-17
Heberto Ferrer Altamar £.817.183 305364500 | 214361000 910.035,00 nowv-17
Jorge Baca Henriquez 8.752.703 6.4565171,00 ( 4.824.422 00 1.640.749 00 now-17
Jose Alvarado Santos 8.675.516 569059300 | 427317100 141242200 nowv-17
Luis Villalba Blanco 2.676.080 6.780.313,00 | 5.145.76000 1.634.553,00 nov-17
Osvaldo de Moya Larios 7.473.696 5.385.840,00 | 3.639.578,00 1.746.262,00 now-17
Denis Gutierrez Bovea 32.633.742 2972939,00( 1.831.58800 1141351 00 dic-17
Jose Mariano Padilla 3.718.013 5346503,00 ( 478537800 561.125,00 dic-17
Roberto Pacheco Russa 12 540.927 5553.828,00 4.262.081,00 1291747 00 dic-17
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9.5.2 AHORRO POR COMPARTIBILIDAD

En el periodo 2017 tuvimos el siguiente valor por concepto de ahorro por
compartibilidad.

2017 39 5902 767.166,00

9.6. PAGO FALLOS JUDICIALES

En el ano 2017 se cancelaron (28) fallos judiciales que ascienden a la suma de Tres
mil ciento sesenta y siete millones ochocientos ochenta y tres mil quinientos cuarenta
y cuatro pesos ml- ($3.167.883.544.00)

DETALLE No. PAGOS VALOR

Fallos judiciales cancelados 28 3.167.8683 544 00

9.7. JUBILADOS CON REQUISITOS PARA ACCEDER A PENSION DE VEJEZ

9.7.1. Gestion sobre jubilados con requisitos para acceder a la pensiéon de
vejez

A lo largo del afno 2017 se recaudaron 50 copias de cédula de ciudadania de los
jubilados que se encontraban en expectativa de pensidn, requisito indispensable
para la efectiva realizacion de la solicitud de pension legal de vejez ante la
Administradora Colombiana de Pensiones - COLPENSIONES, obteniendo como
resultado 39 reconocimientos pensionales y por ende 39 compartibilidades.

DETALLE NUMERO

NUMERO DE JUBILADOS EN
EXPECTATIVA DE PENSION

ACTUAL 97
PENSIONES TRAMITADAS ANTE
COLPENSIONES 50
PENSIONES RECONOCIDAS A LA
FECHA 39
SOLICITUDES NEGADAS 1

PENSIONES EN ESPERA DE
RESPUESTA 10
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FALTA REQUISITO DE CEDULA
PARA PRESENTAR SOLICITUD 47
10. RECONOCIMIENTO EN SEDE ADMINISTRATIVA DE LOS MAYORES
VALORES POR PRIMAS CONVENCIONALES.

La Direccién Distrital de Liquidaciones en calidad de administradora del Pasivo
Pensional de la extinta Empresa Distrital de Telecomunicaciones de Barranquilla,
previa aprobacion de la Oficina Juridica del Distrito de Barranquilla, acordé la
celebracion de unos contratos de transaccion con los jubilados convencionales de la
extinta EDT en liquidacion, principalmente en pro de evitar o detener un eventual
litigio por causa o con ocasion de la pretension relativa al reconocimiento de los
mayores valores por concepto de mesadas adicionales convencionales una vez se
hizo efectiva la compartibilidad pensional por via del reconocimiento de la pension
legal de vejez por parte del ISS- COLPENSIONES.

Asi las cosas, en mencionados contratos de transaccion se acordd que los valores
reconocidos a titulo de retroactivo, por mayores valores de mesadas adicionales, se
liquidaron hasta el mes de junio de 2016 en estricta aplicacion de la prescripcidon
trienal de que trata el articulo 151 del C.P.T y SS., respecto de las obligaciones que
se pudieren encontrar por fuera de dicho marco temporal.

Por otro lado se pactd que las obligaciones emanadas de dichos contratos serian
canceladas con cargo a los recursos efectivamente recaudados por concepto de
retroactivos pensionales que se encuentran retenidos por el ISS/COLPENSIONES, o
por cualquier otro ingreso que perciba el Patrimonio Autbnomo Pensional, diferente
de los provistos por el Distrito de Barranquilla, de manera ordinaria conforme a la
obligacion que le asiste acorde con el articulo 1 del Decreto 0169 de 2006,
disponiendo con cargo a los mismos, con corte a los recursos percibidos cada cuatro
(4) meses, con los cuales se cancelaran las obligaciones reconocidas de acuerdo a
la fecha de radicacion del contrato de transaccion y la autorizacion para gestionar el
retroactivo debidamente diligenciados por parte del jubilado convencional.

De esta manera se proyectaron hasta el 31 de diciembre de 2017, 473 contratos de
transaccion, de los cuales fueron protocolizados ante notaria y cumplen con el lleno
de los requisitos necesarios para que los mismos presten a la fecha absoluta
validez, un total de 418 transacciones; habiéndose pagado efectivamente con corte
31 de diciembre de 2017 hasta la transaccion N° 263.

11. ADMINISTRACION DE LAS SITUACIONES JURIDICAS NO DE DEFINIDAS
DE LOS PROCESOS POST-LIQUIDATORIOS, A CARGO DE LA DIRECCION
DISTRITAL DE LIQUIDACIONES.

La Direccion Distrital de Liquidaciones, realiza todas aquellas actividades
Post-liquidatorias,cuya finalidad es garantizar la solucion efectiva a todas aquellas
situaciones juridicas no definidas de los entes liquidados para proteger los intereses
del Distrito de Barranquilla”.

En el marco de dichas actividades, en la actualidad, la Direccién Distrital de
liquidaciones funge como Administradora de las Situaciones Juridicas no Definidas
de las siguientes entidades:
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e Corporacién Distrital de Recreacion y Deportes - CORDEPORTES.

Para el cierre del proceso Post-liquidatorio se hace necesario culminar las siguientes
actividades:

La Direccion Distrital de Liquidaciones como
$ administradora de las Situaciones Juridicas no
88.478.194,00 |Definidas del Extinto CORDEPORTES, esta en
CORDEPORT| (Contrato de |proceso en la realizacion de un convenio de pago con
ES Compraventa |el Distrito para lograr la cancelacion de la obligacion
No 0073 de [pendiente por la suma de $ 88.478.194,00 M/L vy
2009) pagar las acreencias pendientes y proceder a la
programacion del cierre post liquidatorio.

La Direccion Distrital de Liquidaciones ha realizado, los requerimientos al Distrito de
Barranquilla, para obtener los recursos para el pago de las acreencias, y terminar el
proceso Post-liquidatorio.

e Fondo Distrital de Vivienda de Interés Social y de Reforma Urbana de
Barranquilla - FONVISOCIAL.

Mediante cesion No. 001 de fecha 12 de enero de 2016, la Direccion Distrital de
Liquidaciones, en su condicidon de administrador de las situaciones juridicas no
definidas del extinto Fonvisocial, transfiri6 al Banco Inmobiliario Metropolitano en
Liguidacion, un activo contingente que asciende a la suma de Dos Mil Cuatrocientos
Cuarenta y Cinco Millones Novecientos Cuarenta y Un Mil Doscientos Cincuenta
Pesos M/L ($2.445.941.250), representado en un proceso judicial radicado bajo el
No. 1998 - 1178, tramitado ante el Tribunal Administrativo del Atlantico en contra del
Municipio de Soledad- Atlantico, que hoy se encuentra en grado de consulta en el
Consejo de Estado.

Dicho activo contingente, por tratarse de un activo muy probable, se incorporé en las
notas de los estados Financieros, bajo una expectativa de ingreso, para que cuando
el mismo sea cierto, se constituya en fuente de pago del pasivo contingente
transferido al Banco Inmobiliario Metropolitano en Liquidacion a favor del extinto
Fonvisocial y también de los pasivos a cargo del ente intervenido.

e ESE Hospital de Nazareth:

Para el cierre del proceso Post-liquidatorio se hace necesario culminar las siguientes
actividades:
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La Direccion Distrital de Liquidaciones como
administradora de las Situaciones Juridicas ng
definidas de la Extinta ESE Hospital de Nazareth
presentd a la Secretaria de Salud solicitud de
restitucion de las sumas reconocidas a favor de

ESE esta entidad por redehospitales y el valor de
HOSPITAL | $ 939.115.867,00 |arriendos a favor de las extintas ESES Hospitales:
NAZARETH General de Barranquilla, Pediatrico, Nazareth y La

Manga, cancelados por CAPRECOM a Ia
Secretaria de Salud de Barranquilla, por valor de
$ 1.810.000.000,00, una vez se obtenga los
recursos se procedera el pago de acreencia.

La Direccion Distrital de Liquidaciones, ha realizado las gestiones necesarias para la
obtencion de estos por parte del Distrito.

e ESE Hospital Pediatrico.

Para el cierre del proceso Post-liquidatorio se hace necesario culminar las siguientes
actividades:

La cartera que esta pendiente por recuperar de la
extinta E.S.E. HOSPITAL PEDIATRICO, asciende a
la suma de TRESCIENTOS MILLONES DE PESOS
M/L ($300.000.000,00).}

ESE HOSPITAL $

PEDIATRICO [198.769.203,00|La cual se entra inmersa dentro de la recuperacion
de cartera que se estan realizando ante el Distrito
por la suma de $1.810.000.000,00, por concepto de
arriendos a favor de las ESES Hospitales
canceladas por CAPRECOM.

e ESE Hospital General de Barranquilla.

Dentro del proceso Liquidatorio se reconocieron acreencias por valor
($9.472.087.934.00),

Para el afio 2017, el Distrito de Barranquilla, y la Direccion Distrital de Liquidaciones-
Administradora de las Situaciones Juridicas No Definidas de las extinta ESE
HOSPITAL GENERAL DE BARRANQUILLA, han acordado la entrega anticipada
previa la transferencia de dominio, del area de terreno escriturada a favor del
hospital, predio identificado con la matricula inmobiliaria No. 040-83741.

Por la enajenacion de las mejoras construidas por la extinta ESE Hospitalaria, sobre
una porcion de 4000 M2 en el predio de propiedad del DISTRITO DE
BARRANQUILLA donde funcionaba dicha entidad , identificado con folio de
Matricula Inmobiliaria N° 040-517128 ubicado en la calle 33 N°33-139 barrio San
Roque. En virtud de lo anteriormente mencionado el Distrito de Barranquilla transfirio
a la Direccidn Distrital Liquidaciones como administradora de la situaciones juridicas
no definidas de la extinta ESE HOSPITAL GENERAL DE BARRANQUILLA la suma
de Dos Mil Setecientos Treinta y Dos Millones Quinientos Sesenta y Ocho Mil
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Cuatrocientos Noventa y Ocho Pesos M/L ($2.732.568.498), una vez el distrito
cancele el saldo del el valor del lote y las construcciones realizadas sobre el mismo
conforme al valor de avaluo actualizado se procedera al pago total de las acreencias
reconocidas.

Los recursos que ingresaron por valor de $2.732.568.498, por concepto de la
enajenacion de las mejoras construidas por la extinta ESE Hospitalaria, sobre una
porcién de 4000 M2 en el predio de propiedad del DISTRITO DE BARRANQUILLA
donde funcionaba dicha entidad , identificado con folio de Matricula Inmobiliaria N°
040-517128 ubicado en la calle 33 N°33-139 barrio San Roque,, se utilizaron para el
pago a prorrata del 63% del valor total de los créditos reconocidos parafiscales por
valor de $4.301.456.754, de acuerdo al orden de prelacion.

e Situaciones Juridicas No Definidas de la extinta empresa
METROTRANSITO S.A.:

En el periodo comprendido de enero a Diciembre de 2017, ingresaron en las arcas
de extinta EMPRESA METROTRANSITO S.A., por valor de $2.044.443.289, por
concepto de recuperaciéon de cartera.

Con estos se realizaron los pagos de acreencias reconocidas dentro del proceso
Liquidatorio, de acuerdo al orden de prelacién, y gastos de administracion.

e Situaciones Juridicas no Definidas del extinto Banco Inmobiliario
Metropolitano-BIM en Liquidacién.

En el proceso Liquidatorio del extinto Banco Inmobiliario Metropolitano -BIM en
Liquidacién, se reconocieron acreencias por valor de $2909.003.153, las cuales se
detallan asi:

Gastos de Administracion 846.633.526
Acreedores Laborales 185.924.833
Acreedores Fiscales 158.290.312
Acreedores Parafiscales 135.810.511
Acreedores Quirografarios 225.902.675
Acreedores

Extemporaneos y

PACINORE 137.480.266
Contingencias judiciales 741.291.030
Pasivo Contingente

(Cesion No. 001 de 2016) 477.7000

Las acreencias reconocidas en el proceso Liquidatorio del BIM, se adjudicaron con la
realizacion de los activos representados en lotes de terrenos pendientes por
recuperar y/o activo contingente transferido al Banco Inmobiliario Metropolitano en
Liquidacion, mediante cesion 001 de 2016, lo que ocurra primero, discriminados asi:
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El activo representado en los lotes de terrenos de propiedad del Banco Inmobiliario,
corresponden a predios, que actualmente se encuentran ocupados de manera
irregular por terceros.

Cabe senalar que la Direccién Distrital de Liquidaciones, ha gestionado la venta de
los lotes de terrenos, los cuales se encuentran ocupados por terceros de manera
irregular, encontrandonos a la espera de las propuestas de estos terceros para lograr
la venta de los mismos.

En caso de no lograrse, la venta de estos lotes de terrenos a los poseedores y/o
terceros, para su recuperacion es a través de un proceso reivindicatorio. Es por ello
que su venta se puede tornar a largo plazo.

En cuanto activo contingente transferido al Banco Inmobiliario Metropolitano en
Liquidacion, mediante cesion 001 de 2016, el asciende a la suma de Dos Mil
Cuatrocientos Cuarenta y Cinco Millones Novecientos Cuarenta y Un Mil Doscientos
Cincuenta Pesos M/L ($2.445.941.250), representado en un proceso judicial
radicado bajo el No. 1998 - 1178, tramitado ante el Tribunal Administrativo del
Atlantico en contra del Municipio de Soledad- Atlantico, que hoy se encuentra en
grado de consulta en el Consejo de Estado.

12. PROCESOS LIQUIDATORIOS A CARGO DE LA DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES

La Direccion Distrital de Liquidaciones, durante el ano 2017 tramitdé los procesos
liquidatorios que se detallan a continuacion:

12.1. Proceso liquidatorio del DAMAB EN LIQUIDACION

Dentro del proceso de reestructuracion y modernizacion administrativa, el Alcalde
Distrital de Barranquilla expidié el Decreto 0841 de diciembre 06 de 2016, mediante
el cual ordend la liquidacion del DEPARTAMENTO TECNICO ADMINISTRATIVO
DEL MEDIO AMBIENTE - DAMAB, el cual fue publicado en Gaceta distrital No.
472-2 del 9 de diciembre de 2016, designando como ente liquidador a la Direccién
Distrital de Liquidaciones.

En consecuencia de lo anterior, la DDL en el afio 2018 llevé a cabo todas las etapas
que implica dicho proceso, dentro de las cuales se resalta la consolidacién del pasivo
y el activo a cargo de la intervenida, conforme se detalla a continuacion:

Consolidado del Pasivo Oportuno a cargo de la
Masa Liquidatoria del DAMAB

Tipo de Acreencia No. Valor

Excluido de Masa 17
$1.859.175.812
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Acreencia  Laboral 68 $3.553.492.651,15

Acreencia Fiscal 1 $6.949.000
Acreencia Parafiscal 1

$664.277.475,91

Acreencia  Quirografaria 16

$756.855.307,53

Consolidado del Pasivo Extemporaneo y PACINORE a cargo de la
Masa Liquidatoria del DAMAB

Excluido de Masa 5
596.254.878,00
Acreencia Laboral 12
63.748.173,00
Acreencia Quirografaria 6
10.818.660,00

Excluido de Masa 22

73.071.534,25
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Acreencia Laboral 5
19.040.800,00
Acreencia Parafiscal 2
11.169.600,00
Acreencia Quirografaria 15 175.297.304,00
Total 44
278.579.238,25

Vale la pena sefnalar, que el pasivo laboral a cargo de DAMAB EN LIQUIDACION,
tanto el reconocido en masa, el excluido de ésta, y el causado por concepto de gasto
administrativo ~ (indemnizaciones, prestaciones sociales, compensaciones,
contingencias laborales y liquidaciones de personal en planta transitoria), fue
asumido por el DISTRITO DE BARRANQUILLA, conforme lo establecido en el
Acuerdo 17 de diciembre 21 de 2015, articulo 98 del Acuerdo 11 de 2016 y articulo
23 del Decreto 841 de 2016; conforme se detalla a continuacion:

e Por Resolucion No. 062 del 9 de mayo de 2017, se ordend el pago de las
acreencias excluidas de masa (titulos judiciales, aportes sindicales y
libranzas) y las acreencias laborales en firme, con cargo a los recursos del
Distrito de Barranquilla, en la suma de $1.573.413.772,00 conforme se detalla
a continuacién, suma que se encuentra debidamente cancelada.

e Porresolucion 191 del 25 de octubre de 2017, se ordend el pago de las
acreencias excluidas de masa (aportes sindicales) y las acreencias
laborales en firme, que fueron objeto de recurso, con cargo a los recursos del
Distrito de Barranquilla, en la suma de $2.173.456.450,00 conforme se detalla
a continuacion, siendo que en la actualidad el ente territorial se encuentra
ejecutando los tramites de ley para pago.

e Por resolucién 214 del 24 de noviembre de 2017, se ordend el pago de las
acreencias excluidas de masa y las acreencias laborales extemporaneas y
pacinore, con cargo a los recursos del Distrito de Barranquilla, en la
suma de $42,328.620,00, encontrandose para tramite de envié al DISTRITO
DE BARRANQUILLA.

De otro lado, por Resolucién No. 137 del 14 de julio de 2017, se ordend el pago de
las acreencias fiscales que se encuentran en firme, con cargo a los recursos de la
intervenida, en la suma de $6.949.000; siendo que el pago se efectud el 28 de
agosto de 2017.

Los recursos liquidos no fueron suficientes para cubrir el pago total de los gastos de
administracion, créditos quirografarios oportunos y extemporaneos, pacinore y
contingencias judiciales; y de proseguir con el proceso causaria mayores pasivos
contables y tributarios, sin que existiera mas activos a realizar, lo que motivo a
proceder de manera inmediata a un cierre anormal del proceso liquidatorio del
DAMAB EN LIQUIDACION, bajo la figura del pago de acreedores mediante la
adjudicacion de los activos existentes sin realizar, conforme lo establece el articulo
9.1.3.6.3 del Decreto 2555 de 2010.
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Bajo el anterior escenario, fue proferida la resolucién 231 del 28 de diciembre de
2017, por medio de la cual se adjudicé de manera forzosa entre los acreedores que
tienen derecho a recibir su pago, a titulo de dacién en pago, total o a prorrata segun
el caso y teniendo en cuenta las reglas de prelacion de créditos reconocida dentro
del proceso liquidatorio, sin vulnerar el principio de igualdad.

Asi las cosas, por resolucion 238 del 29 de diciembre de 2017, se declaro la
terminacion de la existencia legal del DAMAB- EN LIQUIDACION; siendo que la
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES, asumié la administracion de las
situaciones juridicas no definidas de la extinta entidad, a través de la resolucion 001
de 2018.

En el Informe Final de Rendicién de Cuentas del DAMAB EN LIQUIDACION, que fue
remitido a la Contraloria Distrital a través de oficio No. 201810000435-2 del 16 de
enero de 2018, y recibido por éste despacho en la mism calenda, bajo el radicado
099; se puede observar de manera detallada las actuaciones surtidas dentro del
tramite de liquidacion del que fue objeto el extinto DAMAB EN LIQUIDACION.

13.2. Proceso liquidatorio de PROMOCENTRO SA EN LIQUIDACION.

El Acta No. 002 del 15 de diciembre de 2016, declar6é disuelta y en estado de
liquidacién la Empresa PROMOCENTRO SA, estableciendo que su proceso de
liquidacidn se regula por las normas del Cédigo de Comercio y las disposiciones de
sus estatutos sociales por tratarse de una liquidacion privada o voluntaria. Asi mismo,
designé como ente liquidador a la DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES.

Entre las gestiones desarrolladas durante el afio 2017, dentro del tramite liquidatorio,
se destaca la elaboracion del inventario de activos y pasivos, que fue aprobado por la
Asamblea de Accionistas en reunion extraordinaria de fecha 4 de agosto de 2017,
conforme se detalla a continuacion:

Activo:

Concepto Valor

EFECTIVO 9.148.237,88

DEUDORES 1.702.065.860,00

PROPIEDAD PLANTA'Y
EQUIPOS 15.937.766,00

TOTAL 1.727.151.863,88

Pasivo:

Concepto Valor

EXCLUIDO DE MASA $141.590.585,00
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LABORAL $1.281.491.037,58
SEGURIDAD SOCIAL $1.034.006.371,00
PARAFISCALES $140.862.944,00
FISCAL $206.430.848,92
QUIROGRAFARIO $17.198.468,00
CONTINGENCIA $7.466.273.496,00
TOTAL $10.287.853.750,50

Respecto a los trabajadores, al inicio del proceso liquidatorio se suprime un cargo,
quedando una planta transitoria conformada por 79 Trabajadores Oficiales con
contrato individual; siendo que, conforme a la directrices impartidas el Distrito de
Barranquilla, se suscribié contrato con la firma CHAPMAN ASOCIADOS, con el
proposito de negociar con los trabajadores de la entidad,a través de las
organizaciones sindicales que los representan, la terminacion por mutuo acuerdo los
contratos de trabajo, y la consecuente terminacion de los procesos de levantamiento
de fuero sindical y/o del retén social, segun fuere el caso.

Asi mismo, como en la planta de personal transitoria de Promocentro en Liquidacion,
existen trabajadores que gozan de la garantia de fuero sindical; la Direccion Distrital
de Liquidaciones, en su condicién de liquidador, inicid 30 procesos de fuero sindical,
con el fin de obtener el correspondiente permiso para despedir.

Atinente a los costos asociados a la planta transitoria, de conformidad con lo
establecido en el Acta No. 002 del 15 de diciembre de 2016, en su articulo 63-2,
numeral 7, el liquidador debe Informar al Distrito Especial, Industrial y Portuario de
Barranquilla el pasivo laboral cierto a cargo de la sociedad, el que debera asumir tal y
como quedoé establecido en los articulos 97 y 98 del Acuerdo Distrital 011 de 2016 o
la norma que lo modifique o sustituya.

En consecuencia, la Direccion Distrital de Liquidaciones, como ente liquidador
Promocentro S.A. En Liquidacién remite mensualmente, al Distrito de Barranquilla,
una matriz de pagos, que contiene las obligaciones laborales ocasionadas en el mes;
para que éste a su vez, realice los tramites presupuestales necesarios que garanticen
los recurso dinerarios para el pago de dichas obligaciones. Por lo que al 31 de
diciembre de 2017, en el desarrollo del proceso liquidatorio de PROMOCENTRO S.A
en Liquidacién, el Distrito de Barranquilla ha cancelado por concepto de némina la
suma de $2.870.730.541,00.

En lo que respecta a la cartera, ésta asciende a la suma de $1.607.333.115, de los
cuales a 31 de diciembre de 2017, se han recaudado $ $188.196.196.00.
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Frente a los contratos de prestacion de servicios suscritos a corte 31 de diciembre de
2017, en desarrollo de las funciones del liquidador, se han suscrito un total de 38
contratos los cuales ascienden a la suma de $362.692.366,00

Finalmente, en reunién extraordinaria de Asamblea de Accionistas, de fecha 29 de
diciembre de 2017, el proceso liquidatorio de PROMOCENTRO SA EN
LIQUIDACION, fue prorrogado por dos mes, esto es, a 28 de febrero de 2018, en
atencion que para su cierre, resta por ejecutar:

e Llevar a cabo el acuerdo para la terminacion por mutuo acuerdo de los
contratos laborales. Dentro del cual se determinara las condiciones del
pago del pasivo laboral reconocido dentro del tramite liquidatorio, a cargo del
Distrito de Barranquilla.

e Convocar a la Asamblea General de Accionistas para aprobacion de la cuenta
final de la liquidacién; para su posterior registro de la Camara de Comercio de
Barranquilla, y a partir de entonces queda configurada la extinciéon de la
existencia juridica de Promocentro SA. PROMOCENTRO SA EN
LIQUIDACION



