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Barranquilla, Junio 24 de 2025

Doctores

CARLOS ALBERTO CASTELLANO COLLANTE - Director
ALEXANDER DE LA HOZ OQUENDO - Jefe Oficina Adm. y Financiera.
E. S. D.

REF: Remisién Informe Definitivo de Auditoria Area Gestion Administrativa -
Periodo Abril — Diciembre 2024 y Enero — Marzo 2025.

Cordial Saludo.

o Por medio del presente, me permito remitir a sus despachos, Informe Definitivo de

\ Auditoria Interna de Gestion, realizada al Area Gestion Administrativa, periodo
Abril — Diciembre 2024 y Enero — Marzo 2025., en cumplimiento a lo dispuesto en
el Plan Anual de Auditorias vigencia 2025.

Se les informa, que dentro del desarrollo del proceso Auditor, en el Informe Definitivo
se establecen UNA (1) RECOMENDACION, la cual debe ser revisada y acogida por
el responsable del area auditada seguin sus competencias. Lo anterior con el objeto
de fortalecer autoevaluacion, autocontrol y la mejora continta a nivel institucional.
Adjunto lo anunciado:

Informe Definitivo en 22 folios Utiles.

Agradezco la atencion prestada.

Atentamente,
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO :
SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION
Entidad: Direccién Distrital de Liquidaciones
Componente: EVALUACION INDEPENDIENTE
Elemento: AUDITORIA INTERNA
Formato: Informe de Auditoria Interna de Gestién — INFORME DEFINITIVO

(1) MACROPROCESO / PROCESO O AREA (2) FECHA ELABORACION:
AUDITADA: PROCESO GESTION DE
RECURSOS - GESTION ADMINISTRATIVA - JUNIO 24 DEL 2025
Vigencia abril-diciembre 2024 - enero-marzo
2025.

(3) DIRECTIVO RESPONSABLE: Alexander De |(4) DESTINATARIO:

La Hoz Oquendo - Jefe Oficina Administrativay |Alexander De La Hoz Oquendo— Jefe Oficina
Financiera. Administrativa y Financiera - Carlos Alberto
Castellanos Collante - Director.

*OBJETIVO:

La Direccion Distrital de Liquidaciones, para la vigencia 2025, aprobé en Comité Coordinador de Control
Interno, el Plan Anual de Auditorias de la presente vigencia, el cual debe ser ejecutado por la Oficina de
Control Interno de Gestion, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 87 de 1993 y Ley 1474 de 2011,
para ello ésta oficina expidié el Memorando de Comunicaciéon de Auditoria No. 20250404-1 06-01, de
fecha 4 de abril de 2025, en el cual se ordené adelantar auditoria interna de gestion al area Gestion
Administrativa, la cual hace parte del Proceso de Gestion de Recursos, cuyos objetivos establecidos
dentro del Plan Anual de Auditoria 2025, son:

1.- Realizar seguimiento, verificacion y control al manejo de inventarios de bienes muebles e inmuebles
y elementos de oficina de la Direccién Distrital de Liquidaciones y entes representados; que implique
administracion y custodia del inventario, asi como el cumplimiento de los procesos, procedimientos y
normatividad que aplican a esta area.

2.- Realizar seguimiento, verificacion y control al cumplimiento de los fines establecidos en el Plan de
Accion de la entidad vigencia auditada (abril-diciembre 2024 - enero -marzo 2025)

3.- Verificar el cumplimiento de normas y leyes que regulan el proceso, los procedimientos y el
cumplimiento de actividades que adelanta el Area Administrativa, en cuanto al suministro y control de
Insumos.

4.- Reallizar verificacién y control al Kardex del almacén de la DDL valorizado con corte a la fecha de la
auditoria.

5.- Verificar si existe presupuesto aprobado para garantizar suministros y mantenimientos a los bienes
de la entidad y verificar su debida ejecucién de los Recursos de los Rubros de Mantenimiento y
Suministro, aprobados en cada vigencia auditada

6.- Realizar seguimiento y verificacion al Normograma del area, con la finalidad de evidenciar que este

cumpla con las normas vigentes que rigen al area.

Direccion : Cra 52 # 74 56 | Baranquilla, Colombia

Edificio: Torre De Banco de Occidente Piso 1
Web: https://dirliquidacionesbg.gov.co/

Correo : info@dirliquidaciones.gov.co




S CADIA D DIREC CION
o s ACADE DF BARRANQUILLA o ))\ DISTRITAL
DE LIQUIDACIONES

7.- Realizar seguimiento a los Indicadores del 4rea.

8.- Teniendo en cuenta que la presente auditoria se basa en Riesgos tanto de Gestién como de
Corrupcioén, se procedera a realizar seguimiento, verificacién y control a los Riesgos que rigen al area.

9.- Se realizara seguimiento a las caracterizaciones que rigen al area.

10.- Se procedera a la verificacion del cumplimiento de los Manual de Procesos y Procedimientos que
rigen al area.

11.- Se realizara seguimiento a las Actas de Comité de Bienes vigencia auditada (abril-diciembre 2024 -
enero-marzo 2025)

12.- Se verificara y se hara seguimiento a la ejecucion del Plan de Mantenimiento de las instalaciones
de la DDL, que incluya desinfeccion de las areas, estado del extintor, cumplimiento del Plan de
Mantenimiento, vigencias auditadas, entre otros.

*ALCANCE:

Teniendo en cuenta lo ordenado en el Plan Anual de Auditoria de la vigencia 2025, se di6 inicio a la
presente auditoria interna de gestién, al area de Gestién Administrativa, del Proceso Gestion de
Recursos, la cual tiene como alcance verificar que los procesos y procedimientos, asignados al area se
cumpla a cabalidad y dentro de los términos estipulados y se cifian a lo ordenado en las leyes y normas
que regulan, las actividades propias de ésta area.

Las auditorias internas de gestion, ordenadas en el Plan Anual de Auditoria 2025 de la DDL, se
determinan por la estructura organizacional de la entidad, la cual esta conformada por procesos y éstos
a su vez por areas; por tal razon la presente auditoria interna de gestion al area de Gestién Administrativa
de la Direccion Distrital de Liquidaciones, hace parte del Proceso Gestion de Recursos y su funcién
principal es proporcionar oportuna y eficientemente los servicios que requiera la entidad, en materia de
Insumos, el mantenimiento de la planta fisica, equipos de oficina y administracion de activos fijos y como
mision el garantizar el correcto funcionamiento de la entidad, en la parte logistica y fisica, a través de la
6ptima gestion en el suministro de los bienes y servicios, los registros de los activos fijos de la entidad,
para poder asignar por dependencia los activos requeridos en el ejercicio de las funciones de cada area:
gestionar la provision de cada area de los insumos para el cumplimiento de su Plan de Accién; conservar
en optimas condiciones la infraestructura fisica para el normal funcionamiento de los diferentes procesos
de la Direccion Distrital de Liquidaciones y ofrecer a los trabajadores espacios limpios y seguros.

La presente auditoria interna de gestion al area Gestién Administrativa, ordenada por la Oficina de
Control Interno de Gestién, mediante memorando de comunicacién No. 20250404-106-01 de fecha 4
de abril de 2025, debidamente notificado al responsable encargado del area auditada, Dr. Alexander De

2 |La Hoz Oquendo, Jefe Financiero y Administrativo, la cual cubre el periodo de abril - diciembre 2024 -

enero - marzo 2025, el cual ha prestado la colaboracién en la entrega de la informacion que se le ha
solicitado, dentro de los términos asignados para tal efecto, asi como la documentacién entregada en
mesa de trabajo realizada con el auditado, la cual en gran parte se encuentra publicada en la Intranet y
pagina web de la institucion, documentacion que se procedid a revisar y verificar.

*LIMITACIONES:
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El equipo de auditoria, no encontré ninguna limitacién que impidiera su debida ejecucion, en razén a que
el encargado del area de Gestién Administrativa y los contratistas asignados, atendieron las solicitudes
realizadas y entregadas dentro del término y han prestado la colaboracién requerida.

*METODOLOGIA:

La Oficina de Control Interno de Gestién, en la ejecucion de la presente auditoria ha utilizado la
metodologia que se fundamenta en el sistema de muestreo simple y cruce de informacion pertinente, por
lo que se hace énfasis en que la presente auditoria se realizé mediante un proceso sistematico,
independiente y por muestreo; por lo tanto, los resultados presentados no corresponden a la totalidad de
las situaciones que puedan existir en el area auditada.

*EXCLUSIONES DE LA AUDITORIA:

No se presentaron exclusiones en la presente auditoria.

*PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS (Detallados):

Para la ejecucion de la presente auditoria, se tomaron como soportes del proceso auditor, los siguientes
procedimientos:

1. Se solicité al responsable del area, en Memorando de Comunicacién No. 20250404-1 06-01, de
fecha abril 4 del 2025, informacién soporte del proceso auditor: Normograma; Caracterizaciones:
Indicadores de Gestion; Mapa de Riesgo de Gestion y Corrupcion del Area; Manual de Procesos y
Procedimientos; Caracterizaciones; Kardex Valorizado del Almacén de la DDL; Presupuesto aprobado
para garantizar suministros y mantenimiento a los bienes de la entidad; Inventarios de activos; Ejecucion
de recursos de los rubros mantenimiento y suministro; Actas de Comité de Bienes: Plan de
Mantenimiento de las Instalaciones de la DDL que incluya: desinfeccion de las areas, estado del extintor,
cumplimiento del Plan de Mantenimiento, entre otros.

2. Se procedio al seguimiento, verificacion y evaluacion de la informacion que se requirié en Memorando
de Comunicacién, en mesa de trabajo y en correos electrénicos, debidamente entregados por el
funcionario responsable encargado del area auditada, Dr. Alexander De La Hoz Oquendo, Jefe

’| Financiero y Administrativo.

3. Se revis6 y verifico la informacién contenida en la pagina web y la Intranet de la entidad, ademaés la
que entregaron algunas areas que de alguna manera interaccionan con el area auditada, la cual hace
parte del Proceso de Gestion de Recursos.

4. Se procedid, una vez revisada y analizada toda la informacién, se determiné una recomendacion,
que se deben considerar y adoptar por el 4rea auditada.

RUBROS PRESUPUESTALES RELACIONADOS CON EL FUNCIONAMIENTO DE LA ENTIDAD:

Se procedio a revisar, la ejecucién presupuestal de los Rubros que tienen que ver con el funcionamiento
de la entidad y que fueron considerados por el equipo auditor y son los siguientes:
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EJECUCION ENERO - DICIEMBRE - 2024:

DIRECCION DISTRITAL OF LIGUIDACIONES
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De la informacion presupuestal aportada por el responsable del area, tenemos que el presupuesto de
gastos de la DDL para la vigencia 2024, se determind inicialmente en $45.208:240.544, posteriormente
se adiciona la suma de $15.312.784:492; luego se reduce el presupuesto en $28.600.673; luego se
realiza un crédito por valor de $41:732.419.309; luego un contracrédito por valor de $41:732.419.309;
para quedar un presupuesto definitivo por valor de $60.492.424.364, comprometiéndose en la vigencia
la suma de $607054.351.660, quedando un saldo por ejecutar de $438:072.704; lo que quiere decir que
del presupuesto definitivo se ejecutd 99.28% y quedé por ejecutarse el 0,72%.

De lo anterior se muestra una imagen del comportamiento del gasto segun informacién entregada por
presupuesto, en relacion a los rubros mas significativos relacionados con el gasto de funcionamiento.
Haciendo claridad que de $60.492.424.364 del presupuesto defintivo, $56.538.890.530 corresponden a
transferencias corrientes a cargo del Patrimonio Auténomo Pensional de la EDT:

- El rubro presupuesto de funcionamiento: Con un presupuesto definitivo de $60.492.424.364 y se
ejecutaron recursos por valor de $60.037.213.476, quedando por ejecutar recursos por valor de
$438.072.704, lo que quiere decir que del presupuesto DEFINITIVO, para este Rubro se ejecut6
en un 99.28% y quedé por ejecutarse el 0,72%.

- Elrubro Adquisicién de bienes y servicios: Con un presupuesto definitivo de $1.415.924.849 y se
ejecutaron recursos por valor de $1.180.618.722 y quedaron por ejecutarse recursos por valor
de $235:306.127, lo que quiere decir que del presupuesto DEFINITIVO, para este Rubro se
ejecuté en un 83.38 % y quedd por ejecutarse el 16,62%.

- Elrubro Adquisicién de activos no financieros: Con un presupuesto definitivo de $13.399.327 de
los cuales no se ejecuté recursos, lo que quiere decir que del presupuesto DEFINITIVO para este
Rubro queddé por ejecutarse el 13.399.327, que corresponde a una ejecucion del0%.

- Adquisicion de diferentes activos: Con un presupuesto definitivo de $1.402.525.522, se
ejecutaron recursos por valor de $1:180.618.722 y quedan por ejecutarse recursos por valor de
$221:906.800, lo que quiere decir que del presupuesto DEFINITIVO, para este Rubro se ejecuté
en un 84,18% y quedé por ejecutarse el 15,82%.

En la informacién anterior describimos el comportamiento de la ejecucioén del gasto en los 4 rubros méas
importantes, relacionados con el gasto de funcionamiento, tal como se muestra en la siguiente gréfica.

o
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EJECUCION ENERO — MARZO 31 DEL 2025:

El equipo auditor realizé seguimiento, evaluacién y control de la ejecucion del presupuesto del gasto
correspondiente al periodo Enero a Marzo del 2025,a los rubros de Gastos Generales, Adquisicién de
Bienes y Adquisicion de Servicios, los cuales se consideran en este informe de auditoria.

En la revision realizada a la ejecucion del presupuesto de gastos, relacionada con la ejecucién de rubros
que componen los gastos de funcionamiento, encontramos los siguientes rubros para la vigencia 2025

y los cuales muestran el siguiente comportamiento en la ejecucion del gasto con corte Enero - Marzo del
2025, asi:

—
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El presupuesto de gastos, para la vigencia 2025 quedd en un presupuesto definitivo para el gasto en
valor de $58.842.132.321, se adicionaron $444.384.505, crédito por valor de $44.000.000, contra crédito
por valor de $44.000.000, para un presupuesto de gastos definitivos a corte 31 de Marzo del 2025 por
valor de $58.842.132.321; se han ejecutado recursos por $12.417.628.261 y recursos por ejecutar en un
valor de $46.424.503.060. Lograndose establecer que el presupuesto de gastos se ha ejecutado en un
21,10% vy lo pendiente por ejecutar, representa el 78,90%. Haciendo claridad que de $12.417.628.261
ejecutados, $10.622.567.262 corresponden a transferencias corrientes a cargo del Patrimonio Auténomo
Pensional de la EDT. Con relaciéon a los siguientes rubros relacionados en el cuadro anterior,
encontramos:
- Funcionamiento: Este muestra una ejecuciéon de $12.417.628.261 ($10.622.567.262 PAP-EDT)
que corresponde al 21,10% y esta por ejecutarse el 78,90% con corte Marzo del 2025.
- Adquisicion de bienes y servicios: Este muestra una ejecucion del $1.238.510.744, que
corresponde al 72,95% y esta por ejecutarse el 27,05% con corte Marzo del 2025.
- Adquisicion de activos no financieros: Este muestra una ejecucion del $0 y esté por ejecutarse el
100% que corresponde a un valor de $92.360.000 con corte Marzo del 2025.
- Adquisicion diferente de activos: Muestra una ejecucion de $1.238.510.744 que corresponde al
77,14% y esta por ejecutarse $366.937.761 que corresponde a un porcentaje por ejecutar del
22,86%.

A continuacién, se muestra un grafica del comportamiento de los rubros analizados para el periodo de

ejecucion del gasto Enero a Marzo del 2025 relacionados con el funcionamiento de la entidad:

Ejeouchién del Gasto Funcionaiento Ene - Mar 2025

| 386.937.761
92.360.000

Saldo por Ejecutar 459.297.761
46.424.503.060
46.424.503.060

B 1.238.510.744

Presupuesto Ejecutado [ 1.238.510.744
— 12.417.628.261
12.417.628.261

B 1.605.448.505
92.360.000

Presupuesto Definitivo 1.697.808.505
58.842.132.321
58.842.132.321
o] 20.000.000.000 40.000.000.000 60.000.000.000 80.000.000.000

m Adquisiciones diferentes de activos m Adquisicion de activos no financieros

= Adiquisicion de bienes y servicios m Funcionamiento

m Gastos

| se concluye que el Presupuesto de Gasto para la vigencia 2025 con corte Marzo, muestra que se tiene

un presupuesto definitivo de $58.842.132.321, se han ejecutado recursos por $12.417.628.261 y hay
recursos por ejecutar en el presupuesto de gasto por $46.424.503.060.

KARDEX DE ALMACEN:

Dentro de las actividades ordenadas por la Oficina de Control Interno de Gestion dentro del proceso
auditor, se encuentra el seguimiento, verificacion y control al Kardex de Alimacén de la Direccion Distrital
de Liquidaciones, bajo responsabilidad del area auditada, el cual fue entregado por el responsable del
area en mesa de trabajo y via correo electrénico.

Se procedié a revisar el kardex de papeleria, directamente en el almacén, informando que no encontré

ninguna inconsistencia en el registro de la informacién entregada, frente a los contratos de suministro

de elementos de aseo y cafeteria, papeleria y Toner, evidenciandose en almacén, segun lo
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registro de ingreso y salida de los suministros, concordando las entregas a los funcionarios y contratistas
de la entidad con los saldos que muestran los kardex.

En relacion a los consumos de TONER se evidencia el siguiente comportamiento con corte Marzo del
2025, segun informacion revisada y entregada por el area auditada, evidenciando entradas en almacén,
segun kardex de toner en el mes de Marzo del 2025 :

Consumo Toner a Marzo 2025

38

8 8

4 4
A M

HP LASER JET PRO M501 HP LASER JETPRO M400 -  HP LASER JET PRO P1505N HP LASER JET PRO 500 HP LASER JET ENTERPRISE HP LASER JET 3015
P2055 -P1102w COLOR ME30

® SALDO FEB/25 ENTRADA ®CONSUMO m SALDO

En relacién a los contratos suscritos por este concepto, encontramos que para la vigencia 2024 se
suscribi¢ contrato con SOLUCIONES Y TECNOLOGIA COMERCIALIZADORA (OLGA LUCIA
SUAREZ PLATA) Contrato No. 025-2024, por valor de $10.000.000 y un plazo de ejecucion del 7 de
Mayo del 2024 hasta 31 de diciembre del 2024, habiéndose ejecutado segun lo determinado en el
contrato, solo observamos en el expediente que no se encontré el acta de liquidacion del mismo, por lo
se que procedera a RECOMENDAR al responsable del proceso solicite al 4rea competente, se proceda
a la liquidacién del contrato citado

Segun informacion entregada por el 4rea auditada a corte de esta auditoria Marzo 2025, en relacion al
contrato de Toner para la presente vigencia, la entidad no celebré contrato de suministro de Téner.

Revisado el contrato No. 026-2024 de fecha 16 de mayo del 2024, cuyo objeto es el Suministro de
Insumos de Papeleria y Utiles de Oficina para la Direccion Distrital de Liquidaciones, suscrito con
DISTRIBUCIONES EDAL S.A.S. - DISTRIEDAL S.A.S., por valor de $17.800.000 IVA INCLUIDO, se
evidencia su ejecucion en los términos estipulados, solo observamos en el expediente que no se
encontré el acta de liquidacion del mismo, por lo se que procedera a RECOMENDAR al responsable del
proceso solicite al area competente, se proceda a la liquidacion del contrato citado

En relacion al contrato de suministro de PAPELERIA para la vigencia 2025, segun lo informado por el
responsable del area auditada Dr. Alexander De La Hoz Oquendo, Jefe Administrativo y Financiero y el
area de contratacion, a corte del periodo auditado 2025, correspondiente al mes de marzo de la presente
vigencia, no se celebré contrato de suministro de papeleria. Por tal razén en este informe no se tiene en
cuenta la revision de contrato alguno en relacion al suministro de papeleria.

En relacion al contrato No. 021-2024 por valor de $18.700.000, cuyo objeto es el Suministro de insumos
de aseo y cafeteria para la Direccion Distrital de Liquidaciones, vigencia 2024, el cual se suscribié con
el GRUPO EMPRESARIAL NAPE S.A.S., con plazo de ejecucion del 12 de Marzo 31 de Diciembre del
2024, se evidencia bien en su ejecucion, solo observamos en el expediente que no se encontr6 el acta
de liquidacién del mismo, por lo se que procedera a RECOMENDAR al responsable del proceso solicite
al area competente, se proceda a la liquidacién del contrato citado. A continuacién se muestra el

Consumo de elementos de Aseo y Cafeteria a Diciembre del 2024:

5N
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_ DICIEMBRE 2024
Unidad [~ o

TEMs| §EPnEMBR£ Iﬁoszsmmntss DEL ém::qu MES ONSUMO| SALDO
i i - TR waEoR.
1_|ALCOHOL _ [GARRAF, 1 [47.200,00 0
2 |AMBIENTADOR AEROSOL UNIDAD 6 9.300,00 6 6
3 [BALDE UNIDAD 3 [18.200,00 it 1 e
4 [BOLSA NEGRAS N.N PAQ 20 6.000,00 L1 |10 9 20
5 |BOLSA CANEQUERAS PAQ 26 §5.000,00 | | [10 20 Fie
6 [CEPILLO PARA BARIO UNIDAD 2 [13.500,00 2 2
7 _|CLOROX UNIDAD 2 [12.000,00 || 2
8 |DESINFECTANTE ARRAFA 12 £18.500,00 | 2 10
9 [DETERGENTE EN POLVO - 1ooosa UNIDAD 9 8.200,00| | | 2 -5
10 |ESCOBA , UNIDAD 4 13.000,00] 2
11 |ESPONJILLAS PAQ 8 4.000,00 : 2
12 |GUANTES DE ASEQ PAR 13 f5.200,00 il 2 6
13 [INSECTICIDA UNIDAD 13 16.900,00 3 5 8
14 [JABON LAVALOZA UNIDAD 5 3.600,00 B i 2
15 |JABON LIQUIDO PARA MANOS IGARRAFA 9 20.900,00! L1 il 2
16_|LIMPIA VIDRIOS UNIDAD 6 5.200,00 3
17_|PALA UNIDAD 2 [10.200,00 1
18 [PARIO MULTIUSO DE COCINA PAQ 9 [13.900,00 6
19 |PAPEL HIGIENICO PAQ 19 [10.000,00 3 i 13
20 |PASTILLA PARA TANQUE DE INODORO | PAQ 0 [24.500,00 0
21 [TOALLADE MANOTIPOZ UNIDAD 23 7.100,00 4 : 3 23
2 P e LA | UNIDAD 0 2.600,00 0
23 |TRAPERO UNIDAD 3 [15.000,00 2
1 |AGUA CRISTAL BOTELLON 20LITROS | UNIDAD | 18 [18.100,00) 3 El i 3
2 [AGUA EN BOTELLA X 300 ML UNIDAD | 144 [19.200,00 # | [ 48
3 |AZUCAR MORENA 1000 g 0 7.800,00 0
4 [CAFE DESCAFEINADO 2509 5 [20.000,00 0
5 |CAFE SELLOROJO 500 g 14 [23.000,00 q =
6 _|CAFE INSTANTANEO GRANULADO el 0
7 |COCA COLA SIN AZUCAR - 250 ML LATA UNIDAD 36 [23.100,00 | | [ 2%
8 |[CUCHARAS DESECHABLES PAQ 4 5.300,00 i 1
9 |CUCHILLO DESDECHABLE PAQ 4 5.400,00 0
10 _|ENDULSANTE SIN CALORIAS 200G 7 7.700,00 0
11_|ISTACREM LIGTH - POTE UNIDAD 5 [30.800,00 i 1
12 |PALILLO MEZCALDOR DE CAFE PAQ 6 9.900,00 0
13 |PLATO DESECHABLE GRANDE PAQ 10 §9.900,00 2
14_|PLATO DESECHABLE PEQUERO PAQ 15 5.900,00 a2
15 |SERVILLETAS PAQ 10 3.300,00 2
16_|TE (AROMATICA) (SURTIDA) CAJA 13 §4.800,00 . 1
17_|TENEDOR DESECHABLE PAQ 3 5.400,00 2 7z
18 |VASOS DE CARTON PARATINTO 9 ONZ|  PAQ 8 [10.600,00 4 4
19 [VASOS DESECHABLE 14 ONZAS PAQ o [14.000,00 0
20 [VASOS DESECHABLE 7 ONZAS PAQ 7 6.800,00 1 |4 5
21 |FILTRO CAFE PARA CAFETERAGRECA| PAQ | 0 | = | 0

Una vez revisado los contratos anteriormente mencionados: SOLUCIONES Y TECNOLOGIA
COMERCIALIZADORA (OLGA LUCIA SUAREZ PLATA) Contrato No. 025-2024, objeto Suministro
de Toner; DISTRIBUCIONES EDAL S.A.S. - DISTRIEDAL S.A.S., contrato No. 026-2024 objeto
Suministro de Insumos de Papeleria y Utiles de Oficina para la Direccién Distrital de Liquidaciones;
GRUPO EMPRESARIAL NAPE S.A.S., contrato No. 021-2024, cuyo objeto es el Suministro de
insumos de aseo y cafeteria para la Direccion Distrital de Liquidaciones, en los cuales se evidenci6 que
no se encontrd en el expediente contractual de cada uno el acta de liquidacién, por lo que se procedera
a plantear una sola RECOMENDACION, la cual consiste en que el responsable del area de Gestion
Administrativa, Dr. Alexander De La Hoz Oquendo, debera solicitar al area competente, se proceda a la
liquidacion de los contratos aqui citados, teniendo en cuenta que el término para su liquidacién se produjo
en el mes de abril del 2025, de acuerdo a lo estipulado en los estudios previos: “Punto 14.2 Plazo de
liquidacion del contrato: “El plazo para llgUldar el contrato sera de cuatro (4) meses contados a
partir de la terminacién del plazo de ejecucién del cong'gto, de conformidad con lo previsto en el
articulo 11 de la Ley 1150 de 2007”

INVENTARIO DE BIENES MUEBLES DE PROPIEDAD DE LA DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES:
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El responsable del area auditada Dr. Alexander De La Hoz Oquendo, Jefe Administrativo y Financiero,
hizo entrega en mesa de trabajo de los inventarios de los activos de la DDL, los cuales se procedieron
a verificar, para tal efecto, el Jefe de la Oficina de Control Interno de Gestién y el equipo auditor
procedieron a verificar el inventario de activos, entregados por el auditado en mesa de trabajo, revisando
y comparando el listado de activos en sitio de manera fisica, informando que estos se encuentran de
acuerdo a la informacién reportada por la auditada. —

Pudiendo evidenciar que se mantiene el numero de bienes reportados por contabilidad para al vigencia
2024 y 2025, donde se determinan un numero total de bienes en 248 y que a Marzo del 2024 su
valorizacién estaba en $36.017.909,30 y su valorizacién a Marzo 2025 estda en $25.887.301,30,
existiendo una variacién en la valorizacion en relacién a las dos vigencia con corte marzo de $10.130.608
segun informacién entregada por el area de contabilidad en el proceso auditor, tal como se muestra en
la siguiente grafica:

CANTIDAD DE BEIENES Y VALORIZACION EN LIBROS 2024 Y 2025
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CANT. BIENES REPORTE A MARZO  REPORTE A MARZO DIFERENCIA
2024 2025 2024/2025

COMITE DE BIENES:

En cuanto a este punto, el auditado en mesa de trabajo de fecha 7 de mayo de 2025, entreg6 informacion
relacionada con los Comités de Bienes, celebrados en el periodo auditado, ademas de informarnos que
el Comité de Bienes de la Direccién Distrital de Liquidaciones, fue creado mediante Resolucion No. 476
de fecha 30 de abril de 2012, “Por medio de la cual se crea el Comité de Bienes” en este acto
administrativo, se establece que es responsabilidad del area de Gestion Administrativa el mencionado
Comité; posteriormente en fecha 30 de junio de 2021, se modificé el articulo segundo de la Resolucion
No. 476 del 30 de abril de 2012, mediante la Resolucién No. 093 “Por medio de la cual se modifica el
articulo 2: conformacion y el paragrafo primero: secretaria del comité de la resolucion 476 de 30 de abril
de 2012, la cual crea el comité de administracion de bienes de la Direccion Distrital de Liquidaciones y
sus entes en representacion”; igualmente la Resolucién 617 del 18 de noviembre de 2015, “ Por medio
de la cual se fija el procedimiento de baja de bienes muebles y de enajenacién de bienes muebles e
inmuebles de propiedad de la Direccién Distrital de Liquidaciones”, que regula el procedimiento de baja
de bienes.

El auditado, hizo entrega en mesa de trabajo de las Actas de Comité de Bienes, celebradas en las
vigencias auditadas, abril — diciembre 2024 y enero — marzo 2025, las cuales corresponden a Acta No
001-2024 de fecha 25 de junio del 2024; en cuanto a la vigencia enero — marzo 2025, el auditado informa
que se celebré un comité el No. 001-2025 de fecha marzo 21 del 2025.

ACTA No. 001 de fecha 25 de junio del 2024:

Esta sesion del Comité de Bienes, tuvo como objetivo: %y

Direccion : Cra 52 # 74 56 | Barranquilla, Colombia

| Edificio: Torre De Banco de Occidente Piso 1
Web: https:/idirliquidacionesbg.gov.col

Correo : info@dirliquidaciones.gov.co

e )



% ACALDIA D ~ DIRECCION
el 0 BARRANQUILLA @ ))\ B
; DE LIQUIDACIONES

1.- Desarrollo del Objetivo de la Reunién. El objetivo de la reunién es verificar el cumplimiento de
los compromisos adquiridos en el acta anterior (acta 001-2023)

4..Seguimiento del acta 001/ 2023 seglin compromisos:

El Dr. Alexander De La Hoz Oquendo, en calidad de Jefe Financiero y Administrativo, inicia informe
teniendo en cuenta que los compromisos adquiridos en el acta 001-2023 son:

Los miembros del Comité, acuerdan como compromisos los siguientes:

e Por parte del Jefe Administrativo y Financiero realizar el acto administrativo de baja de los bienes
muebles que se encuentran en mal estado e inservibles y hacer las gestiones tendientes a la
destinacién final de los mismos ya que estos son equipo tecnologico y el manejo de su
destinacion final es diferente a los bienes muebles ya que son considerados como chatarra
electrénica y se requiere el acompafiamiento de la personeria.

e Por parte de la Coordinadora Contable de la DDL, Dra. Aura Castafio Quintero, hacer los ajustes
contables necesarios en la  contabilidad de la DDL.

Con respecto al primer compromiso se realizé el acto administrativo. Resolucion No 148 del 3 de
noviembre de 2023. “por medio del cual se ordena la baja definitiva de unos bienes muebles de
propiedad de la Direccion Distrital de liquidaciones, por encontrarse inservibles por dafio total o parcial,
por obsolescencia y por deterioro histérico”, el cual adjunto como parte integral de la presente acta de
comité de bienes.

Con respecto al segundo compromiso la coordinadora contable, AURA CASTANO QUINTERO,
registro el acto administrativo ajustando las cifras contables en los estados financieros mediante
comprobante de baja de activos No 10 del 23 de noviembre de 2023, el cual se adjunta y hace parte
integral de la presente acta.

2. Proposiciones y varios. No hay proposiciones y varios.

No habiendo proposiciones El Presidente del comité Dr. Carlos Castellanos Collante levanta la sesion
a las 11:45 am del dia 25 de junio de 2024

ACTA No. 001 de fecha 21 de marzo del 2025:

Esta sesion del Comité de Bienes, tuvo como objetivo:

1.- Lectura de la Resolucion 093 del 2021, por medio de la cual se modifica la resolucion 476
del 30 de abril de 2012 en la que se se conforma el Comité de Bienes de la Direccion Distrital
de Liquidaciones. El Doctor Alexander de la Hoz Oquendo, en calidad de secretario del Comité de
Bienes, procede a dar lectura de la Resolucion 093 de 30 de junio del 2021, No. 476 del 30 de abril
de 2012 y Resolucién 617 del 18 de noviembre de 2015

1.- Desarrollo del Objetivo de la Reunién.

1.1. Seguimiento del acta / segliin compromisos:

1.1.1. Presentacion del informe del estado de los bienes, muebles y equipos tecnolégicos de la
Direccion Distrital de Liquidaciones y autorizacion para dar de baja unos bienes que se encuentran en

mal estado.

El Dr. Alexander De la Hoz Oquendo, en calidad de Jefe Financiero y Administrativo, realiza ante el,
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Comité, presentacién del informe de la situacion de los bienes de la DDL para la presente vigencia
2025 (ver anexo 1 de la presente Acta). Acto seguido, el Dr. De la Hoz, en el informe concluye que
existen 187 bienes muebles y equipos de computacion, de los cuales 39 equipos de computacion, se
encuentran en mal estado, con valor en contabilidad de $4.974.734,45 (ver anexo 2) y de acuerdo a
las politicas contables adoptadas por la Direccion Distrital de Liquidaciones, mediante Resolucion No.
302 del 29 de diciembre de 2017, actualizada mediante Resolucién No. 099 del 15 de julio de 2021,
nos indica que se debera dar de baja los elementos de propiedad planta y equipo cuando no cumpla
con los requisitos establecidos, para que se reconozca como tal, en este caso los elementos
solicitados de baja, no se estdn usando y no se esperan beneficios econémicos futuros por su
disposicién o un potencial servicio y se deberan hacer las gestiones pertinentes a la destinacion final
de los mismos, en razén a que este proceso es diferente a los bienes muebles ya que son
considerados como chatarra electrénica y se requiere el acompafiamiento de la Personeria y de una
entidad especializada y autorizada para ello, por lo que debera proceder a dar de baja contablemente,
por tal razon se solicita autorizacion al presente comité Administrativo de Bienes, para adelantar el
procedimiento administrativo que se requiere. Acto seguido los miembros del Comité aprueban por
unanimidad, estar de acuerdo con dar de baja estos bienes muebles de propiedad de la Direccion
Distrital de Liquidaciones los cuales se encuentran en mal estado e inservibles y estan en desuso.

1.2. Aprobacién del nuevo inventario de la DDL a MARZO de 2025.

Acto seguido. El jefe Administrativo y Financiero Dr. Alexander De la Hoz, manifiesta que, como
consecuencia de lo anterior, el nuevo inventario de bienes de la Direccién Distrital de Liquidaciones,
queda con 148 bienes muebles y equipos de computacién (ver anexo 5 de la presente Acta).

2. Compromisos. Los miembros del Comité, acuerdan como compromisos los siguientes:

e Por parte del Dr. AIéxander De la Hoz Oquendo, Jefe Administrativo y Financiero realizar el acto
administrativo de baja de los bienes muebles que se encuentran en mal estado e inservibles.

e Por parte de la Coordinadora Contable de la DDL, Dra. Aura Castafio Quintero, hacer los ajustes
contables necesarios en la  contabilidad de la DDL.

3. Proposiciones y varios. No hay proposiciones y varios.

NORMOGRAMA DEL AREA:

Revisado el normograma entregado por el responsable del Proceso auditado, el cual se encuentra
publicado en la intranet institucional, se evidencié por parte del equipo auditor que, se encuentra
publicado en la intranet de la entidad, en el siguiente enlace:

Link normograma en intranet institucional:

htt ://192.168.150.15/intranet/ﬁIes/07%ZOGesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07°/020NO%20Normo r
ama/NO-GR-01%20Normograma%20Gestio%CC%81 n%20de%20Recursos%20Actualizado.pdf.

Link normograma en pagina web institucional:

https://dirliquidacionesbq.qov.co/wp-content/uploads/2025/05/Normoqrama institucional FINAL-
\V2025.pdf.

De igual manera, se procedio a su revisién, evidenciando que cuenta con las normas generales que la
rigen.

\

i
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INDICADORES DEL AREA:

El Dr. Alexander De La Hoz Oquendo, Jefe Financiero y Administrativo, encargado del area auditada,
hizo entrega en mesa de trabajo de los indicadores del area auditada, la cual hace parte del Proceso de
Gestién de Recursos y con relacion a los indicadores a cargo del Proceso definidos, encontramos que
para la vigencia 2024 - 2025, no tiene definido un indicador a su cargo. De tal manera que no se establece
ningun tipo de medicion para la gestion del area auditada, tal como se puede evidenciar en el link
suministrado soportado por la copia de los indicadores, la cual hace parte del expediente de auditoria:

Link pagina web Indicadores 2024

https://docs.qooq|e.com/spreadsheets/d/1AIvFJsFOqSMSZthRxaiPADD7Fvid823-
VDRIndYiOc/edit?qid=0#qid=0.

Link pagina web Indicadores 2025:

https://docs.qoogle.com/spreadsheets/d/1rWUK-CGGBTG Uel0sGDCy76y-
bl6A25EQcXpPuOtueyl/edit?gid=0#gid=0.

RIESGOS DE GESTION Y DE CORRUPCION DEL AREA ADMINISTRATIVA:

Revisados los Riesgos de Gestion y de Corrupcion, entregados por el encargado del area auditada, Dr.
Alexander De La Hoz Oquendo, en mesa de trabajo, los cuales se encuentran publicados en la pagina
web de la entidad y en la Intranet de la entidad, en los siguientes link:

Link pagina web institucional:
https:/dirliquidacionesbq.gov.co/riesgos/

Riesgos de Corrupcién link Intranet:

http://192.168.150.1 5/intranet/fiIes/07°/oZOGesti°/oC3°/oB3n%20de%20Recursos/O7%20RC%ZORiesqos
%20de%20Corrupci%C3%B3n/RC-GR-

01 %20Mapa%20de%2ORiesqos%ZOde%ZOCorrupci%C3%B3n%ZOGesti%C3%83n°/020de%20Recurs
0s.pdf.

Riesgos de Gestion link Intranet:

http://192.1 68.150.15/intranet/fi|es/07%20Gesti°/oC3°/oB3n%20de%20Recursos/O?%ZORG%ZORiesqos
%20de%20Gesti%C3%B3n/RG-GR-

01 %20Mapa%20de%20Riesqos%20de%ZOGesti%C3%B3n%20de%ZOGesti%C3%B3n%20de%20Rec
ursos.pdf.

El auditado manifesté en mesa de trabajo que en cuanto a la manifestacion de algun Riesgos, en el érea
de Gestién Administrativa, con corte a la fecha de esta auditoria no se ha evidenciado impacto alguno
de Riesgos de Gestion o Corrupcién, lo que ha permitido el normal desarrollo de los procesos y
procedimientos al interior del area.

Por otro lado, dentro de las obligaciones legales de la Oficina de Control Interno de Gestion, dispuestas
en la Ley 1474 de 2011, estas se vienen cumpliendo, con el seguimiento a la Estrategia del Estatuto
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Anticorrupcion, donde se hace seguimiento a los Mapas de Riesgos de Gestion y Corrupcion de la
entidad, sin evidenciarse manifestacion de riesgo alguno.

CARACTERIZACIONES:

El equipo auditor procedi6 a revisar las Caracterizaciones, entregadas por el responsable del Proceso
auditado, las cuales se encuentran publicadas en la Intranet de la entidad, en el siguiente link:

http://192.168.150.1 5/intranet/fiIes/07%ZOGesti%CB%BSn%Z0de%20Recursos/O?%ZOCA%ZOCaracteri
zaci%C3%B3n/CA-GR-01 %ZOCaracterizaci°/oC3°/oB3n%ZOGesti%C3%B3n%20de%20Recursos.Ddf.

De las caracterizaciones entregadas por el auditado, se observa que esta cuenta con 7 actividades:

1.- Establecer los cronogramas de mantenimiento preventivo de infraestructura tecnolégica e
infraestructura fisica.

2.- Ejecutar el Plan de Mantenimiento preventivo de la infraestructura tecnolégica e infraestructura fisica
3.- Realizar entrega de insumos

4.- Administrar los inventarios y mantener los activos fijos

5.- Realizar mantenimiento preventivo

6.- Realizar el analisis del cumplimiento del cronograma de mantenimiento preventivo

7.- Realizar ajuste al plan de mantenimiento preventivo.

MANUAL DE PROCESOS, PROCEDIMIENTOS Y FORMATOS:

Manuales: El area de Gestién Administrativa cuenta con un (1) Manual que rige los procesos a su cargo:
- Manual de Procesos Gestion de Recursos — MA -GR-01: Este Manual se encuentra publicado en
la intranet de la entidad en el link:
http://192.168.150.1 5/intranet/files/07%20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07%20MA%20
Manuales/MA-GR-
01%20Manual%20de%20Proces0%20%20