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Barranquilla, 28 de noviembre del 2025

Doctores:
MARIO ODILON OROZCO FONTALVO - Director
ALEXANDER DE LA HOZ OQUENDO - Jefe Oficina Administrativa y

Financiera

E. S. D.

REFERENCIA: Remision Informe Definitivo Auditoria al Proceso Planeacion
Prospectiva Organizacional — Area Financiera — Proceso Gestion de
Recursos — Area Tesoreria - Vigencia septiembre - diciembre 2024 - enero -
agosto 2025.

Cordial saludo.

La Oficina de Control Interno de Gestidon, adjunto al presente, se permite remitir, el
Informe Definitivo de Auditoria Interna de Gestion al Proceso Planeacion y
Prospectiva Organizacional — Area Financiera y Proceso Gestién de Recursos
Area Tesoreria, de la Direccién Distrital de Liquidaciones, vigencia septiembre -
diciembre-2024- enero-agosto-2025.

Es preciso senalar que dentro del Informe Definitivo quedaron plasmadas cuatro
(4) recomendaciones, para ser tenidas en consideracion por el responsable del
area auditada, cuya finalidad pretende el mejoramiento institucional de la entidad,
en el cumplimiento de su objetivo y su mision.

Adjunto lo anunciado en 40 folios.

Atentamente,

FABRICIO MANUEL OSPINO TORRES
Jefe Oficina Control Interno de Gestion

Elaboro: H. Castillo - Lider auditoria - Contratista

A 4
Reviso: F. Ospino Torres - Jefe Oficina Control Interno de Gestién
Aprobo: F. Ospino Torres - Jefe Oficina Control Interno de Gestion \X
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION
Entidad: Direccion Distrital de Liquidaciones
Componente: EVALUACION INDEPENDIENTE
Elemento: AUDITORIA INTERNA
Formato: Informe de Auditoria Interna de Gestion — Informe Definitivo.

(1) MACROPROCESO / PROCESO O (2) FECHA ELABORACION:
AREA AUDITADA: AREA FINANCIERA Noviembre 28 DEL 2025.
DE LA DDL, Periodo SEPTIEMBRE 2024
— AGOSTO 2025 (Proceso Planeacion y
Prospectiva Organizacional -Gestion de

Recursos).

(3) DIRECTIVO RESPONSABLE: Dr. (4) DESTINATARIO: Dr. Alexander De La Hoz
Alexander De La Hoz Oquendo - Jefe Oquendo - Jefe Administrativo y Financiero - Dr.
Oficina Administrativa i Financiera Mario Odilon Orozco Fontalvo - Director DDL
*OBJETIVO GENERAL:

1.- Dar cumplimiento al Plan de Auditorias vigencia 2025.

2.- Auditar la Gestion adelantada por el Area Financiera de la DDL, evaluando los resultados
con respecto a las metas previstas.

3.- Revisar y evaluar el cumplimiento de los procesos financieros, tales como: Procesos
presupuestales, contables y de tesoreria.

4.- Revisar y evaluar la ejecucion presupuestal (traslados, adiciones, reducciones, PAC y
demas actuaciones presupuestales, que se presenten durante la vigencia auditar).

5.- Revisar y evaluar los procesos contables en su cumplimiento segun lo ordenado por la
Contaduria General de la Nacién

6.- Revisién y analisis de los controles de Riesgos de Gestion y Corrupcion.

7.- Revisar el Normograma del area.

En el proceso auditor interno, se procedera a revisar los siguientes procedimientos:

Metrotransito: 1.- Relacion de cuentas por pagar con corte Diciembre 31 de 2024 y con corte
AGOSTO 2025, con los respectivos valores totalizados de estos compromisos. 2.- Proyeccion
del valor del recaudo aprobado / estimado por concepto de cartera de Metrotransito por mes
para la vigencia enero — diciembre 2024 enero - agosto 2025 (si aplica). 3.- Relacion de las
cuentas de recaudo de Metrotransito y que tipo de cuenta son con sus respectivos saldo a
corte Diciembre 2024 y Agosto 2025. 4. Relacion de pagos realizados con cargo a estas
cuentas con corte Diciembre 2024 y Agosto 2025 (si aplica).

Direccidén Distrital de Liquidaciones: 1.- Balance general con corte diciembre 31 de 2024 y
con corte agosto 2025. 2.- Estado de resultado acumulado con corte diciembre 2024 y agosto
2025. 3.- Cuentas por pagar con corte diciembre 2024 y agosto 2025. 4.- Ejecucion
presupuestal de ingresos y gastos con corte diciembre 2024 y enero - agosto 2025. 5. PAC
de ingresos y gastos con corte Diciembre 2024 y Agosto 2025.

*ALCANCE:

En cumplimiento al Plan Anual de Auditorias Internas de Gestion, vigencia 2025, la Oficina de
Control Interno de Gestion, expidid el Memorando de Comunicacion de Auditorias No.
20250901-106-03 de fecha 1 de septiembre de 2025, en el cual se ordend el inicio del proceso de
Auditoria Interna de Gestién al Area Financiera, memorando que fue debidamente notificado
al responsable del area, en él se informaba de la instalacién de auditoria, mediante Acta de
Instalacion de fecha 2 de septiembre de 2025.
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En el proceso auditor, se determinaron, la metodologia del proceso auditor, objetivos,
alcances, documentos, proceso y procedimientos del area, se procedio a revisar los procesos
administrativos, técnicos y financieros, que ha adelantado el érea Financiera de la DDL y la
disponibilidad de los recursos financieros para garantizar la operacion de la Entidad.

Este proceso auditor, se cumplié bajo el analisis y revision de documentos que soportan legal,
administrativa, técnica, financiera y contablemente las operaciones realizadas en el area
auditada, con la finalidad de determinar si los procedimientos utilizados y las medidas de
control estan de acuerdo con las normas que le son aplicables; asimismo si los
procedimientos estan operando de manera efectiva y son adecuados para el logro de los
objetivos de la entidad, segun los Manuales de Proceso y Procedimientos que aplican al area
auditada.

*LIMITACIONES

En la ejecucidén de la presente auditoria, no se presentaron limitaciones, en el desarrollo de
las misma; sin embargo hay que tener en cuenta que se traté de revisar de manera amplia
todos los procesos ejecutados por el area, a pesar de que el universo de auditoria esta
limitado a la toma de muestra de cada evidencia de los procesos desarrollados por el area,
por lo que el resultado del presente informe, no depende de las situaciones que se llegaren a
presentar, posteriormente y que tenga que ver con el periodo auditado.

*METODOLOGIA:

La metodologia utilizada por la Oficina de Control Interno de Gestion, para la ejecucion de la
presente auditoria, se encuentra regulada por las normas de auditoria generalmente
aceptadas, que se fundamentan en la Planeacién, Programacién, formulacion de
Observaciones, estudio de respuesta a las Observaciones planteadas por la auditoria,
establecimiento de Hallazgos, planteamiento de Plan de Mejoramiento y seguimiento al Plan
de Mejoramiento suscrito con el area auditada.

Los documentos que han soportado el proceso auditor, lo conforman los papeles de trabajo,
documentos solicitados en Memorando de Comunicacién y Acta de Instalacion, los cuales se
encuentran relacionados en el cuerpo del presente informe.

Consideramos fundamental sefalar, que el equipo auditor para la ejecuciéon de la auditoria,
utilizé el sistema de muestreo simple y cruce de informacién mediante un proceso
sistematico, independiente y por muestreo; razén por la cual, los resultados presentados no
corresponden a la totalidad de las situaciones que puedan existir en el area auditada. La
informacion revisada y analizada en este proceso auditor, en su mayoria corresponde a
informacion y documentos aportados por el responsable del proceso auditor, informacion
tomada de los contenidos en la pagina web e Intranet institucional y la registrada en algunos
informes relacionados con el area auditada.

EXCLUSIONES DE LA AUDITORIA:

No se realizaron exclusiones en el proceso Auditor.

*PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS (Detallados):

Los procedimientos efectuados por el equipo auditor, consisten en la evaluacion, verificacion,
revision y seguimiento, de los manuales de procesos y procedimientos, formatos, informes y
actuaciones, que aplican al area financiera, los cuales relacion6 el responsable del proceso
auditado en mesa de trabajo y se relacionan a continuacion:

Manuales de Procesos y Procedimientos:

De acuerdo a la informacion entregada por el responsable del area financiera, las funciones de
ésta area, se encuentran reguladas, por la Ley, Resoluciones, Proceso y Procedimientos,
establecidos por la Alta Direccion, para el Proceso Planeacion y Prospectiva Organizacional,
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del cual hace parte el area auditada, los cuales relacion6 en mesa de trabajo y detallamos a
continuacion, indicando el link de publicacion de la Intranet o pagina web de la entidad:

1.- Elaboracién de Presupuestos - PR-PP-01:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-01%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20presupu

esto.pdf.

2.- Cierre Presupuestal - PR-PP-02:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-02%20Cierre%20Presupuestal.pdf.

3.- Ejecucion del Presupuesto (Adiciones y Reducciones) - PR-PP-3:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva®%200rgani

zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-03%20Ejecuci%C3%B3n%20del%20presupue
st0%20-%20Adiciones%20y%20reducciones%20presupuestales.pdf.

4.- Ejecucion de Presupuesto (Elaboracion de CDP) PR-PP-4:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani

zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-04%20Ejecuci%C3%B3n%20del%20presupue
st0%20-%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20CDP.pdf.

5.- Ejecucion de Presupuesto (Elaboracion CRP) - PR-PP-5:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani

zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-05%20Ejecuci%C3%B3n%20del%20presupue
st0%20-%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20CRP.pdf.

6.- Ejecucion de Presupuesto (Ejecucidn de Ingresos y Gastos) - PR-PP-6:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva®%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-06%20Ejecuci%C3%B3n%20del%20presupue

$t0%20-%20Ejecuci%C3%B3n%20de%20ingresos %20y %20gastos.pdf.

7.- Ejecucion de Presupuesto (Traslados Presupuestales) - PR-PP-7:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva®%200rgani

zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-07%20Ejecuci%C3%B3n%20del%20presupue
st0%20-%20Traslado%20presupuestal.pdf.

8.- Elaboracion Balance General - PR-PP-08:

http://192.168.150.15/intranet/fil 1%20Planeaci? %B3n%20v%20Pr iva%200raani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-08%20Elaboraci%C3%B3n%20del%20Balance

%20General.pdf.
9.- Elaboracién de Estados de Resultado - PR-PP-09:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20v%20Prospectiva®%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-09%20Elaboraci%C3%B3n%20del%20Estado
%20de%20Resultados.pdf.
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10.- Elaboraciéon de Conciliaciones Bancarias - PR-PP-10:
http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-09%20Elaboraci%C3%B3n%20del%20Estado

%20de%20Resultados.pdf.

11.- Causaciones - PR-PP-11:
http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-11%20Causaciones.pdf.

12.- Liquidacion de Impuestos - PR-PP-12:
http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-12%20Liquidaci%C3%B3n%20de%20impuesto

s.pdf.

13.- Informe a la Contaduria- PR-PP-13:
http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-13%20Informe%20a%20la%20contadur%C3%

ADa.pdf.

14.- Informe a la Contraloria - PR-PP-14:
http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-14%20Informe%20a%20la%20contralor%C3%

ADa.pdf.

15.- Expedicidon Orden de Pago - PR-PP-15:
http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Pr imientos/PR-PP-15%20Expedici® %B3n%200rden%20de%2
0Pago.pdf.

16.- Elaboracion del PAC - PR-PP-16:
http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani

zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-16%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20PAC.pdf

17 .- Constitucion de Cuentas Por Pagar - PR-PP-17:
http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-17%20Constituci%C3%B3n%20de%20cuentas
%2 %2 r.pdf.

18.- Flujo de Caja - PR-PP-18:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-18%20%20Flujo%20de%20caja.pdf.

19.- Rendiciéon de Informes - PR-PP-19:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-19%20Rendici%C3%B3n%20de%20Informe.p

df.

De otra parte, el auditado informé en mesa de trabajo que los Procedimientos que regulan las
actividades que ejecuta el area de Tesoreria, la cual hace parte del Proceso Gestion de
Recursos, los cuales se encuentran publicados en la Intranet de la entidad, en los siguientes
links y son :

1.- Pago de Liquidacién de Impuestos - PR-GR-11:
http://192.168.150.15/intranet/files/07%20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07%20PR %20
Procedimientos/PR-GR-11%20Pago0%20de%20Liquidaci%C3%B3n%20de%20Impuestos.pdf.
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2.- Pagos de las cuentas de cobro y/o facturas - PR-GR-12:
http://192.168.150.15/intranet/files/07 %20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07 %20PR%20

Procedimientos/PR-GR-12%20Pago0%20de%20las%20Cuentas%20de%20Cobro%20y%200%
20Facturas.pdf.

3.- Pago de reembolso de caja menor - PR-GR-13:
http://192.168.150.15/intranet/files/07%20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07%20PR%20
Procedimientos/PR-GR-13%20Pag0%20de%20Rembols0%20de%20Caja%20Menor.pdf.

4.- Elaboracién de egresos - PR-GR-14:
http://192.168.150.15/intranet/files/07%20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07%20PR %20
Procedimientos/PR-GR-14%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20Egresos.pdf.

5.- Giros electrénicos - PR-GR- 15:
http://192.168.150.15/intranet/files/07%20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07%20PR%20
Procedimientos/PR-GR-15%20Giros%20Electr%C3%B3nicos .pdf.

6.- Girar y entregar cheques - PR-GR-16:

http://192.168.150.15/intranet/files/07 %20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07%20PR %20
Procedimientos/PR-GR-16%20Girar%20y%20Entregar%20Cheques.pdf.

7.- Anulacion de cheques - PR-GR-24:
http://192.168.150.15/intranet/files/07%20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07 %20PR%20

Procedimientos/PR-GR-24%20Anulaci%C3%B3n%20de%20Cheques.pdf.

Formatos:

1.- Solicitud de CDP - FR-GR-4:

http://192.168.150.15/intranet/files/07 %20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07%20FR%20
Formatos/FR-GR-4%20Solicitud%20de%20CDP%20.pdf.

2.- Solicitud de CRP - FR-GR-5:
http://192.168.150.15/intranet/files/07 %20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07%20FR %20

Formatos/FR-GR-5%20Solicitud%20de%20CRP%20.pdf.

Caracterizaciones:

Por parte del area auditada se tienen establecidas en su organizacion la caracterizacion de
sus procesos, esto de acuerdo a lo informado por el auditado, en mesa de trabajo y se
encuentra publicado en la intranet de la entidad y en el siguiente link:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20CA%20Caracterizaci%C3%B3n/CA-PP-01%20Caracterizaci%C3%B3n.pdf.

Dentro del proceso auditor se solicito la siguiente informacion:
Direccion Distrital de Ligquidacion

Metrotransito: 1.- Relacién de cuentas por pagar con corte Diciembre 31 de 2024 y con corte
agosto 2025, con los respectivos valores totalizados de estos compromisos. 2.- Proyeccién del
valor del recaudo aprobado / estimado por concepto de cartera de Metrotransito por mes para
la vigencia enero — diciembre 2024 - enero - agosto 2025 (si aplica). 3.- Relacion de las
cuentas de recaudo de Metrotransito y que tipo de cuenta son con sus respectivos saldo a
corte Diciembre 2024 y Agosto 2025. 4. Relacion de pagos realizados con cargo a estas
cuentas con corte Diciembre 2024 y Agosto 2025 (enero agosto -si aplica).
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Direccién Distrital de Liquidaciones: 1.- Balance general con corte diciembre 31 de 2024 y
con corte agosto 2025. 2.- Estado de resultado acumulado con corte diciembre 2024 y agosto
2025. 3.- Cuentas por pagar con corte diciembre 2024 y agosto 2025. 4.- Ejecucion
presupuestal de ingresos y gastos con corte diciembre 2024 y enero - agosto 2025. 5. PAC de
ingresos y gastos con corte Diciembre 2024 y Agosto 2025. 6.- Acto administrativo que
aprueba el presupuesto de rentas y gastos 2024-2025 - 7.- Relacion de pagos efectuados
durante el periodo auditado 2024 - 2025(enero agosto) - 8.- Indicadores de gestion periodo
auditado 2024 - 2025(enero agosto). 9.- Indicadores de Gestion vigencia auditada septiembre
- diciembre 2024 - enero - agosto 2025.

Ademas de solicitar informacion relacionada con la devolucién de titulos judiciales del periodo
Enero - Agosto 2025, por mes y que debe contener informacion relacionada con: Nombre
completo del beneficiario, fecha de devolucién y valor del titulo.

DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES:

1. Balance General con corte Diciembre 31 de 2024 y con corte Agosto 2025
Estados de Situacion Financiera Comparativo Anual a 31 de Diciembre del 2024:

En el desarrollo del proceso de auditoria, se procedié a revisar la informacion suministrada por
el responsable del area auditada (financiera), las cuales comprenden: Los Estados
Financieros, encontrando, que el estado de situacion financiera con corte 31 de Diciembre
2024 presenta el Activo Corriente — Efectivo y equivalente a efectivo un valor de $
1.883.054.313,12; Mas Cuentas por Cobrar en $714.787.366; Mas Propiedad Planta y Equipo
en $27.011.316,30; para un Total Activo de $2.624.852.99542 y el Total Pasivo en $
1.778.951.869; Mas el Total Patrimonio en $845.901.126,73 quedando el total Pasivo +
Patrimonio en $2.624.852.995,42 Tal como se muestra en la imagen siguiente:
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De lo anterior se puede observar que el Estado de Situacion Financiera comparativo del 2023
VS 2024 a manera informacion, lo siguiente:

1. El total activo a diciembre 31 del 2024 estuvo en $2.624.852.995,42 y en el 2023 en
$2.444.367.165,64 observando que el total activo del 2023 fue inferior al del 2024 en un
valor total del activo en $180.486.329,78.

2. El total pasivo mas patrimonio con corte diciembre 2024 estuvo en $2.624.852.995,42 y
en 2023 estuvo en $2.444.367.165,64 observando que el total pasivo mas patrimonio
del 2023 fue inferior al del 2024 en un valor total de $180.485.829,78.

Estado de Resultado Acumulado a Diciembre 31 de 2024

Con relacion a este informe y fundamentado en la informacién entregada por el érea auditada
encontramos que para esta vigencia se determiné un EXCEDENTE por -$196.199.722,43 tal
como se muestra en la siguiente imagen. De lo cual se puede determinar, que al final del
periodo los gastos no superaron a los ingresos, lo que da como resultado un excedente al final
del periodo Diciembre 31 de 2024, tal como se muestra en la siguiente imagen:
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Balance General con corte Agosto 31 de 2025
Teniendo en cuenta la informacion entregada por el area auditada a través de la contadora de
la DDL, se encontré que el Estado de Situacion Financiera con corte Agosto 31 de 2025,
muestra que el Total Activos en 2.848.448.939,59 el Total Pasivos y Patrimonio esta en
2.848.448.939,59. Pero es importante tener en cuenta que el Pasivo Corriente representado
en las Cuentas por Pagar asciende a una cifra de $19.056.186 millones de pesos, informacion
que se muestra en la imagen siguiente. Por tal razén es importante que se adelanten acciones
administrativas y operativas del caso, para que en lo posible no queden cuentas por pagar
pendientes al cierre de la vigencia 2025.
INFORMES FINANCIERDS Y CONTABLES MENSUALES DIRECCION DISTRITAL
DE LIGUIDACIONES
ESTADD DE SITUACION FINANCIERA
CORTE & AGOSTO 3 DE 3325 & AGOSTO M DE 2024
C¥res anpresodon on poong (SO0}
ARD ACTUAL ARO ANTERIGR
AcTMGE mE s it
GOARIERTE _-__E!!'E?ﬂl_ﬂ_-?_“{ .3-115{11-155*_!."’;
11 EFECTIVO Y EGQUIVALEMTES AL EFECTIVO _____1_115_-!3-}1_51‘;#}1"; ___11‘1_!5?!-.!_-25?_’5
108 Caf 2 500.000,30 200000050
1190 Dipasios En insthckonas Fnanceras 1 TRIIEN 'I-?‘Mﬂ'l"lnlﬂ.ﬁ/
43  CUBNTAS POR COSRAR 1J:Iﬂ-l-ﬂ-1'_'-'2.ﬂi/ ___151_!{!!.[&1.!.‘!
U Conlibacki, Tadis E Ingmacs Mo Trituiares 400 150000 00 41315000000
1337 Trenshwencias Por Cobrar FRL0IT A A6 A BRI 00
M O Cuantse Per Cobiai 111837 388 00 H.EIT A0
1 OTROS ACTIVOS AZETILN uu..m.iu.f’r
1505 Blanas Y Sarviion Pagadon Por dnibcipindo 628571300 5.Tt4.284 00
O CORMIERTE J.!TIE.'H‘IJ!./ um.m,u//
1 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPD o !E.Ty_l.ﬁ_ll.ﬂ_lf MW
9GS Muabdes, Ensares Y Equipms De Dicing SZAZBE0D 4148 AR 00
1670 Equipss D Comunicacon ¥ Compitacan T1.000 1000 b ATIEST 0
0 o ) e Frogledades, Pl ¥ BRI 15 (03.47%.300,70)
1570 inbang i nm PSR
{978 Amoritracién Acsmuleds D St langile (G I]I:I':l./ mlzumw(f
TOTAL AGTNO C__msamamy T
I ——————— - - - P e —
PASIVO CORRIEKTE HI8L45,135,00 . PR iR
M CURKTAS POR PAGAR 1nm1uw’f __'EE{'!"_'./
MM DuenlesDoMomia 0 0,00 2.1
M Rencion En L Fencis [ I Du Tk 15.281.180.00 10540 47210
2400 enic Conslin Por Pagar AT, a8 17454 540 00
#4  BENEACICS A LOB ENPLEADDS _Eﬂ:-i_ﬂ-&i_l!lff ___EI-I.II!.___.
11 Benaboios A Lbs Emplados & Corn Flsm 20,304, 85, I 337 T 15600
PASINTI MO CORRIEKTE e MERBLURR . .‘i‘:i‘ﬂ’."ﬁ’.‘.f
37 FROVIRKIMES 165,005 08,80 ___1a_u.gngﬁn_;.ff
I Ligos ¥ Damandss o L0RI03,50 0.000.000,00
| imvprirvic: ACASTAND Facha QMRS 1104 AM | Pimprmis | manzrs L
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DE LIQUIDACIONES

S FIM,
DE LIGUIDACIONES
ESTADD DE SITUACION FENAMNCIERA

¥ CONTABLES MENSUALES MMRECCION DISTRITAL

CORTE A AGOSTOD 31 DE 2025 & AGDSETO 31 DE 2024
Cifras cxpresadas on pesas (COP)

M OTROS PASIVOS H——— 1354 380 548,35
moe En 1455 20 445,50 1IAIWHRT
TOTAL PASNG Ta03.7EEBA 58 ¢ 1081197 TIEAS
- rd
3 FATRIACHMIO 243.714.354,00 ___ Bsapsassesn
n B DIE LAs BN o= 248, 715.354,60 B84 BT 358, B0
IMes  Capital Pl 50 AFT SFDF SEE IIT 02F 61
208 T 283 584.903,52 ﬁmmtw/
190 Aesutads Dnt Ejeecics R —— E 304, 31
TOTAL PASIVD & PATRIMOKIO - - ETREDORAEY
a CUENTAS DE ORDEN DELDORAS ase 80
a % D OROEN A A aan o ___&m
681 ACREEDORAS DE COMTROL 2478 5IT.AEETE l.ld'.ml!ﬂ.‘lﬁ_"'f
9383 Oieas Cusnse Acssedoms De Contnl 2 &TH 537 BES.TE TR EISEMIE
B D350
a8 ACREEDORAS POR CONTRA (DE) [LATESIT.BESTE L i
SRS Acreedens D Control Per G (D6 [2ATE 6T BMS.TE) RER e e
CARLOS ALBEATO CASTELL AMDS PLEA ROSA CASTARD CLUINTERG
ETre— COMTALAOR FOBLIGS T.F RGL 75857
[rerimie: measTans [Fecha ozro/zoas 11,04 Am 1P pemas | tasaz=T ] |

CUENTAS POR PAGAR:
Cuentas por Pagar con corte Diciembre 31 de 2024:

Con base a la informacion entregada por el area contable y de presupuesto, reportada en las
resoluciones 001 del 2 Enero del 2025, se constituyen las cuentas por pagar a corte Diciembre
31 del 2024 en un valor de $9.438.184 y en la resolucion 002 de Enero 2 del 2025,
encontramos que se constituyen las reservas presupuestales para la DDL vigencia 2024 en un
valor de $7.700.000, para un total de $17.138.184 tal como se muestra en el siguiente cuadro

e imagen:
TOTAL CUENTAS X PAGAR 2024
Res. 001y 002 de Ene 2 de 2025
Ctas x Pagar Res 001 Ene 2 /25 9438184 00
Reseva Pptal Res 002 Ene 2/25 F.F00.000,00
TOTAL 17.138.184,00
Cuentas por pagar a Dic 31 del 2024
Resoluciénes 001 v 002 Ene 2 del 2025
18.000.000,00 17.138.184,00
16.000.000,00

14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
2.000.000,00

9.438.184,00
FF00.000,00

Ctas x Pagar Res 001 Ene 2 f25 Reseva Pptal Res 002 Ene 225 TOTAL

Con base en la informacién contable, revisando el Estado de Situacion Financiera de la
Direccion Distrital de Liquidaciones con corte Diciembre 31 del 2024, muestra lo siguiente :
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PARINOE
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Otros Pasheos g 1398 795 070,00 1,263 TBS.355.34
TOTAL OTROE PASRNOE LSS TSOOTOOD AZS3TES 3o 34
TOTAL PAEND NG CORRIENTE 1.6%8 T86.07S,00 1.40 TES. 36834
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TOTAL FASNDSE + PATRIMONID:

CUENTAS DE ORDEN ACREEDNCRAE
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TOTAL ACREEDORAS POR CiONTRA (D]

TOTAL CUBNTA ORDEN POR EL CONTRARKS [T

556 337 = 51
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To5 159972243
BEEBOT. 128,73

556 370X 51
oo ST 12945
-TIS ES2. TATTE
BEE TOALA04L 30

2 B34 BRI EERE 40 2 a4 36T 185 88

1.567 631 TE5.559
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211357409057
2113574050 5T
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- =,
e L
AL ST BT U THT ERD
T.F. M. THISE-T
v afealcanml LEr hemrm b ris— S corimd e

s A E83 183
earvm s

El equipo auditor observa que la cifra que refleja en cuentas por pagar en el estado situacién
financiera es de $31.563.764 (contratistas y proveedores) y en la cuenta Beneficios a los
Empleados por $208.593.035 para un total del pasivo corriente de $240.156.799, que
corresponde al total de todas las deudas y obligaciones a corto plazo. De lo que se puede
concluir que la informacion que refleja el estado de situacion financiera o realidad econémica
en relacion a las cuentas por pagar es la informacién que se encuentra en el Estado de
Situacion Financiera de la entidad, el cual muestra un valor en cuentas por pagar, en cifra
antes mencionada por $240.156.799 arrojando una diferencia entre la informacion de las
cuentas por pagar contenidas en la Resoluciones 001 y 002 del 2 de Enero del 2025 que
suman $17.138.184 para una diferencia de $223.018.615 tal como se muestra en el siguiente
cuadro y grafica para el cierre de la vigencia 2024

CUENTAS X PAGAR Res.001 y 002 f 2025
WS Cuentas por Pagar ESTADO SITUACION FINANCIERA - Dic/2024
Ctas x Pagar Res 001 Y 002 Ene 2 /25 17.138.184,00
Ctas x Pagar ESTADO SITUACION FINANCIERA 240.156.795,00
Diferencia 223.018.615,00

Ctas x Pagar: Constituidas VS Estado Financierco Diciembre 2024
SO0, 00, 000, 00
2 50,000,000, 00
200.000.000,00
150.000.000,.00
100, O0. 000, 00
S0.000.000,00

240,156.799,00 223.018.615,00

17.138.184,00
I

Ctas x Pagar Res 001 Y 002 Eme 2 f25

Ctas x Pagar ESTADO SITUAC KON
FINANCIERA

Diferencia
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Con lo anterior, el equipo auditor evidencio una diferencia reflejada en las cuentas por pagar
determinadas en las resoluciones 001 y 002 de Enero 2 del 2024, frente a las cuentas por
pagar constituidas en el total del pasivo corriente (el total de todas las deudas y obligaciones a
corto plazo) reflejadas en el informe del estado de situacion financiera a Diciembre 2024,
entendiendo que existe una trazabilidad entre las areas y las lineas de accion proveedoras de
informacién entre ellas y mas al cierre de una vigencia, por tal razén el area auditada en
relacion a esta consideracion menciondé que la diferencia obedece a que los informes
contables se basan en la causacion, que en muchas casos corresponde a descuentos tales
como Retenciones, Salud, Pension y otros descuentos a los que es posible al cierre de un
periodo se reflejan en ndmina y presupuestacion y no en la causacion que refleja los reportes
o informes contable con corte al periodo analizado.

Estado de pago de las cuentas por pagar a Diciembre 31 del 2024 v canceladas al corte
Agosto 31 del 2025:

Con relacion a las cuentas por pagar y reservas presupuestales a Diciembre 31 del 2024,
observamos que existe un valor total de $17.138.184, reconocido de la siguiente manera:
Resolucion No. 001 del 2025 por $9.438.184 y las reservas presupuestales Resolucion No.
002 por $7.700.000 del 2 de enero del 2025, encontramos que con corte Agosto 31 del 2025,
se han cancelado, del valor de las cuentas por pagar y las reservas presupuestales el 100%,
tal como se muestra en la siguiente cuadro e imagen:

Comportamiento pago Cuentas Ago/2025
17.138.184,00 17.138.184

18,000, 000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10,000, 000,00
S.000. 000,00
6000, 000,00 -
<3000, OO0, 00
2000, 000,00 AT

Ctas x Pagar DIC/24 Ctas Pagadas Ago Ctas x pagar Ago
2025 2025

CUENTAS POR PAGAR A AGOSTO 31 DEL 2025

- Ctas x Pagar DIC/24 Ctas Pagadas Ago 2025 |Ctas x ar Ago

DECRIPCION & / & Ag pagar Ag
2025

Reporte Cx Pagar Reserv Dic 2024 17.138.184,00 17.138.184 -

Porcentaje 100 100,00 0,00

Con fundamento en esta informacion entregada por el area auditada, el equipo auditor
determina que se ha cancelado un valor de $17.138.184 que corresponde al 100% del valor
de cuentas por pagar que quedaron con corte Diciembre 2024 y que con corte Agosto 31 del
2025 no hay pendientes por pagar del 2024 y fueron relacionadas en las resoluciones No. 001
y 002 del 2 de enero del 2025.

Cuentas por Pagar con corte Agosto 31 de 2025:

De la informacion recibida en el proceso auditor por parte del area financiera, se observa en el
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA lo siguiente:

Que existe a corte Agosto 31 del 2025 un saldo por pagar por valor de $309.451.135 de los
cuales $19.056.186 corresponde a cuentas por pagar a la DIAN por concepto de retencién en
la fuente; y $290.394.949.00 corresponden a cuentas por pagar a los empleados de planta de
la DDL, por concepto de prestaciones sociales.

De la informacion recibida en el proceso auditor por parte del area financiera, se observa en el
area presupuestal lo siguiente:
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En relacion con la cuentas por pagar presupuestales, muestra una cifra de $110.101.601,00,
las cuales corresponden a pagos a contratistas y comisién de fiducia vigencia 2025, los cuales
a la fecha de cierre de la presente auditoria segun informe del area se encuentran canceladas
en su totalidad.

Al hacer un analisis y consolidacién de las cuentas por pagar con corte Agosto 31 del 2025,
encontramos que las cuentas por pagar de la vigencia 31 de diciembre del 2024 han sido
canceladas en la presente vigencia.

De la presente vigencia las cuentas por pagar estan en un valor de $110.101.601,00 segun
informacién de la ejecucion presupuestal con corte de Agosto 31 del 2025, para un total de
cuentas por pagar a Agosto del 2025 de $110.101.601,00 tal como se muestra en el siguiente
cuadro e imagen:

CUENTAS X PAGAR Agosto 31/2025
PRESUPUESTO

Ctas x Pagar Vigencia Anterior SALDO

Ago/2025 -

Ctas x Pagar PPTO Vig 2025 Ago/2025 110.101.601,00
TOTAL 110.101.601,00

Ctas x Pagar Agosto 2025
120.000.000,00 1100101.601,00 110:101.601,00
100000, 000,00

80.000.000,00
&0, 000, 000,00
40,000.000,00
20.000.000,00
Ctas x Pagar Vigencia Ctas x Pagar PPTO Vig TOTAL
Anterior SALDO 2025 Agof2025
Ago/2025

El equipo auditor, teniendo en cuenta la anterior informacion, recomienda all area auditada, en
el sentido que se guarde una relacion de los compromisos futuros con el efectivo o flujo de
caja, con el fin de que al final del periodo no queden cuentas por pagar que puedan generar
déficit.

INGRESOS:
Ingresos de la DDL Vigencia 2024:

Con base a la informacién contenida en los Estados de Resultados Acumulados a Diciembre
31 de 2024 de la Direccion Distrital de Liquidaciones, se logra establecer que la entidad recibio
durante el periodo Enero 1 a 31 de Diciembre 2024 Total Ingresos por valor de
$3.646.190.232,00 menos: Total Gastos Operacionales por valor de $3.520.509.895,80 da
una Excedente Operacional por valor de $125.680.336,20 mas: Otros Ingresos por valor de
$71.872.797,23 menos: Otros Gastos por valor de $1.353.411,00 da como resultado un
Excedente al final del periodo en valor de $196.199.722,43 para la vigencia 2024, que
corresponde a un excedente por este ultimo valor mencionado, al cierre de la vigencia 2024.
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De lo cual se concluye que los gastos 0 compromisos no superaron los ingresos, por esto se
determina un excedente en el Estado de Resultado Acumulado a Diciembre del 2024. Por lo
anterior se recomienda mantener control sobre los gastos con relacién a los ingresos y en
especial con el flujo de caja, teniendo un manejo de los recursos bajo la politica de austeridad
y calidad en el gasto, asi como mantener la revision permanente del PAC y comportamiento de
ingresos, para asi no generar déficit en relacién a la presente vigencia.

Estado de Resultado Acumulado a Agosto 31 de 2025:

Con relacién a este informe encontramos que para esta vigencia y con corte Agosto 31 del
2025 se ha determinado un EXCEDENTE por $102.814.227,87 tal como se muestra en la
siguiente imagen. El cual resulta de calcular el Total de Ingresos Operacionales que esta en
un valor de $2.575.155.822,36 Menos: Gastos Operacionales que estan en
$2.509.698.227,11, Cuyo resultado es un excedente operacional por $65.457.595,25 Mas:
Otros Ingresos por valor de $43.489.883,07 Menos: Otros Gastos por valor de $6.133.250,45
que da como resultado al final del periodo Agosto 31 del 2025 un Excedente por valor de
$102.814.227,87 donde los ingresos vienen siendo superior a los Gastos, tal como se muestra
en la siguiente imagen:

INFORMES FIMAMCIEROS ¥ CONTABLEE MEMSUALES CIRECCIGON DISTRITAL
DE LIQLADACIONES
ESTADD DE RESULTADD
CORTE A AGOSTO 31 DE 2025 & AGOSTD 31 DE 2024
Ciras sxpresadas an pesos (C0F)
Cadiga Cuanis s EE
IWGRESDS OFERACICHALES AT A
Fr] TRANSFERENCUAS Y SUEVENCIORES . 2@.1{1&{_3&1%&;’;
4438 Ovas Trarshasencios 2575, 155,822 36 A7 ABA00
GASTOS CPERACIDHALES 2500 8868, 357,11 LI60.518.712,38
o d
5 DE AQMIKISTRACIIH ¥ OPERACION TAOGAST T LI0EBETISSE
51071 Suabdes ¥ Saliies ATLATH4,00 EI0.T30TTE0
5103 Cosbibucknes Elsciivas 234 346,934,010 120.17.40,00
S04 poses Seboe La Momine ABE1I.A00.00 45,543 500,00
207 Prestadonss Sosuie 53 410 984 00 354 36937200
5111 Ganarlas BET.AET 84800 R0 SN 885 00
§120  Impuosics, Contsbociones Y Tadad LRS- RE 506 03 58
PETHRICRG, DERRECIACIONES, 28008 -
B AMORTIZACKNES Y PROVISIONES ____-__-,,_,_._______'H'_'E'!/
s Depreciacion Do Frapledades, Mt ¥ Equips 41040 280 05 BEM.BITON
COSTOSDEVEWTASYOPERRCON | oop om
BcEENTEpERGM OPERACIONL stz < soarriast
omosweRssosvewstos wasen £ i
4  OTROS MGRESDS mmm..w"/ m_ml_-/"
G Fancwcs 29617507 152 050,69
08 Ingresos Dharsos 43.27HT06,03 A5.T25.301,00
M oTROd GASTOS e e
5302  Combsones 1158 55,00 TE000
[ imarimise scasT Ao Focha 0aM0EN25 110840 | P impidmié | taszera |
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INFORMES FINANGIEROS ¥ CONTABLES MENSUALES DIRECCION DISTRITAL
DE LIMIDACIONES

ESTADD E RESULTADD

CORTE A AGDSETO 31 DE 2025 & AGDSTO 31 DE 2024
Citras axprosadas an pesos (COP)

Ci=ligs s 2023 Flie2
5200 Daitins Ohaaisc A ET, T ERAER2 10
EECEDENTH {BEFICIT) 10 B4 33T BT f‘_ 14, BS0LES4,00

CARLODS ALIEATO CASTELLAKOS & ROSA CASTARO SLINTERD
ERECTTH RDCE FUBLICD TP HE.PE35T

Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Direccion Distrital de Liquidaciones:

Ejecucion Presupuestal de Ingresos Enero a Agosto 31 del 2025

Revisando la informacion suministrada por parte del area auditada, se encuentra que la
ejecucion del presupuesto de ingresos durante el periodo Enero a Agosto del 2025, muestra
en la cifra del presupuesto aprobado, recursos por $58.397.747.816,00, a la fecha se han
adicionado recursos por $444.384.505,00, segun informacién del cuadro de ejecucion de
ingreso con corte Agosto 2025 NO se ha realizado reduccion, créditos y contracréditos al
presupuesto de ingresos de la presente vigencia, quedando el presupuesto definitivo a la
fecha agosto 31 del 2025 en $58.842.132.321,00, de los cuales a la fecha antes mencionada,
se han ejecutado recursos por $38.141.941.817,40 y estan pendientes por ejecutar recursos
por $20.700.190.503,60. Con lo cual se establece que el presupuesto de ingresos de
Enero a Agosto del 2025 se ha ejecutado en un 65% y esta por ejecutarse el 35%. Tal
como se muestra en la siguiente grafica el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de
ingresos correspondiente al periodo Enero - Agosto del 2025:

PRESUPUESTO INGRESOS ENE -AGO 31/2025 %o
PRETO INICIAL 58.397.747.816,00 99
ADICIOMES 444,384.505,00 1
REDUCCIOMES - -
PPTO FINAL 58.842.132.3221,00 100
PPTO EJECUTADO 38.141.941.817,40 65
PPTO X EJECUTAR 20.700.190.503,60 35

Ejecucion del Ingresos - ENE-AGO 2025

70.000.000.000,00

60.000.000.000,00

50.000.000.000,00

40.000.000.000,00

30.000.000.000,00 20.700.190.503,60
20.000,000,000,00

10.000.000.000,00 444,384,505,00
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Imagen de la ejecucion presupuestal entregada por el area financiera (presupuesto de
ingresos de Enero a Agosto del 2025):
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Se observa que de los Rubros / Conceptos mas representativos tenemos:
- Transferencias:

Donde en el presupuesto definitivo de ingresos por este concepto esta en $58.397.734.815,00,
se ejecutaron recursos por $37.697.557.312,40 y estan pendiente por ejecutar (recaudar)
recursos por $20.700.177.502,60 esto con corte Agosto 31 de 2025.

- Venta de Bienes y Servicios:

Donde en el presupuesto definitivo este concepto esta en $2.000,00 se recaudaron recursos
por $0,00 y estan pendiente por ejecutar (recaudar) recursos por $2.000,00 esto con corte
Agosto 31 de 2025, comentando que en el periodo auditado anteriormente este rubro presento
una ejecutoria o recaudo por ingreso con corte Agosto del 2024 por un valor de $ 45.252346.
Recursos de Capital:

Donde en el presupuesto definitivo este concepto esta en $444.395.506,00 se recaudaron
recursos por $444.384.505,00 y estan pendiente por ejecutar (recaudar) recursos por
$11.001,00 esto con corte Agosto 31 de 2025. A continuacion se muestra el comportamiento
de estos rubros:

Rubros represntativos del Ingreso Ejecutado Agosto 2025

38.141.941 817,40

317.697.557.312,40 I 444.384.505,00
40.000.000.000 ' TOTAL EJECUTADO
<A

- RECURSOS DE CAPITAL
20.000.000.000 TRAMNSFERENCIAS

VENTA DE BIENESY SERWVICIOS

1

mVENTA DE BIENES Y SERVICIOS m TRANSFERENCIAS RECURS0S DE CAPITAL mTOTAL EJECUTADC

Con base a toda la informacion anterior reportada por el area auditada, se puede concluir que
en el comportamiento de la ejecucidon de ingresos, presenta un buen comportamiento,
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encontrando que del 100% presupuestado que esta en $58.842.132.321,00 se ha ejecutado o
recaudado un 65% que corresponde a $38.141.941.817,40 y esta pendiente por ejecutarse o
recaudarse un 35% que corresponde a 20.700.190.503,60 con corte Agosto 31 del 2025. Tal
como se muestra en el siguiente cuadro e imagen:

Ejecucion Porcentual de INGRESOS Ene - Ago 2025
Presupuesto definitivo 08.842,132.321,00 100%
Presupuesto ejecutado 38.141.541.817,40 65%
Presupuesto par gjecutar 20.700.190.503,60 35%

Ejecucion Porcentual de INGRESOS Ene - Ago 2025

0,000, 000000, D0 120

) S8.842.132.321,00
60.000.000,000,00

S0 OO0, OO0 000, D

A0, OO0, 00,000, DO 1.941.817,40

30.000.000.000,00
00.190.503,60 aces
20,000, OO0 000, 0

100, 000, VOO 000, D0y

Presupuesto definitivo Presupuesto ejecutado Presupuesto por ejecutar

Ejecucion Presupuestal de Gasto Enero a Agosto 31 del 2025

Revisando la informacion suministrada por parte del area auditada, se encuentra que la
ejecucion del presupuesto de Gastos durante el periodo Enero a Agosto del 2025, muestra en
la cifra del presupuesto aprobado del gasto, recursos por $58.397.747.816, a la fecha se han
adicionado recursos por $444.384.505, crédito por valor $284.000.000, contra crédito por
$284.000.000 y quedando el presupuesto definitivo a la fecha agosto 31 del 2025 en
$58.842.132.321, de los cuales a la fecha antes mencionada, se han ejecutado recursos por
$38.246.862.456 y estan pendientes por ejecutar recursos del gasto por $20.595.268.865. Con
lo cual se establece que el presupuesto de gastos de Enero a Agosto del 2024 se ha
ejecutado en un 65% y esta por ejecutarse el 35%. Tal como se muestra en la siguiente
grafica el comportamiento de la ejecucion del presupuesto de gasto correspondiente al periodo
Enero - Agosto del 2025:

PRESUPUESTO GASTOS ENE -AGO 31/2025 %

PPTO INICIAL 58.397.747.816 99
ADICIONES 444,384,505 1
REDUCCIONES ’ z
CREDITO 284,000.000

CONTRACREDITO 284,000.000

PPTO FINAL 58.842.132.321 100
PPTO EJECUTADQ 38.246.862.456 65
PPTO X EJECUTAR 20.595.269.865 35
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Ejecucion del Gasto Enero - Agosto 2025
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Con base a la ejecucidon presupuestal del gasto entregada por el area auditada, con corte
Agosto del 2025, se pudo observar que de los Rubros / Conceptos mas representativos del
gasto, tenemos:

- Gastos de Personal:

Donde en el presupuesto definitivo por este concepto esta en $2.607.900.000, se ejecutaron
recursos por $1.572.448.948 y estan pendiente por ejecutar (gastos) recursos por
$1.080.451.052 esto con corte Agosto 31 de 2025.

- Adquisiciones de Bienes y Servicios:
El presupuesto definitivo por este concepto esta en $1.697.808.505, se han ejecutado gastos
por $1.482.048.025 y se ha determinado un saldo por ejecutar de $215.760.480.

- Transferencias:

El presupuesto definitivo de este concepto esta en $54.536.412.815, se ejecutaron gastos por
este concepto por $35.237.365.483 y estan pendiente por ejecutar recursos por
$19.299.047.332 esto con corte Agosto 31 de 2025. Tal como se muestra en la siguiente
grafica:

Rubros representativos del Gasto Ene - Ago 2025

38.246 862 456
A0, 000, 000000 35.237.365.483

35.000.000.000

30,000, 000,000

2 5.000.000.000

20,000, OO0, D00

15000000000

10.000.000.000 1.527.448.948 1.482.048.025
5,000, 000,000 - l—

GASTOS DE ADOQUISICION DE TRASFEREMNCIAS TOTAL
PERSOMAL BIENES Y CORRIENTES EIECUTADO
SERVICIOS

Teniendo en cuenta la informacién suministrada por el area auditada, correspondiente a la
ejecucion del ingreso y del gasto para el periodo Enero - Agosto 2025, podemos concluir que
la ejecucion del gasto supera la ejecucion del ingreso en lo presupuestal en un valor de
$104.920.638,60 esto teniendo en cuenta que a Agosto 31 del 2025 se han ejecutado
recursos del presupuesto de ingreso en $38.141.941.817,40 y del gasto en
$38.246.862.456,00 con lo cual se observa, que los gasto superan los ingresos y de esta
manera se estaria a la fecha Agosto del 2025, generando un déficit presupuestario o déficit
fiscal. Para lo cual es importante y se recomienda al area que reduzca o ajuste el gasto y
fortalezca e incremente el recaudo (ingreso) para evitar un déficit al final de la vigencia 2025.
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A continuacion se muestra un cuadro y grafica del comportamiento del ingreso y gasto con

corte Agosto 2025:
PRESUPUESTO INGRESOS - GASTO ENE -AGO 31/2025
PPTO INGRESO 2025 EJECUTADO 38.141.941.817,40
PPTO GASTOS 2025 EJECUTADO 38.246.862.456,00
PPTO ING - GAS - 104.920.638,60
Presupuesto de INGRESOS vs GASTOS - AGOSTO 2025
38.141.941 817,40 38.246.862.456,00
40,000, 000.000,00
35.000.0:00.000,00
30.000.0:00.000,00
25.000.0:00.000,00
20.000.0:00.000,00
15.000.0:00.000,00
10,000, 000,000, 00 -104.920.638,60
5000, 000.000,00 4
-5 00000000000 PPTO INGRESO 2025 PPTO GASTOS 2025 PPTO ING - GAS
' EJECUTADO EJECUTADO

Ejecucion Presupuestal de Gastos Enero a Diciembre 31 del 2024

Revisando la informacion suministrada de la ejecucion del presupuesto de Gastos durante el
periodo Enero a Diciembre 31 del 2024, encontramos que el presupuesto aprobado de Gastos
se estimé en la suma de $45.208.240.544, se adicionaron recursos para el periodo
mencionado por $15.312.784.492, se realizd reduccion del presupuesto por $26.600.673, se
hicieron créditos por la suma de $41.732.419.309 y contracrédito por la suma de
$41.732.419.309, quedando el presupuesto definitivo a Diciembre 31 del 2024 en
$60.492.424.364, de los cuales al cierre de la vigencia se ejecutaron recursos por
$60.054.351.660 y quedaron recursos por ejecutar del presupuesto de gasto por
$438.072.704. Con lo cual se establece que el Presupuesto de Gastos de Enero a
Diciembre del 2024 se ejecuté en un 99,00% y quedo por ejecutarse el 1.00%. Revisando
esta informacién comparando los recursos ejecutados de Ingresos contra el Gastos,
encontramos que los recursos ejecutados en el presupuesto de gastos fueron
$60.054.351.660 y los del ingreso $60.492.424.363, SUPERANDO los recursos ejecutados
del presupuesto de Ingresos a los del presupuesto de Gasto, en una diferencia de
$438.072.703 millones. Con lo anterior el equipo auditor establece, que se comprometieron
menos recursos de los que se ejecutaron en el ingreso, lo que denota un buen
comportamiento de la ejecucion del gasto frente al ingreso para la vigencia 2024 en lo

presupuestal.
PRESUPUESTO GASTOS ENE - DIC 31/2024 %
PPTO INICIAL 45.208.240.544
ADICIONES 15.312.784.492
REDUCCIONES 28.600.673
CREDITOS 41.732.419.309
CONTRACREDITOS 41.732.419.309
PPTO FINAL 60.492.424.364 100
PPTO EJECUTADO 60.054.351.660 99
PPTO X EJECUTAR 438.072.704 1

Con corte Diciembre 2024, se observa que de los Rubros / Conceptos mas
representativos de gastos fueron:

- Gastos de Personal
Donde el presupuesto definitivo estuvo en $2.537.605.984, se comprometieron o ejecutaron
recursos por $2.334.846.408 y quedaron recursos por ejecutar en $202.759.576. Por lo que se
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estima que se ejecutaron recursos por este concepto en un 4,00% del presupuesto definitivo
de la anterior vigencia.

- Adquisicién de Bienes y Servicios

Donde el presupuesto definitivo estuvo en $1.415.924.849, se comprometieron o ejecutaron
recursos por $1.180.618.722 y quedaron recursos por ejecutar por $235.306.128. Por lo que
se estima que se ejecutaron recursos por este concepto en un 2,00% del presupuesto
definitivo de la vigencia 2024.

- Transferencias Corrientes

Donde el presupuesto definitivo estuvo en $56.538.890.530, se comprometieron o ejecutaron
recursos por $56.538.886.530 y quedaron recursos por ejecutar por $4.000. Por lo que se
estima que se ejecutaron recursos por este concepto en un 93,00% del presupuesto definitivo
de la vigencia 2024 y corresponde a un porcentaje pendiente por ejecutar del presupuesto
asignado a este rubro de 7,00% y el ejecutado del presupuesto asignado al rubro corresponde

al 93,00%.
Pres. GASTOS Rubros Represntativos 2024 %

PPTO DEFINTIVO 60.492.424,364 100

GASTOIS DE PERSONAL 2.334.846.408 4
ADQUSICION DE BEENES Y SERVICIOS 1.180.618.722

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 56.538.886.530 93
PPTO x EJECUTAR 438.072.704 1
PPTO EJECUTADO 60.054.351.660 99

Rubros de Gasto Representativo 2024
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De todo lo anterior se concluye un buen comportamiento del gasto y se debe tener en cuenta
en lo posible la ejecucidon del gasto en el futuro en un 100%, esto frente a los recursos que
quedaron por ejecutar en el 2024, en un valor de $438.072.704, lo que corresponde a una
ejecucion del gasto del 99,00% y quedd por ejecutar en el gasto el 1.00% del presupuesto
definitivo. Lo importante es que se mantenga la ejecucion del gasto, guardando el principio de
calidad en el gasto publico y una efectiva coherencia entre el ingreso, gasto y flujo de caja.

Ejecucion presupuestal del Ingreso Enero - Diciembre 2024:

Una vez revisada la informacién entregada por area auditada, encontramos para el
presupuesto ejecutado del ingreso para la vigencia 2024, el siguiente comportamiento en su
ejecucion: Un presupuesto definitivo con corte Diciembre 2024 en $60.492.424.363, con una

Direccion : Cra 52 # 74 56 | Barranquilla, Colombia
Edificio: Torre De Banco de Occidente Piso 1
Web: https://dirliquidacionesbq.gov.co/
Correo : info@dirliquidaciones.gov.co

.



{1 acania o BARRANQUILLA )) \ DieraiaL
DE LIQUIDACIONES

ejecucion del ingreso en presupuesto por $60.492.424.363 y un saldo por ejecutar del ingreso
en $0,00, lo que significa que el presupuesto del ingreso en su ejecucion con corte Diciembre
2024 se ejecutd en un 100,00% con relacion a lo presupuestado, tal como se muestra en las
siguientes imagenes:
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10000000 000 l 28 600.673 B
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PPTO INICLAL ADICIONES REDUCCIONES PPTOFINAL PFTO PFTOX
EJECUTADOD EIECUTAR

De la informacién referente a la vigencia 2024 en la ejecucién del gasto, se concluye un buen
comportamiento del gasto, pudiendo evidenciar el equipo auditor que el presupuesto del gasto
para la vigencia 2024, se ejecutd en un 99% y el del ingreso en un 100%

Se recomienda mantener la ejecucion del gasto, guardando el principio de calidad en el gasto
publico y una efectiva coherencia entre el ingreso, gasto y flujo de caja, tal como se muestra
en el siguiente cuadro.

PRESUPUESTO INGRESOS - GASTO ENE -DIC 31/2024
PPTO INGRESO 2024 EJECUTADO 50.492.424.363
PPTO GASTOS 2024 EJECUTADO 60.054.351.660
PPTO ING - GAS 438.072.703
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La informacion del ingreso, reitera su comportamiento; donde la Ejecucion Presupuestal del
Ingreso con corte Diciembre 31 del 2024, mostré6 un presupuesto definitivo con corte
Diciembre 2024 en $60.492.424.363, con una ejecucion del ingreso en presupuesto por
$60.492.424.363 y un saldo por ejecutar del ingreso en $0,00. Y con base al Ingreso vy el
Gasto _en _su _ejecucion _presupuestal para la vigencia 2024 se concluye un_buen
comportamiento, teniendo _en cuenta que la Ejecucién presupuestal del Ingreso NO fue
superada por la Ejecuciéon Presupuestal del Gasto. guedando por ejecutar recursos al hacer la
diferencia de la ejecucion del ingreso frente al gasto por valor de $438.072.703, tal como se

muestra en la siguiente grafica:

Presupesto Ingresos VS Gasto - Enero a Diciembre 2024
70.000,000.000
60.492.424.363 60.054.351.680
60.000.000.000
50.000.000.000
40.000.000.000
30.000.000.000
20.000,000.000
10.000.000.000
438.072.703
PPTO INGRESO 2024 EJECUTADO PPTO GASTOS 2024 EJECUTADO PPTOING - GAS

Plan Anual Mensualizado de Caja de la DDL.:

Encontramos en el proceso auditor que mediante resolucién 183 de diciembre 29 de 2023 se
aprueba el PAC (Plan Anual Mensualizado de Caja) para la vigencia fiscal Enero 1 a
Diciembre 31 de 2024 para la Direccion Distrital de Liquidaciones. En la informacién entregada
por el area auditada, encontramos que el PAC para la vigencia 2024 fue aprobado por
$45.208.240.544, distribuidos los gastos de la siguiente manera, tal como se muestra en la
siguiente imagen:
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ARTICULO TERCERG: La preserts Resclicidn rige a partir de la fecha de expedicidn y swarte
aefecica fiscales a parntir dal primero da enaero das 2024

Crado en Barranguilla @ los 29 dias el mes de Déciembre de 2023

CoMUNQUESE ¥ COMPLASE.

CARLOS ALBERTD CASTELLANGS COLLANTE
DIRECTOR
MHRECCION DISTRITAL DE LMYLRADACMIMNES

Revisando los documentos entregados por el Area Financiera, se observa que se hicieron
varias modificaciones soportadas mediante actos administrativos al presupuesto, movimientos
que afectan el PAC, encontrando que con corte Diciembre 31 de 2024 el PAC de la DDL se
encuentra de la siguiente manera, con relacion al GASTO cuyo codigo es el 2 en el PAC y su
comportamiento de Pagos de ENERO a DICIEMBRE, se muestra asi:

GASTO
P A C PAGOS
COMNCEPTO EJECUTADOS
INICIAL MODIFICACION DEFINITIVO ENE - DIC
GASTO 45.208.240.544 15.284.183.820 60.492.424.364 | 58.619.644.817

Determinando que se ejecutaron pagos por $58.619.644.817 con corte Diciembre 2024, segun
informacion reportada en el PAC de Gastos.

Encontrando que con corte Diciembre 31 de 2024 el PAC de la DDL se encuentra de la
siguiente manera, con relacion al INGRESO cuyo codigo es el 1 en el PAC y su
comportamiento de ingreso / recaudo ENERO a DICIEMBRE, se muestra asi:

INGRESO
INGRESQS
CONCEPTO P Aac EJECUTADOS
INICIAL MODIFICACION DEFINITIVO EME-DIC
INGRESO / RECAUDO 45.208.240.544 10.780.262.726 55.988.503.270 | 60.492.424.363

Con esta informacion del area financiera, tal como muestran los cuadros anteriores, se
concluye que de Enero a Diciembre 2024 se realizaron pagos por parte de la DDL por valor de
$58.619.644.817 y se obtuvieron ingresos de Enero a Diciembre 2024 por valor
$60.492.424.363, lo cual muestra un buen comportamiento.

A continuaciéon, se muestra el comportamiento del PAC de Ingresos VS PAC del Gasto para la
vigencia 2024, asi:
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COMPORTAMIENTO DEL PAC INGRESO VS GASTO VIGENCIA 2024
PEND ESTIMADO
ENE-DIC (DEFINITIVO-
CONCEPTO INICIAL MODIFICACION DEFINITIVO EJECUTADO EJIECUTADO)
INGRESO / RECAUDO 45,208.240.544 10.780.262.726 55.988.503.270 | 60.492.424.363 |- 4.503.921.093
GASTO 45.208.240.544 15.284.183.820 60.492.424.364 | 58.619.644.817 1.872.779.547
Comportamiento PAC Ingreso VWS Gasto Ene - Dic 2024
70.000.000.000
60, 000, 000,000
50.000.000.000 =
= =
410.000.000.000 = &
= =
3.0, 000, 000 000 g 2 o —
2 0.000.000.000 'C'.‘ 1 § E
10.000.000.000 - . § E
INICLAL MODIFICACION DEFINITIVG ENE - DIC EJECUTADO Pmll\ﬂ.ﬁl)t)
10.0:00. 000000 {DEFINITNO-EJECUTADOY)
= INGRESO / RECAUDC = GASTO

ENERO —DICIEMBRE PAC EJECUTADO 2024

PAC Ingreso 60.492.424.363
PAC Gasto 58.019.044.817
Total Diferencia 1.872.779.546

Con base a la informacion del cuadro anterior, se concluye en la relacién de los pagos
realmente realizados, con respecto a la proyeccion de ingreso / recaudo con corte Diciembre
2024, que los pagos realizados fueron inferior a los ingresos, mostrando
comportamiento y el ingreso real superoé el gasto real.

Proyeccion del ingreso (recaudo) frente al ingreso real 2024:

MES RECAUDO PROYECCION Recaudo - Proyeccion
ENE - Dic /24 Recaudo Ene-Dici24 Ene — Dic 2024

ENE 4.449.590.618 3.403.857 186 -1.045.733.432
FEB 4,213.069.821 3.403.849.186 -809.220.635
MAR 4,388.291.956 3.403.849.186 -984.442.770
ABR 4,248.941.221 3.403.849.186 -845.092.035
MAY 2.009.098.289 3.403.849 186 1.394.750.897
JUN 3.132.298.575 9.023 261674 5.890.963.099
JuL 3.423.110.787 3.403.849 186 -19.261.601
AGO 3.469.451.451 3.403.849.186 -65.602.265
SEP 10.228.391.228 3.403.849.186 -6.824.542.042
ocCT 3.588.725.049 3.403.849.186 -184.875.863
NOW 4.064.759.245 3.403.849 186 -660.910.059
Dic 13.276.696.124 2146 479 006 -11.130.217.118

60.492.424.364 45,208.240.540 -15.284.183.824

un buen

De este cuadro se concluye en la relacion con los Ingresos (recaudo) realmente obtenidos con
respecto a la proyeccién de ingresos con corte Diciembre de 2024, que los ingresos reales

(recaudo) estuvo en $60.492.424.364 y

la proyeccién de

ingresos

(recaudo) en

$45.208.240.540, con lo cual se resume que el ingreso o recaudo real SUPERO la proyeccién
en un valor de $12.284.183.824.

Direccion : Cra 52 # 74 56 | Barranquilla, Colombia
Edificio: Torre De Banco de Occidente Piso 1

Web: https://dirliquidacionesbq.gov.co/
Correo : info@dirliquidaciones.gov.co




{1 acania o BARRANQUILLA )) \

DIRECCION
DISTRITAL
DE LIQUIDACIONES

Proyeccion del gasto (pagos) frente a los pagos reales 2024:

MES PAGOS PROYECCION Pagos - Proyeccion
ENE - Dic /24 PAGOS Ene-Dic/24 Ene - Dic 2024

ENE 4.016.664.571 3.370.913.319 -645.751.252
FEB 4.559.723.119 3.370.913.319 -1.188.809.800
MAR 4.367.929.441 3.370.913.319 -097.016.122
ABR 4.111.782.351 3.370.913.319 -740.869.032
MAY 2.111.375.668 3.370.913.319 1.259.537.651
JUN 3.096.268.671 8.990.326.807 5.894.058.136
JUL 3.363.029.246 3.431.594 862 68.565.616
AGO 3.391.580.177 3.370.912.319 -20.667.858
SEP 10.180.053.182 3.370.912.319 -6.809.140.863
OCT 3.531.335.395 3.370.912 319 -160.423.076
NOV 3.957.523.541 3.370.912. 118 -586.611.223
DIC 11.932.379.455 2448107005 -0.484.272.450

58.619.644.817 45,208.244.544 -13.411.400.273

De este cuadro se concluye en la relaciéon con los Gastos (pagos) realmente realizados con
respecto a la proyeccién de pagos con corte Diciembre de 2024, que los gastos reales (pagos)
estuvieron en $58.619.644.817 y la proyeccion de Gastos (pagos) en $45.208.244.544, con lo
cual se resume que los gastos o pagos reales SUPERARON su proyeccién en un valor de
$13.411.400.273.

Plan Anual Mensualizado de Caja de la DDL 2025:

Encontramos en el proceso auditor que mediante resolucién 164 de diciembre 31 de 2024 se
aprueba el PAC (Plan Anual Mensualizado de Caja) para la vigencia fiscal Enero 1 a
Diciembre 31 de 2025 para la Direccion Distrital de Liquidaciones. En la informacién entregada
por el area auditada, encontramos que el PAC para la vigencia 2025 fue aprobado por
$58.397.749.816, distribuidos los gastos y los ingresos de la siguiente manera, tal como se
muestra en la siguiente imagen:
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CARLOS ALBERTO CASTELLAMOS COLLANTE
Cirecior

PAC de INGRESOS a Agosto 2025:
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PAC de GASTOS a Agosto 2025:
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Revisando los documentos entregados por el Area Financiera, se observa que con relacién al
PAC del GASTO con corte Agosto 31 de 2025 de la DDL no se han hecho modificaciones y se
encuentra de la siguiente manera, con relacion al GASTO cuyo codigo es el 2 en el PAC y su
comportamiento de Pagos de ENERO a AGOSTO 2025, se muestra asi:

GASTO
P A C PAGOS
CONCEPTO EJECUTADOS
INICIAL MODIFICACION DEFINITIVO ENE- AGO
GASTO 58.397.747.816 - 58.397.747.816 | 36.977.310.184

Determinando que se han ejecutado pagos por $36.977.310.184 con corte Agosto 31 de 2025,
segun informacioén reportada en el PAC de Gastos.

Con relacion al PAC de ingreso encontramos que se han recaudado o ingresado recursos por
$37.809.904.410 con corte Agosto 31 del 2025, segun informacién reportada en el PAC de
Ingresos, tal como se muestra en la siguiente imagen:

INGRESO

P A C INGRESOS
CONCEPTO EJECUTADOS
INICIAL MODIFICACION DEFINITIVO ENE - AGO
INGRESO / RECAUDO 58.397.747.816 444,384.505 58.842.132.321 | 37.809.204.410

De los dos cuadros anteriores se concluye que el PAC de ingresos supera en su ejecucion al
del gasto, mostrando un buen comportamiento al corte Agosto 2025 y se recomienda
mantenerlo segun la ejecucion que se viene mostrando en la relacion ingreso vs gasto.

A continuacion, se muestra el comportamiento del PAC de Ingresos VS PAC del Gasto para el
periodo Enero - Agosto del 2025, asi:

COMPORTAMIENTO DEL PAC INGRESO VS GASTO VIGENCIA 2025

ENE- AGO
CONCEPTO INICIAL MODIFICACION DEFINITIVO EJECUCION PEND ESTIMADO
INGRESO / RECAUDO 58.397.747.816 444.384.505 58.842.132.321 | 37.809.904.410 | 21.032.227.911
GASTO 58.397.747.816 - 58.397.747.816 | 36.977.310.184 | 21.420.437.632
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Con base a la informacion del cuadro anterior, se concluye en la relaciéon de los pagos
realmente realizados, con respecto a la proyeccion de ingreso / recaudo con corte Agosto
2025, que los pagos realizados fueron inferior a los ingresos, mostrando un buen
comportamiento y el ingreso se viene ejecutando en su proyeccion y se recomienda tener
especial cuidado en la ejecucion del ingreso frente al gasto, tal como se viene cumpliendo,
para que el gasto no supere el ingreso en la ejecucidn del PAC, manteniendo la calidad en
gasto y evitar un déficit al cierre de la presente vigencia.

Proyeccién del ingreso (recaudo) frente al ingreso real 2025 con corte Agosto 31:

MES RECAUDO PROYECCION Recaudo - Proyeccidn
ENE — Ago /25 Recaudo Ene-Ago/25 Ene — Ago 2025
ENE 3.705.390.753 3.856.104 _579 -150.713.826
FEB 3.976.607.261 4.126.172.090 -149.564.829
MAR 3.878.948.492 4.002.420.675 -123.472.183
ABR 3.888.493.418 3.861.894 620 26.598.798
MAY 3.887.2959.180 3.852.800.312 34.498.868
JUN 10.239.603.058 9.874.985.776 364.617.282
JUL 4.255.456.403 3.839.029.118 416.427.285
AGO 3.978.105.846 3.878.787.997 99.317.849
SEP - - -
OCT - - -
MOV - - -
DIC - - -
37.809.904.411 37.292.195.167 517.709.244

De este cuadro se concluye en la relacion con los Ingresos (recaudo) realmente obtenidos con
respecto a la proyeccion de ingresos con corte Agosto 31 de 2025, que los ingresos reales
(recaudo) esta en $37.809.904.411 y la proyeccion de ingresos (recaudo) a este corte esta en
$37.292.195.167, con lo cual se resume que el ingreso o recaudo real viene siendo
SUPERIOR a la proyeccién de recaudo o ingreso. Por lo cual se observa un buen
comportamiento del recaudo o ingresos reales sobre su proyeccion al corte Agosto 2025.

Se recomienda mantener este comportamiento, donde el ingreso real o flujo de caja sea
superior a los posibles compromisos de gastos, para evitar que los gastos superen los

ingresos y en lo posible cumplir con la proyeccion del PAC de recaudo o ingresos.

Proyeccién del gasto (pagos) frente a los pagos reales con corte Agosto 31 de 2025:

MES

PAGOS
ENE — Ago /25

PROYECCION
PAGOS Ene-Ago/25

Pagos - Proyeccién
Ene — Ago 2025

ENE

3.416.862.820

3.645.101.161

-228.238.335

FEB

3.689.716.223

4.190.213.673

-500.497.450

MAR

3.619.734.987

4.006.610.258

-386.875.271

ABR

4.061.897.774

3.719.538.203

342.359.571

LAY

3.791.693.072

3.996.769.895

-205.076.823

JUN

10.462.140.425

9.854 .985.359

607.155.066

JUL

4.070.320.383

3.792128.701

278.191.682

AGO

3.864.944.494

3.803.014.580

61.929.914

SEP

QCcT

MNOW

DIC

36.977.310.184

37.008.361.830

31.051.646

De este cuadro se concluye en la relacion con los Gastos (pagos) realmente realizados con
respecto a la proyeccion de pagos con corte Agosto 2025, que los gastos reales (pagos)
estuvieron en $36.977.310.184 y la proyeccion de Gastos (pagos) con corte Agosto es de
$37.008.361.830, con lo cual se resume que los gastos o pagos reales vienen siendo
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INFERIOR a su proyeccion o estimacion de pagos o gastos del PAC con corte Agosto 2025.
Por lo cual se recomienda tener control sobre los pagos o gastos en relacion al PAC de gastos
2025 y en especial frente al flujo de caja, revisando que los ingresos no sean superados por
los gastos y que los compromisos puedan ser cancelados o pagados y no generar déficit.

De la informacion contenida en los cuadros anteriores frente a la vigencia 2025 y con corte
Agosto 2025, se interpreta que se tiene un PAC gasto inicial por $58.397.747.816, sin
modificaciones, para un PAC definitivo de gasto en $58.397.747.816 y de este se han
REALIZADO PAGOS REALES por valor de $36.977.310.184 y con relacion al PAC de ingreso
inicialmente estuvo en $58.397.747.816, con las modificaciones surtidas que a Agosto 2024
estan en $444.384.505, para un PAC definitivo de $58.842.132.321 y de este se han obtenido
INGRESOS / RECAUDO REALES por valor de $37.809.904.410, tal como se muestra en el
siguiente cuadro resumen del comportamiento del PAC de ingresos VS PAC de gastos periodo
Enero - Agosto 31 del 2024:

Ejecucion del PAC ENE— AGO 2025

PAC Ingresao 37.809.904.411
PAC Gasto 36.977.310.184
Total Diferencia 832.594.227

Ejecucion PAC Ingreso VS Gasto Ene-Ago 2025

37.809.904.411 36.977.310.184

0000, 000000 N}
35.000.000.000
30.000.000.000
25.000.000.000
20.000.000.000
15.000.000.000
10.000.000.000
5.000.000.000

832.594.227

P

PAC Ingreso PAC Gasto Total Diferencia

Es importante mencionar que en el presupuesto de ingresos con corte Agosto 2025,
tenemos que se han ejecutado ingresos por $38.141.941.817 y en el del Gastos se han
ejecutados segln presupuesto gastos por $38.246.862.456, superando la ejecucion del
presupuesto del gasto al ingreso en una cifra de $104.920.639 y con relacién al PAC de
ingresos encontramos, que se han obtenido ingresos reales por $37.809.904.411 y en el
PAC de gastos de han realizado pagos reales por $36.977.310.184, superando el PAC de
ingresos al gasto. De lo anterior se concluye que el comportamiento del presupuesto de
ingresos ejecutado frente al PAC de ingresos reales no es igual, superando la ejecucion del
presupuesto de ingresos al PAC de ingresos reales (flujo de caja) en una cifra de
$332.037.406 y la ejecucion del presupuesto de gasto frente al PAC de gasto reales muestra
que la ejecucion del presupuesto del gasto supera el PAC del gasto real (pagos realizados), en
una diferencia de $1.269.552.272. Con lo cual se evidencia que los compromisos del gasto en
presupuesto SUPERAN la ejecucién del presupuesto de Ingresos, lo cual a la fecha estaria
generando un déficit presupuestal y los pagos realizados a través de PAC de Gasto. Tenemos
que el presupuesto de gasto ejecutado SUPERA el PAC de Ingresos (flujo de caja) en la suma
de $436.958.045. la ejecucion del PAC de Ingresos es superada por la ejecucion del
Presupuesto de Ingresos en $332.037.406 y en el caso del PAC de Ingreso este supera al
PAC del Gasto en $832.594.227. En el siguiente cuadro se muestran estos comportamientos:

PRESUPUESTO DE ING vs PPTO GAS [/ PAC ING vs PPTO GAS / PAC GAS vs PPTO GAS / PACING vs PPTO ING

DESCRIPCION VALOR PPTO ING vs PPTO GAS PAC ING vs PPTO GAS|PAC GAS vs PPTO GAS|
PPTO ING 38.141.941.817 |- 104.920.639 |- 436.958.045 |- 1.269.552.272
PPTO GAS 38.246.862.456 PAC ING vs PPTOING PAC ING vs PAC GAS
PACING 37.809.904.411 |- 332.037.406 832.5594.227
PAC GAS 36.977.310.184
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Teniendo en cuenta lo anterior, el equipo auditor recomienda se tenga especial cuidado,
revisar y controlar los compromisos de recursos (ejecucion del presupuesto de gastos) frente a
la ejecucion del Presupuesto de Ingresos y PAC de Ingresos (flujo de caja), esto teniendo en
cuenta que de mantenerse este comportamiento al final de la vigencia, se podria generar un
déficit presupuestal, donde a corte Agosto 2025 la ejecucion del presupuesto del gasto supera
a la del ingreso y de otra parte un déficit de caja al tener en cuenta que la ejecucion del
presupuesto (compromisos) del gasto estd superando el PAC de ingresos, lo que de
mantenerse asi, podria al cierre de la vigencia generar la no atencion y pago de compromisos
por el flujo de caja (PAC de ingresos). A continuacion se muestra en una grafica el
comportamiento del presupuesto y PAC con corte Agosto 2025:

Comportamiento ejecucion del PPTO y PAC a Agosto 2025
38.141.941.817 38.246.862.456
38.400.000.000
38 200.000.000 37.809.904.411
38.000.000.000 _‘
37.800.000.000
37.600.000.000
37.400.000.000 36.977.310.184
37.200.000.000
37.000.000.000
36.800.000.000
36.600.000.000
36.400.000.000
36.200.000.000
EJE PPTO DE INGRESOS EJE PAC INGRESOS EIE PPTO DE GASTOS EIE PAC GASTOS

El equipo auditor en este proceso de auditoria y con base a las cifras que muestra el Estado
de Situacién Financiera para el periodo Enero - Agosto 2025, practicd el calculo de algunos
indicadores financieros, los cuales muestran el siguiente comportamiento al corte Agosto
2025:

Activo Corriente

LIQUIDEZ Ene-Ago 2025 2.808.742.637,74 9,08
309.451.135,00
Pasivo Corriente

El indicador de liquidez nos muestra la capacidad que tiene la entidad para pagar con sus
activos corrientes sus pasivos corrientes, para el caso de la DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES el indicador de liquidez da como resultado 9,08. Lo que indica que la entidad
dispone de $9,08 del activo corriente como respaldo para cubrir cada peso del Pasivo
Corriente.

Pasivo Total

ENDEUDAMIENTO TOTAL 1.899.735.584,39 0,67
2.848.448.939,59

Activo Total

Este indicador permite medir la relacién entre el pasivo total y el activo total, determinando el
riesgo financiero, que para el caso de la DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
muestra un indicador de 0,67 lo que nos indica, que el 0,67 % de los Activos que tiene la
entidad corresponde al porcentaje de participacidn de sus acreedores.

Patrimonio Total
948.715.354,60
1.899.735.584,99

CUBRIMIENTO DEL PATRIMONIO 0,50

Pasivo Total

Con el calculo de este indicador se estima que el Cubrimiento del Patrimonio en la entidad, el
cual esta en 0,50 veces, lo que indica que cada peso de Pasivo esta respaldado por $0,50
pesos del Patrimonio de la entidad, con lo cual se estima que podria existir dificultad en
recursos para cubrir el pago de acreencias.
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Normograma area auditada:

El equipo auditor, evidencia que el area auditada cuenta con un Normograma, el cual se
encuentra publicado en la Intranet de la entidad, en el siguiente link:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20v%20Prospectiva®%200rgani
zacional/01%20N0%20Normograma/NO-PP-01%20Normagrama%20PIlaneaci%C3%B3n%20
v%20Prospectiva.pdf.

Sin embargo, se determinaron plantear unas recomendaciones consistentes en la
actualizacion del Normograma del area auditada, teniendo en cuenta lo siguiente:

1.- La Resolucion No. 00432 noviembre 19 de 2008 aparece en estado modificado, sin
embargo, esta norma se encuentra derogada

2.- Los Decretos 2788 de 2004; 0825 de 2011; 0260 de 2001; 0487 de 1996; 844 de 1989, se
encuentran derogados.

3.- Acuerdos numeros 36287 y 37062, se encuentran derogados.

4.- El Decreto 0825 de 2011, es una norma de caracter nacional

5.- El Decreto 1489 de 1998 es una norma del sector salud a nivel nacional

6.- El Decreto 844 de 1989 esta derogado por el Decreto 3322 de 2006 articulo 4°

7.- No se encuentra incluido en el normograma el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Hacienda Decreto No. 1068 del 26 de mayo de 2015.

8.- La Resolucion 355 de 2007 se encuentra derogada.

9.- La Resolucion 356 de 2007 se encuentra derogada

10.- El Decreto 1738 de 1998 no aplica a la DDL.

11.- No se encuentra incluido en el Normograma el Estatuto Tributario y el Estatuto Organico
de Presupuesto del Distrito de Barranquilla y Decreto 2768 de 2012 Por medio del cual se
regula la constitucién y funcionamiento de la Caja Menor.

Se recomienda al responsable del area auditada, proceda actualizar el normograma y solicitar
al area de las Tl, una vez actualizado se informe al area de las TI, para su publicacion en la
pagina web e intranet institucional.

* HALLAZGOS Y/O RECOMENDACIONES:

El equipo auditor en el cumplimiento de este proceso auditor, ha considerado establecer solo
una serie de recomendaciones al Area Financiera, esto con el objeto que se tengan en cuenta
y asi fortalecer la gestion, los mecanismos de control y la cultura de autocontrol, las cuales
procedemos a relacionar:

RECOMENDACION 1: Se recomienda al responsable del area auditada, proceda a actualizar
el normograma y solicitar al area de las TI, corrija la normatividad que presenta
desactualizacion en el normograma del area Financiera y publicado en la pagina web e
intranet institucional:

1.- La Resolucion No. 00432 noviembre 19 de 2008 aparece en estado modificado, sin
embargo, esta norma se encuentra derogada

2.- Los Decretos 2788 de 2004; 0825 de 2011; 0260 de 2001; 0487 de 1996; 844 de 1989, se
encuentran derogados.

3.- Acuerdos numeros 36287 y 37062, se encuentran derogados.

4.- El Decreto 0825 de 2011, es una norma de caracter nacional

5.- El Decreto 1489 de 1998 es una norma del sector salud a nivel nacional

6.- El Decreto 844 de 1989 esta derogado por el Decreto 3322 de 2006 articulo 4°

7.- No se encuentra incluido en el normograma el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Hacienda Decreto No. 1068 del 26 de mayo de 2015.
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8.- La Resolucion 355 de 2007 se encuentra derogada.

9.- La Resolucion 356 de 2007 se encuentra derogada

10.- El Decreto 1738 de 1998 no aplica a la DDL.

11.- No se encuentra incluido en el Normograma el Estatuto Tributario y el Estatuto Organico
de Presupuesto del Distrito de Barranquilla y Decreto 2768 de 2012 Por medio del cual se
regula la constituciéon y funcionamiento de la Caja Menor.

RECOMENDACION 2: Que al cierre de cada vigencia se adelanten acciones
correspondientes, para en lo posible no dejar cuentas por pagar pendientes al cierre de la
vigencia 2025.

RECOMENDACION 3: Para la vigencia 2025, el equipo auditor recomienda con base a la
ejecucion del presupuesto de ingreso versus la ejecucion del presupuesto ejecutado del
gasto, para el periodo Enero - Agosto 2025, que la ejecucion del gasto supera la ejecucion
del ingreso en lo presupuestal, en un valor de $104.920.638,60 esto teniendo en cuenta que
a Agosto 31 del 2025 se han ejecutado recursos del presupuesto de ingreso en
$38.141.941.817,40 y del gasto en $38.246.862.456,00 con lo cual se observa, que los gasto
superan los ingresos y de esta manera se estaria a la fecha Agosto del 2025, generando un
déficit presupuestario o déficit fiscal. Para lo cual es importante y se recomienda al area que
reduzca o ajuste el gasto y fortalezca e incremente el recaudo (ingreso) para evitar un déficit
al final de la vigencia 2025.

RECOMENDACION 4: El equipo auditor recomienda, tener especial cuidado en revisar y
controlar los compromisos de recursos en la ejecucion del presupuesto de gastos, frente a la
ejecucion del Presupuesto de Ingresos y PAC de Ingresos (flujo de caja), esto teniendo en
cuenta que segun cifras entregadas por el area auditada, tal como mencionamos
anteriormente, la ejecucion del PAC de Ingresos (flujo de caja 37.809.904.411), es superada
por la ejecucion del Presupuesto de Gasto que esta en 38.246.862.456 y el PAC de Gastos
(pagos realizados) esta en 36.977.310.184 es inferior a los ingresos, pero en la relacion de
los compromisos del gasto en presupuesto vs PAC de ingresos, observamos que los
compromisos superan el flujo de caja y de mantenerse asi al final del periodo 2025, se podria
generar un déficit de caja al tener cuentas por pagar al cierre de la vigencia que no puedan
ser atendidas por el flujo de caja (PAC de ingresos). De igual forma se recomienda mantener
los principios de austeridad y calidad en gasto publico.

VALORACION DE LOS RIESGOS:

El area auditada, esta conformada por las areas de jefatura financiera, Presupuesto,
Contabilidad y Tesoreria. Las areas de jefatura financiera, Presupuesto, Contabilidad hacen
parte del Proceso Planeacion y Prospectiva Organizacional y el area de Tesoreria, hace parte
del Proceso Gestidn de Recursos, por lo tanto se revisaran los riesgos tanto del Proceso
Planeacién y Prospectiva Organizacional como del Proceso Gestion de Recursos.

Riesgos de Gestidon y corrupcion de las area auditada FINANCIERA, de la cual hacen
parte las area de: Jefatura Financiera, Presupuesto y Contabilidad del Proceso
Planeacién y Prospectiva Organizacional:

Se evidencia en la herramienta Google Drive de la entidad, en Intranet y en mesa de trabajo
realizada con el lider auditado a cargo del area y proceso, que estas areas cuenta con Mapas
de Riesgos de Gestion y Corrupcidon definidos y cuentan con controles, los cuales son
monitoriados y aplicados con el fin de evitar la manifestaciéon de los mismo. Segun
informacion entregada por la responsable del area auditada, los Riesgos de Corrupcion y de
Gestion, se encuentran publicados en la intranet de la entidad, en los siguientes link:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20vy%20Prospectiva%200rganizaciona
1/01%20RC%20Riesgos%20de%20Corrupci%C3%B3n/Mapa%20de%20Riesgos%20de%20Corrupci
%C3%B3n%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%20.pdf.

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rganizaciona
1/01%20RG%20Ries00s%20de%20Gesti%C3%B3n/RG-PP-01%20-%20Mapa%20de%20Riesqos %20
de%20Gesti%C3%B3n%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rganizacional.pdf.
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A continuacion, se hace una breve descripcidn de estos riesgos y sus controles y de las
actividades que desarrolla el area para evitar su manifestacion, asi:

Riesgos de Gestion: El area auditada hace parte del Proceso de Planeacion y Prospectiva
Organizacional, en la cual estan incluidas las areas de Jefatura Financiera, Presupuesto
Contabilidad, Este Proceso tiene tienen definido 9 (nueve) Riesgos de Gestién, de ellos TRE
(3) estan a cargo del area auditada y se definen, tal como se encuentran en la siguiente
imagen:

ROMBRE DEL DOCUMENTD
MAPA DE RIESGOS DE GESTION

Distrite de PLANEACION ¥ FROSPECTIVA ORGANIZACIONAL — ALl O

CADIG: RG-PR-01 VERSICN- 1

IDENTIFICACION DEL RIESGO

ion y Pr iva O izacional

Disefiar &l mejor escenario posible para la toma de decisiones que garanticen la continuidad de la institucion a través del desarrollo de politicas. objetivos. planes y estrategias

FACTORES EXTERNOS  FACTORES INTERNOS CAUSAS RIESGO DESCRIPCION e

‘Que El Rapido Crecimiento De § . . Demora En Procescs, !
e e ! eran Simutansame Cambios Organizacioneles A; La Estructura OrganicaNo |- 0% En Procesoe,
-2 e Mﬂea“ e =S Lmﬂ'i‘ﬁa_ Crecimiento De La Entidad,  |Estructura Organica Inadecuada Corresponde Con Su L&TMIW ‘mwae':""mgz Direccionamienta Estratégics|
Correspondiants Requerimientos Del Entermo Compisiidaa Y Taman® | g
De Los Clientes

Imcumplimiento De Los Baja GestiN Del Personal; i 5 Ftan Plan De AccitM Insttucional L b
|Acreedores En Bl Pago De Los [Faita D= Recursos: Baja Cultura | St e M DRI 02 | %oy e Un Bago Nel De el E | Direccionamients Estratégic
Recursos. De La Planeacioh Epecucii En Bl ARD) e e,
Insatisfaciéhl De Los Clientes

Fallas En La EjecucioM De La Mala Desti GM De Recursos Pmﬂmmngeﬁ
S naci
Error Humano Al Presentar EI 5 P : Baia Mala DestinacioM De Los Financieros De La Entidad Y Recurses De 0
¥ GestioN Directiva ¥ Financiera Sus Entes Representados ncumpiimiento De Obligasones.
Financieras

Gestion Financiera

e Falta De Integracichl
F:umm_mcnd\l. [Falta De Hemamientas Y Cuttura Sistematizada De La
se_r'“ " e De Planeacion. InformacioM Presupusstal Con

C i5: Gestion Financiera
H Area De ContratacioM. A La Enfidad

Falta De Tiempo, Hermamientos | Incumplimiento De Requisites | A
Una Alta Carga Laboral , Faita (P91 0= Temea, e o Financierns, Contabies, [205ten Normas Que Establecen H.anazgmmm,n_amp" strativos ¥ Gestién Financiera

De Conocimiento Del Persanal : :
Gestion Del Personal. Y Presupuestales. ‘Seguir Las En Bublicas.
= Desconocimientn De Lo Que - Mo PublicaciaN De Noticias En 2 § o
Falta Die PlaneaciaM Z ’“En et Incurrplimients et Dieginformacion Comunicaciones

1.- Mala Destinacion de los Recursos:

Que consiste en:

Se describe como “Mala destinacion de recursos financieros de la entidad y sus entes
representados".

Las causas de ocurrencia del riesgo:

> “Fallas en la ejecucion de la proyeccion presupuestal;
> Baja gestion directiva y financiera.”
Como factores internos se determina:

> “Error humano al presentar el presupuesto”

Cuya medicion realizada determina que tiene una PROBABILIDAD de 2 (IMPROBABLE) e
IMPACTO de 4 que corresponde a MAYOR, por lo cual el riesgo tiene una evaluacion de
manifestarse ALTA, con opcién de manejo de EVITAR, REDUCIR, COMPARTIR O
TRANSFERIR EL RIESGO vy se han definido 3 CONTROLES, los cual son aplicado, segun lo
manifiesta la responsable del proceso auditado y consisten en:

> Politicas claras aplicadas.
> Procedimientos formales aplicados.
> Normas claras aplicadas.

Se tiene en cuenta la segunda evaluacién que se hace al riesgo en mapa, lo que determina
que la PROBABILIDAD es 1 (RARO), IMPACTO de 4 que corresponde a MAYOR cambiando
la_primera calificacién, estableciéndose el riesgo con una evaluacion de manifestarse ALTA,

Direccion : Cra 52 # 74 56 | Barranquilla, Colombia
Edificio: Torre De Banco de Occidente Piso 1

Web: https://dirliquidacionesbq.gov.co/
Correo : info@dirliquidaciones.gov.co




oy 0 DIRECCION
{1 arcapia o BARRANQUILLA » )) \ DIRECCIO
DE LIQUIDACIONES
con opcion de manejo de REDUCIR, EVITAR EL RIESGO; teniendo en cuenta en relacion al

control, como acciéon REVISION DE PROCEDIMIENTOS.

Esta actividad y accion es desarrollada por el area auditada, la cual ha determinado UN (1)
indicador para la medicion de este riesgo y lo ha definido de la siguiente manera:

> Porcentaje de cumplimiento de la ejecucion del presupuesto

2.- Falta de Integracion Sistematizada de la Informacién Presupuestal con el Area de
Contratacion:

Que consiste en:

Se describe como: “Incongruencia de la informacion de las diferentes areas.”
Como factores internos se determina:
> Falta de comunicacién
> Ausencia de recursos tecnoldgicos
Las causas de ocurrencia del riesgo:
> Falta de herramientas
> Cultura de planeacion
Consecuencias Potenciales:
Las consecuencias potenciales son:

> Subjetividad en la entrega de informacion a los entes de control
> Sanciones pecuniarias a la entidad

Cuya medicion realizada determina que tiene una PROBABILIDAD de 3 (POSIBLE) e
IMPACTO de 5 que corresponde a CATASTROFICO, por lo cual el riesgo tiene una
evaluacion de manifestarse EXTREMA, con opcion de manejo de EVITAR, REDUCIR,
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO vy se han definido 3 CONTROLES, el cual es
aplicado, segun lo manifiesta la responsable del proceso auditado y consisten en:

> Personal capacitado.
> Procedimientos formales aplicados.
> Informes de gestion.

Se tiene en cuenta la segunda evaluacion que se hace al riesgo en mapa, lo que determina
ue la PROBABILIDAD es 3 (POSIBLE), IMPACTO de 5 que corresponde a
ATASTROFICO, manteniéndose la primera calificacién, estableciéndose el riesgo con una

evaluacién de manifestarse EXTREMA, con opciéon de manejo de REDUCIR, COMPARTIR

EL RIESGO; teniendo en cuenta en relacion al control, como accion INCENTIVAR LA

COMUNICACION INTERNA.

Esta actividad y accion es desarrollada por el area auditada, la cual ha determinado UN (1)
indicador para la medicion de este riesgo y lo ha definido de la siguiente manera:

> “Proyecto de implementacion de herramienta sistematica / Actividades proyectadas en
el proyecto de implementacion”.

3.- Incumplimiento de Requisitos Legales Financieros, Contables y Presupuestales”:
Que consiste en:
Se describe como:

“A Nivel Nacional y Distrital existen normas que establecen pautas financieras que deben
seguir las entidades publicas.”
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Como factores internos se determina:

> Una alta carga laboral
> Falta de conocimiento del personal.
Las causas de ocurrencia del riesgo:

> Falta de tiempo

> Herramientas

> Limitacion de recursos

> Baja gestion del personal.

Cuya medicion realizada determina que tiene una PROBABILIDAD de 3 (POSIBLE) e
IMPACTO de 5 que corresponde a CATASTROFICO, por lo cual el riesgo tiene una
evaluaciéon de manifestarse EXTREMA, con opcidon de manejo de EVITAR, REDUCIR,
COMPARTIR O TRANSFERIR EL RIESGO vy se han definido 3 CONTROLES, el cual es
aplicado, segun lo manifiesta la responsable del proceso auditado y consisten en:

> Normas claras aplicadas.
> Procedimientos formales aplicados.
> Informes de gestion.

Se tiene en cuenta la segunda evaluacion que se hace al riesgo en mapa, lo que determina
que la PROBABILIDAD es 1 (RARO), IMPACTO de 5 que corresponde a CATASTROFICO,
cambiando la primera calificacion, estableciéndose el riesgo con una evaluacién de
manifestarse ALTA, con opcién de manejo de EVITAR O REDUCIR EL RIESGO.

Teniendo en cuenta en relacion al control, como accion:

> Mantener actualizado al personal del area en la normatividad y realizar
capacitaciones.

Esta actividad y accion es desarrollada por el area auditada, la cual ha determinado UN (1)
indicador para la medicion de este riesgo y lo ha definido de la siguiente manera:

> “Numero de pagos realizados indebidamente / Numero de pagos proyectados”.

Riesgos de Gestion (area Tesoreria): Como se manifestd anteriormente, el area auditada
tiene dentro de su organizacién el area de Tesoreria, la cual hace parte del Proceso de
Gestidn de Recursos; sin embargo, la responsable del area auditada, manifesté en Mesa de
Trabajo, que para el area de Tesoreria los Riesgos de Gestion se encuentran contenidos en
el Mapa de Riesgos de Gestion del Proceso Planeacion y Prospectiva Organizacional.

Riesgos de Corrupcion:

Es preciso reiterar, que el area auditada, en lo que tiene que ver con Jefatura Financiera,
Presupuesto Contabilidad, hace parte del proceso de Planeacion g Prospectiva
Organizacional y Tesoreria. Procederemos a relacionar los Riesgos de Corrupcion del
Proceso Prospectiva Organizacional y seguidamente, los de Gestion de Recursos, en lo que
tiene que ver con las dependencias que hacen parte del area Financiera de la DDL.:

Riesgos de Corrupcion Proceso Prospectiva Organizacional (area financiera: dependencias
Jefatura Financiera, Contabilidad y Presupuesto):

El Proceso de Planeacion y Prospectiva Organizacional, tienen definido TRES (3) Riesgos de
Corrupcion y se definen asi, tal como aparecen en la siguiente imagen:
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1- Incumplimiento: Este Riesgo se describe asi:

> “De requisitos legales, financieros, contables y presupuestales en los pagos”

Y la causa del riesgo es en su definicion:

> Desconocimiento de las normas vigentes.
> Falta de seguimiento al cronograma de entrega de informes
> Interpretacion subjetiva de las normas vigentes para evitar o postergar su aplicacién.

Tiene como PROBABILIDAD DE MANIFESTACION igual a POSIBLE, el TIPO DE CONTROL
es PREVENTIVO, la MITIGACION DEL RIESGO EN SU ADMINISTRACION corresponde a
EVITAR y REDUCIR su manifestacion, esto mediante unas acciones definidas como son:

> Actualizacion constante de la normatividad vigente.

> Verificacidon del cumplimiento del cronograma

> Consultar permanentemente con el area juridica para una correcta interpretacion de
las normas.

Esta actividad es desarrollada por el area auditada, la cual ha determinado TRES (3)
indicadores para la medicién de este riesgo de corrupcion y ha definido de la siguiente
manera:

> Numero de actualizaciones del normograma.

> % de cumplimiento del cronograma establecido para la entrega de informes.

> Numero de consultas contestadas por el area juridica / Numero de consultas
realizadas al area juridica.

2.- Inexactitud: Este Riesgo se describe asi:

> En la presentacion de datos o estimaciones equivocadas, incompletas o desfiguradas.

La causa del Riesgo son en su definicion:

> Falta de experticia en la realizacién de informes.
> Interés particular del funcionario.

Tiene como PROBABILIDAD DE MANIFESTACION igual a POSIBLE, el TIPO DE CONTROL
es PREVENTIVO, CORRECTIVO, la MITIGACION DEL RIESGO EN SU ADMINISTRACION
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corresponde a REDUCIR y EVITAR su manifestacién, esto mediante unas acciones definidas
como son:

> Coordinar con Talento Humano las capacitaciones y/o actualizaciones requeridas por
los funcionarios del area financiera.
> Socializacion y aplicacion del cédigo de ética institucional.

Todas estas actividades y acciones son desarrolladas por el area auditada, la cual ha
determinado DOS (2) indicadores para la medicion de este riesgo de corrupcién y ha definido
de la siguiente manera:

> Numero de capacitaciones realizadas / Numero de capacitaciones proyectadas.
> Numero de socializaciones realizadas del Cédigo de Etica / Numero de socializaciones
planeadas del Cédigo de Etica.

3- Error: Este Riesgo se describe asi:

> “Accion equivocada que conlleva a la realizacion de pagos indebidos”.

Y la causa del riesgo es en su definicion:

> Falta de aplicacion del procedimiento establecido.
> Interés particular del funcionario.

Tiene como PROBABILIDAD DE MANIFESTACION igual a POSIBLE, el TIPO DE CONTROL
es PREVENTIVO, la MITIGACION DEL RIESGO EN SU ADMINISTRACION corresponde a
REDUCIR y EVITAR su manifestacion, esto mediante unas acciones definidas como son:

> Aplicacion de los procedimientos establecidos.
> Socializacion y aplicacion del cédigo de ética institucional

Esta actividad es desarrollada por el area auditada, la cual ha determinado DOS (2)
indicadores para la mediciéon de este riesgo de corrupcion y ha definido de la siguiente
manera:

> Numero de pagos indebidos por faltas en la aplicacién de procedimientos / Numero de
pagos realizados.
> Numero de socializaciones realizadas / Numero de socializaciones planeadas.

Riesgos de Corrupcion (area Tesoreria): Como se manifestd, el area auditada tiene dentro
de su estructura el area de Tesoreria, la cual hace parte del Proceso de Gestion de Recursos;
sin embargo, el responsable del area auditada, manifesté en Mesa de Trabajo, que para el
area de Tesoreria no se establecieron riesgos de corrupcion dentro del Mapa de Riesgos de
Corrupcion del Proceso Gestidon de Recursos, éstos Riesgos se encuentran establecidos en
el Mapa de Riesgos de Corrupcion del Proceso Planeacion y Prospectiva Organizacional.

Con todo lo anterior el equipo auditor, pudo determinar que por parte del auditado y su equipo
de trabajo se viene cumpliendo con la labor de seguimiento, monitoreo y control de riesgos, lo
cual quedé evidenciado en acta de mesa de trabajo con el auditado.

El area auditada manifiesta que a la fecha de este informe, no se ha generado riesgo alguno,
teniendo en cuenta que peridodicamente ellos revisan sus riesgos de corrupcion y gestion
definidos y en especial sus controles asociados, lo cual se evidencia a través de matriz
seguimiento de riesgos que cumplen los lideres de procesos con sus equipos de trabajo,
habiéndose cumplido en los siguientes cortes: Enero/25 — Abril/25 — cumplido en Mayo 5 del
2025 y Mayo/25 - Octubre/25 cumplido en Noviembre 10 del 2025. De igual manera, la
Oficina de Control Interno de Gestidn, en cumplimiento a lo ordenado en la Ley 1474 de 2011,
viene cumpliendo con el seguimiento a la Estrategia Plan Anticorrupcion y de Atencién al
Ciudadano del Estatuto Anticorrupcion, donde se cumple con los seguimientos establecidos y
cuyo inlforme se publica en la pagina web de la entidad, para el conocimiento del publico en
general.
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En el desarrollo de esta auditoria se establecieron una serie de recomendaciones que buscan
fortalecer y contribuir a mejores practicas y procedimientos, al cumplimiento de los Planes de
Accidn, objetivos propuestos, optimizando la informacién financiera, con el fin que pueda ser

utilizada como un insumo en la toma de decisiones e implementacion de actividades que
fortalezcan los procesos financieros de la entidad.

Es importante en busca del fortalecimiento de la mejora continua y de los procesos, que el
area auditada tengan en cuenta las recomendaciones establecidas en este informe de
auditoria, relacionadas con el manejo de la ejecucion del presupuesto de gastos en relacion
con el de ingreso, al igual las consideraciones relacionadas con el PAC de ingreso y gastos,
brindando un especial cuidado y control del gasto frente al ingreso y el pago de las cuentas
por pagar que refleja el Estado de Situacidn Financiera con corte Agosto 2025 y lo que se
pueda generar al final de la presente vigencia en relacién al flujo de caja, para asi evitar en
estos aspectos la configuracion de un posible déficit presupuestal y de caja.

Nota: Es Importante recordar que la informacion financiera analizada incluye valores
correspondientes al PAP-EDT y procesos Postliquidatorios a cargo de la Direccion Distrital de
Liquidaciones. Y tener en cuenta que los recursos a cargo de PAP-EDT son recursos sin
situacion de fondo.

Teniendo en cuenta los Manuales de Funciones, Procesos y Procedimientos del area
auditada se pudo establecer que esta viene cumpliendo con los procesos y procedimientos
establecidos.

De otra parte el area auditada comenta, que a la fecha de este informe no se ha manifestado
riesgo alguno, teniendo en cuenta que periddicamente ellos revisan sus riesgos de corrupcion
y gestion definidos; de igual manera, la Oficina de Control Interno de Gestidén, en
cumplimiento a lo ordenado en la Ley 1474 de 2011, viene cumpliendo con el seguimiento a
la Estrategia del Estatuto Anticorrupcion, donde se hace seguimiento a los Mapas de Riesgos
de Gestion y Corrupcion de la entidad, sin evidenciarse manifestacion de riesgo alguno,
informe que se publica en la pagina web de la entidad, para conocimiento publico.

Indicadores de Gestion 2023:
Con relacion sus Indicadores de Gestion se tiene que el area dentro del proceso de
planeacién y prospectiva organizacional tiene a su cargo tres (3) indicadores que son:

> Cumplimiento al Presupuesto (99,28%)
> Recaudo de Cartera (100,00%)
> Oportunidad en el cumplimiento del pago de obligaciones (99,98%)

Cuyas formulas establecidas para su calificacion:
> (C.P.P.) Presupuesto ejecutado / Presupuesto planeado
> (R.D.C.)Rubro recaudado / Presupuesto de Ingresos
> Valor de Obligaciones canceladas / Valor de obligaciones adquiridas

De la revisidon de la calificacién de los indicadores, entregados por el auditado en mesa de
trabajo, se logra establecer que el primer indicador tiene una medicidon mensual y presenta
una calificacién de cumplimiento del 99,28% a Diciembre de una meta del 93%, el segundo
indicador (Recaudo de cartera) se viene cumpliendo con una calificacion de cumplimiento del
100,00% con una medicion anual acumulada y una meta establecida del 90% vy el tercer
indicador del proceso (Oportunidad en el cumplimiento del pago de obligaciones), también del
area financiera, presenta una medicion mensual con calificacion del 99,98% de una meta
para la vigencia 2024 del 90%, tal como se muestra a continuacion:
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INDICADORES DE GESTION 2024
01P] vy Prospectiva O
Mo co =%
Tipo e Fracusnala
indoador | TR0 | oy Fasnin Modioiznas |5 wsta
nateager toma oe axtoc | 1o hasta la facha ENE rEB MaR s8R mey un JuL 260 sEP oct Nov Dic
a 4535200183 4620786731) £243233051) 4220350251 3255646155 3031731381) 3283633.485| 3325578677| 10063665.403) 3437.720531) 3353.086.1e7| 11.591.574617
plsipiall I — — e 2
Flanesds 5041035364 5041035354 5041008366 5041035354 5041095368 S041.035.364| 5041035384 5041035354 5041038354| 5041035364 5041035354 504103838
0.0 Ak
RamnOn | gy | mome | eomes |, v |emmw| wmw | 4210s2348| a2aceesn| s3692e1ss6| 420041201 3431MB500) 3132209575 3423.110767| 3704999721 10228.391226| 3.596725.040| 4064759245 11854445583
sosipasses| sosimusase| sosnoisdes|  soeigasase| soenoisiss] S0e103sdee| S.04103538¢ soeioasass| sosrpaense| sodipasded| s04i035ied] 504103838
Oportunidad en el
cumpimenael [ L | concessss | S o — 4piessasTl| 4ssaraaiis| 4367.823441| 4411782351 3s2m4.307| 30s5289671) 3.363.028245| 3381880.177| nmnosnisz) 3sanzssses| sasvsanses| nsszarasss
ago d las
Obigaciones
s7s0Tssoa| asemiziasi| sdpeszasn| 4233034837 3418891841 3120505910| 3363029295 3404590957| 10165932553 3EI1045.134| 4071SSTISE| 11854445553

Indicadores de Gestion Enero - Noviembre 2025:
La auditada en mesa de trabajo, entregd al equipo auditor los Indicadores de Gestion, que
rigen para la vigencia 2025, se tiene que el area dentro del proceso de planeacion y
prospectiva organizacional tiene a su cargo tres (3) indicadores que son:

> Cumplimiento al Presupuesto (93,78%)

> Recaudo de Cartera (96,38%)

> Oportunidad en el cumplimiento del Pago de obligaciones (98,36%)

Cuyas formulas establecidas para su calificacion:
> (C.P.P.) Presupuesto ejecutado / Presupuesto planeado
> (R.D.C.)Rubro recaudado / Presupuesto de Ingresos
> Valor de Obligaciones canceladas / Valor de obligaciones adquirida

De la informacion entregada por la auditada en mesa de trabajo, se logra establecer que el
primer indicador tiene una medicion mensual y presenta una calificacién de cumplimiento del
93,78% hasta Agosto de una meta del 93%, el segundo indicador (Recaudo de cartera) se
viene cumpliendo con una calificacion de cumplimiento del 96,38% con una medicién anual
acumulada y una meta establecida del 90% vy el tercer indicador del proceso (Oportunidad en
el cumplimiento del pago de obligaciones), también del area financiera, presenta una
medicion mensual con calificacion del 98,36% de una meta para la vigencia 2025 del 90%, tal
como se muestra a continuacion:

INDICADORES DE GESTION 2025
01 Planeacion y Prospectiva Organizacional
N INaicaao rormuia ruente wmaag e MIETA
r datos | es al Afio 0';35;“5 ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO
echa
TTPF)
Ccumplimiento Presupuesto 3416.862.826| 3.589.716.223| 3.619.734.987| 4.061.897.774| 3791693.072| 10.462.140.425| 3.881762.973(3.854.944.494
1 Eficacia Pr t Mensual 12 93,00% 93,78%
al Presupuesio Presupuesto
Plancado 4.903.511.027| 4.903.511.027| 4903.511.027| 4.903.511.027| 4.903511.027| 4.903.511.027| 4.903511.027|4.903.511.027
(R.D.C) Rubro
, | RecaudoDe | o | recowdado | mfomede | 1 |onoow| esame | 2705390753 3076.607.261| 3676945492) 3.808.493.418) 3867.209.180| 10239503056 425545640313 978105846
Cartera Presupuesto de |  carera
Ingresos 4.903.511.027| 4.903.511.027| 4903.611.027| 4.903511.027| 4903511.027| 4.903.511.027| 4.903511.027|4.903.511.027
Oportunidad en Valor de
el obligaciones
2 | Cumplimiento | Efcece c::;c‘ela;as Franciera | Mensusl 12 |oogow| sesew | 3418.862.826] 3.689.716.023) 3619734987 4.061.897.774 3791683072| 10.452.140.425 4.070.320.383|3 864,944,494
del P_ago delas ubh;ancrmnees
Obligaciones adquiridas 3.447.852.506| 3.671.953.634| 3.716.759.740 3.989.430.773| 3877.667.293 11.023.549.881| 4.092530.490(3.774.342.584,

RECOMENDACION 1:
Se recomienda al responsable del area | 1. Corregir y actualizar el normograma del area
auditada, proceda a actualizar el | financiera, teniendo en cuenta que contiene
normograma vy solicitar al area de las TI, | hormas que ya han sido derogadas.

corrija la normatividad que presenta
desactualizacion en el normograma del | 2. Adelanten acciones administrativas vy
area Financiera y publicado en la pagina | operativas del caso, para no dejar cuentas por
web e intranet institucional: . pagar pendientes al cierre de la vigencia 2025.
1.- La Resolucién No. 00432 noviembre 19
de 2008 aparece en estado modificado,
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derogada

encuentran derogados.
norma de caracter nacional

del sector salud a nivel nacional

sin embargo, esta norma se encuentra

2.- Los Decretos 2788 de 2004; 0825 de
2011; 0260 de 2001; 0487 de 1996; 844
de 1989, se encuentran derogados.

3.- Acuerdos numeros 36287 y 37062, se

4.- El Decreto 0825 de 2011, es una

5.- El Decreto 1489 de 1998 es una norma

3. Se tenga un control especial en los
compromisos futuros del gasto VS Ingresos
desde lo presupuestal, para que la Ejecucién del
Presupuesto de Gasto no supere la Ejecucion
Presupuesto de Ingreso.

4. Controlar la ejecucion del presupuesto de
gastos frente a la ejecucion del Presupuesto de
Ingresos y PAC de Ingresos y evitar un déficit
presupuestal y de caja al tener cuentas por
pagar al cierre de la vigencia 2024 que no
puedan ser atendidas por el flujo de caja. Y
mantener los principios de austeridad y calidad

6.- El Decreto 844 de 1989 esta derogado | €n gasto publico.

por el Decreto 3322 de 2006 articulo 4°

7.- No se encuentra incluido en el
normograma el Decreto Unico
Reglamentario del Sector de Hacienda
Decreto No. 1068 del 26 de mayo de
2015.

8.- La Resolucion
encuentra derogada.
9.- La Resolucion
encuentra derogada
10.- El Decreto 1738 de 1998 no aplica a
la DDL.

11.- No se encuentra incluido en el
Normograma el Estatuto Tributario y el
Estatuto Organico de Presupuesto del
Distrito de Barranquilla y Decreto 2768 de
2012 Por medio del cual se regula la
constitucion y funcionamiento de la Caja

355 de 2007 se

356 de 2007 se

Menor.

RECOMENDACION 2:

Que al cierre de cada vigencia se
adelanten acciones correspondientes,

para en lo posible no dejar cuentas por
pagar pendientes al cierre de la vigencia
2025.

RECOMENDACION 3:

Se recomienda con base a la ejecucién
del presupuesto de ingreso versus la del
gasto, para el periodo Enero - Agosto
2025, donde la ejecucion del gasto supera
a la del ingreso en lo presupuestal,
especial control y en lo posible reduzca o
ajuste el gasto y fortalezca e incremente el
recaudo (ingreso) para evitar un déficit al
final de la vigencia 2025.

RECOMENDACION 4: Revisar y controlar
la ejecucién del presupuesto de gastos,
frente a la ejecucion del Presupuesto de
Ingresos y PAC de Ingresos (flujo de caja
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teniendo en cuenta las cifras entregadas
por el area auditada, donde la ejecucion
del PAC de Ingresos (flujpo de caja
37.809.904.411), es superada por la
ejecucion del Presupuesto de Gasto que
esta en 38.246.862.456 y el PAC de
Gastos (pagos realizados) esta en
36.977.310.184 es inferior a los ingresos,
pero en la relacién de los compromisos del
gasto en presupuesto vs PAC de ingresos,
observamos que los compromisos
superan el flujo de caja y de mantenerse
asi al final del periodo 2025, se podria
generar un déficit de caja al tener cuentas
por pagar al cierre de la vigencia que no
puedan ser atendidas por el flujo de caja
(PAC de ingresos). De igual forma se
recomienda mantener los principios de
austeridad y calidad en gasto publico.

Elaborado por: Herminia Castillo - Lider Auditoria - Contratlsta @MP

Revisado por: Fabricio Manuel Ospino Torres — Jefe CIG /
A;}bado por: Fabricio Manuel Ospino Torres — Jefe OflClné Control Interno de Gestion.
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