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Procesos:
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jetivo:

FACTORES EXTERNOS

Que EI Rapido Crecimiento De
La Entidad No Permita Realizar
La EstructuracioN
Correspondiente

FACTORES INTERNOS

Acogieran Simultaneamente
Varias Entidades Para Liquidar

CAUSAS

Cambios Organizacioneles A;
Crecimiento De La Entidad,
Requerimientos Del Entorno

RIESGO

Estructura Organica Inadecuada

DESCRIPCION

La Estructura Organica No
Corresponde Con Su
Complejidad Y TamaiiO

Disefiar el mejor escenario posible para la toma de decisiones que garanticen la continuidad de la institucion a través del desarrollo de politicas, objetivos, planes y estrategias

CONSECUENCIAS
POTENCIALES

Trasnstorno Administrativo ;

Demora En Procesos, Baja

GetioN Institucional; Sobrecarga

Laboral; Desfavorable Clima

Organizacional;InsatisfaccioN
De Los Clientes

Direccionamiento Estratégico

Imcumplimiento De Los
Acreedores En El Pago De Los
Recursos

Baja GestioN Del Personal;
Falta De Recursos; Baja Cultura
De La PlaneaciéN

Baja EjecucioN Del Plan De
AccioN Institucional

Plan De AccioN Institucional
Obtiene Un Bajjo Nivel De
EjecucioN En EI ARO

Baja GestioN Institucional; Mala
Imagen Institucional;
Incumplimiento De Metas E
Indicadores; Hallazgos
Administrativos Y Disiplinarios;
InsatisfacioN De Los Clientes

Direccionamiento Estratégico

Error Humano Al Presentar El
Presupuesto

Fallas En La EjecucioN De La
ProyeccioN Presupuestal; Baja
GestioN Directiva Y Financiera

Mala DestinaciéN De Los
Recursos

Mala DestinacioN De Recursos
Financieros De La Entidad Y
Sus Entes Representados

EjecucioN Incorrecta De Los
Proyectos DisminucioN De Los
Recursos De Presupuesto;
ncumplimiento De Obligaciones
Financieras

Gestion Financiera

Falta De ComunicacioN ,
Ausencia De Recursos
Tecnologicos

Falta De Herramientas Y Cultura
De Planeacion.

Falta De IntegracioN
Sistematizada De La
InformacioN Presupuestal Con
El Area De ContratacioN.

Incongruencia De La
InformacioN De Las Diferentes
AReas.

Subjetividad En La Entrega De
InformacioN A Los Entes De
Control.Sanciones Pecuniarias
A La Entidad

Gestién Financiera

Una Alta Carga Laboral , Falta
De Conocimiento Del Personal

Falta De Tiempo, Herramientos
Y Limitacion De Recursos; Baja
Gestion Del Personal.

Incumplimiento De Requisitos
Legales Financieros, Contables
Y Presupuestales.

A Nivel Nacional Y Distrital

Existen Normas Que Establecen
Pautas Financieras Que Deben
Seguir Las Entidades Publicas.

Hallazgos Administrativos Y
Disciplinarios.

Gestion Financiera

Falta De PlaneacioN

Desconocimiento De Lo Que
Sucede En La Entidad

Incumplimiento

No PublicacioN De Noticias En
La Web

Desinformacion

Comunicaciones

Desconocimiento Al No Estar

InformaciéN A Publicar No Sea
Clara, Precisa Y Que

DesinformacioN Entre Los

Desconocimiento Del Tema Informado Ineficacia Salvaguarde La Imagen De La Miembros De La Entidad Comunicaciones
Ddl
Falta De PlaneacioN, Falta De %:;Ng I?aelanlfgor;:‘:eagc?gl\alﬁ e No Publicar A Tiempo Los DesinformacioN Y G EEmEs
Noticias ® Publicar eticacia Boletines De Prensa, Avisos Desactualidad
Carencia De Recursos Para .. L.
- " Pesconocimiento De La GestioN S
Falta De Presupuesto Falta De Presupuesto Ineficiencia Pautar En Los_ Diferentes Realizada Por La Entidad Comunicaciones
Medios
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ANALISIS DEL RIESGO

Planificacion y Prospectiva Organizacional
isefiar el mejor escenario posible para la toma de decisiones que garanticen la continuidad de la institucién a través del desarrollo de politicas, objetivos, planes y

Procesos:
estrategias

CALIFICACION
RIESGO TIPO DE RIESGo  EVALUACION ZONA

MEDIDAS DE RESPUESTA
PROBABILIDAD IMPACTO DE RIESGO

Estructura organica Asumir el riesgo, reducir el

inadecuada 2 Improbable 3 Moderado Operativo Moderada riesgo Direccionamiento Estratégico
Baja Ejecucion del Plan de . Asumir el riesgo, reducir el . . . -
Accion Institucional 2 Improbable 3 Moderado Cumplimiento Moderada Direccionamiento Estratégico

riesgo

Mala destinacién de los
recursos

Evitar, reducir, compartir o

transferir ol riesgo Gestion Financiera

2 Improbable 4 mayor Financiero

Falta de integracion Riesgo: Operativo /
sistematizada de la s goasReiay Evitar, reducir, compartir o

et ienees cen 3 Posible 5 Catastrdfico Tecnolgg:fa.til\r/'r;pacto: (EEE T & GEses Gestion Financiera
area de contratacion 2
ncumplimiento de requisitos Riesgo: Cumplimiento / Evi " .
. . . - . r, r r, com r - .
legales financieros, 3 Posible 5 Catastrofico Financiero. Impacto: vntatr ar?s?:rﬁ:' e?cr)i o 5 aortl ° Gestién Financiera
contables y presupuestales. Legal 9
No publicacién de noticias L . .
1 raro 2 Menor Cumplimiento Asumir Comunicaciones
en la web
Informacién a publicar no
sea cClara, precisa y que . S
salvaguarde la imagen de la 1raro 4 Mayor Imagen Evitar Comunicaciones
DDL
No publicar a tiempo los . . . P
boletines de prensa, avisos 1 raro 4 Mayor Cumplimiento, operativo Evitar Comunicaciones
Carencia de recursos para
pautar en los diferentes 3 posible 3 moderado Financiero Transferir Comunicaciones

medios

e
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VALORACION DE LOS CONTROLES

Planificacion y Prospectiva Organizacional

Disefiar el mejor escenario posible para la toma de decisiones que garanticen la continuidad de la instituciéon a través del desarrollo de politicas, objetivos, planes y
estrategias

CODIGO: RG-PP-01 VERSION: 1

Procesos:

Objetivo:

Direccionamiento Estratégico

CONTROL: SEGREGACION DE FUNCIONES
VALORACION DE LOS CONTROLES VALORACION DE LOS CONTROLES

TIPO DE CONTROL TIPO DE CONTROL

PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES
PROBABILIDAD  IMPACTO PROBABILIDAD IMPACTO
Posee una herramienta para Posee una herramienta para
lejercer el control. 15 0 15 lejercer el control. 15 0 15
H ient Existen manuales, instructivos o H ient Existen manuales, instructivos o
erramien asl procedimientos para el manejo 15 0 15 erramien asl procedimientos para el manejo 15 0 15
para ejercer €l \ye |3 herramienta para ejercer el 4o 14 herramienta
control control
En el tiempo que lleva la En el tiempo que lleva la
herramienta ha demostrado ser 30 0 30 herramienta ha demostrado ser 30 0 30
lefectiva. lefectiva.
Estan definidos los Estan definidos los
responsables de la ejecucion 15 0 15 responsables de la ejecucion 15 0 15
del control y del seguimiento del control y del seguimiento
Seguimiento al Seguimiento al
control La frecuencia de ejecucion del control La frecuencia de ejecucion del
icontrol y del seguimiento es 25 0 25 icontrol y del seguimiento es 25 0 25
ladecuada ladecuada
ITOTAL 100 0 100 ITOTAL 100 0 100

PARAMETROS

RIESGO BAJA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION

CONTROL: INDICADORES DE GESTION

VALORACION DE LOS CONTROLES

TIPO DE CONTROL

CRITERIOS

PROBABILIDAD

IMPACTO

PUNTAJES

PARAMETROS

RIESGO BAJA EJECUCION DEL PLAN DE ACCION

CONTROL: INFORMES DE GESTION
VALORACION DE LOS CONTROLES

TIPO DE CONTROL

CRITERIOS

PROBABILIDAD

IMPACTO

PUNTAJES

Posee una herramienta para Posee una herramienta para
lejercer el control. 15 0 15 lejercer el control. 15 0 15
H ient Existen manuales, instructivos o H ient Existen manuales, instructivos o
erramien asl procedimientos para el manejo 15 0 15 erramien asl procedimientos para el manejo 15 0 15
para ejercer &l 4e |5 herramienta para ejercer el |yq |3 herramienta
control control
En el tiempo que lleva la En el tiempo que lleva la
herramienta ha demostrado ser 30 0 30 herramienta ha demostrado ser 30 0 30
lefectiva. lefectiva.
Estan definidos los Estan definidos los
responsables de la ejecucion 15 0 15 responsables de la ejecucion 15 0 15
o del control y del seguimiento o del control y del seguimiento
Segmmltenlto al La frecuencia de ejecucion del Segmmltenlto al La frecuencia de ejecucion del
contro icontrol y del seguimiento es 25 0 25 contro icontrol y del seguimiento es 25 0 25
ladecuada ladecuada
ITOTAL 100 0 100 ITOTAL 100 0 100

PARAMETROS

RIESGO MALA DESTINACION DE LOS RECURSOS
CONTROL POLITICAS CLARAS APLICADAS

VALORACION DE LOS CONTROLES

CRITERIOS

TIPO DE CONTROL

PROBABILIDAD

IMPACTO

Gestion Financiera

PUNTAJES

PARAMETROS

RIESGO MALA DESTINACION DE LOS RECURSOS
CONTROL PROCEDIMIENTOS FORMALES APLICADOS

VALORACION DE LOS CONTROLES

CRITERIOS

TIPO DE CONTROL

PROBABILIDAD

IMPACTO

PUNTAJES

Posee una herramienta para Posee una herramienta para
lejercer el control. 15 0 15 lejercer el control. 15 0 15
X Existen manuales, instructivos o X Existen manuales, instructivos o
Herramientas  |orocedimientos para el manejo 15 0 15 Herramientas  |orocedimientos para el manejo 15 0 15
para ejercer el |4 |a herramienta para ejercer el |de |a herramienta
control control
En el tiempo que lleva la En el tiempo que lleva la
herramienta ha demostrado ser 30 0 30 herramienta ha demostrado ser 30 0 30
lefectiva. lefectiva.




Estan definidos los
responsables de la ejecucion 15 0 15
del control y del seguimiento

Estan definidos los
responsables de la ejecucion 15 0 15
del control y del seguimiento

Seguimiento al Seguimiento al

La frecuencia de ejecucion del La frecuencia de ejecucion del

control =) control =)
icontrol y del seguimiento es 25 0 25 icontrol y del seguimiento es 25 0 25
ladecuada ladecuada
ITOTAL 100 0 100 ITOTAL 100 0 100

RIESGO: FALTA DE INTEGRACION SISTEMATIZADA DE LA INFORMACION
FINANCIERA CON EL AREA DE CONTRATACION
CONTROL PERSONAL CAPACITADO
VALORACION DE LOS CONTROLES
TIPO DE CONTROL

RIESGO MALA DESTINACION DE LOS RECURSOS

CONTROL NORMAS CLARAS APLICADAS
VALORACION DE LOS CONTROLES
TIPO DE CONTROL

PARAMETROS

CRITERIOS

PROBABILIDAD

IMPACTO

PUNTAJES

PARAMETROS

CRITERIOS

PROBABILIDAD

PUNTAJES

IMPACTO

Plosee una herramienta para 15 0 15 Plosee una herramienta para 15 0 15
lejercer el control. lejercer el control.
Existen manuales, instructivos o Existen manuales, instructivos o
Herramientas [procedimientos para el manejo 15 0 15 Herramientas [procedimientos para el manejo 15 0 15
para ejercer el (de la herramienta para ejercer el |de la herramienta
control control
En el tiempo que lleva la En el tiempo que lleva la
herramienta ha demostrado ser 30 0 30 herramienta ha demostrado ser 30 0 30
lefectiva. lefectiva.
Estan definidos los Estan definidos los
responsables de la ejecucion 15 0 15 responsables de la ejecucion 15 0 15
del control y del seguimiento del control y del seguimiento
Seguimiento al - - — Seguimiento al - - —
control La frecuencia de ejecucion del control La frecuencia de ejecucion del
icontrol y del seguimiento es 25 0 25 icontrol y del seguimiento es 25 0 25
ladecuada ladecuada
ITOTAL 100 0 100 ITOTAL 100 0 100

RIESGO: FALTA DE INTEGRACION SISTEMATIZADA DE LA INFORMACION
FINANCIERA CON EL AREA DE CONTRATACION

RIESGO: FALTA DE INTEGRACION SISTEMATIZADA DE LA INFORMACION
FINANCIERA CON EL AREA DE CONTRATACION

CONTROL: informes de gestion.
VALORACION DE LOS CONTROLES
TIPO DE CONTROL

CONTROL: Procedimientos formales aplicados.

VALORACION DE LOS CONTROLES
TIPO DE CONTROL

PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES
PROBABILIDAD IMPACTO PROBABILIDAD IMPACTO
Posee una herramienta 15 15 Posee una herramienta 15 15
para ejercer el control. para ejercer el control.
. Existen manuales, instructivos o . Existen manuales, instructivos o
Herrar_mentas procedimientos para el manejo 15 15 Herrar_mentas procedimientos para el manejo 15 15
para ejercer el 4o |3 herramienta para ejercer el |4e |5 herramienta
control control
En el tiempo que lleva la En el tiempo que lleva la
herramienta ha demostrado ser 30 30 herramienta ha demostrado ser 30 30
lefectiva. lefectiva.
Estan definidos los Estan definidos los
responsables de la ejecucion 15 15 responsables de la ejecucion 15 15
del control y del seguimiento del control y del seguimiento
Seguimiento al - - — Seguimiento al - - —
control La frecuencia de ejecucion del control La frecuencia de ejecucion del
icontrol y del seguimiento es 25 25 icontrol y del seguimiento es 25 25
ladecuada ladecuada
ITOTAL 100 ITOTAL 100

RIESGO: INCUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES FINANCIEROS CONTABLES Y RIESGO: INCUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES FINANCIEROS CONTABLES Y
PRESUPUESTALES
CONTROL: Normas claras y aplicadas

PRESUPUESTALES
CONTROL: Procedimientos formales aplicados.
VALORACION DE LOS CONTROLES
TIPO DE CONTROL

VALORACION DE LOS CONTROLES
TIPO DE CONTROL

PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES
PROBABILIDAD IMPACTO PROBABILIDAD IMPACTO
Posee una herramienta 15 15 Posee una herramienta 15 15
para ejercer el control. para ejercer el control.
. Existen manuales, instructivos o . Existen manuales, instructivos o
Herramientas |, e gimientos para el manejo 15 15 Herramientas - |, e imientos para el manejo 15 15
para ejercer el 4o |3 herramienta para ejercer el 4 5 herramienta
control control
En el tiempo que lleva la En el tiempo que lleva la
herramienta ha demostrado ser 30 30 herramienta ha demostrado ser 30 30
lefectiva. lefectiva.
Estan definidos los Estan definidos los
responsables de la ejecucion 15 15 responsables de la ejecucion 15 15
del control y del seguimiento del control y del seguimiento
Seguimiento al - - — Seguimiento al - - —
control La frecuencia de ejecucion del control La frecuencia de ejecucion del
lcontrol y del seguimiento es 25 25 icontrol y del seguimiento es 25 25
ladecuada ladecuada
ITOTAL 100 ITOTAL 100




RIESGO: INCUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES FINANCIEROS CONTABLES Y
PRESUPUESTALES

CONTROL: informes de gestion.

VALORACION DE LOS CONTROLES

TIPO DE CONTROL
PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES
PROBABILIDAD  IMPACTO

Posee una herramienta

para ejercer el control.

Existen manuales, instructivos o
procedimientos para el manejo 15 15
de la herramienta

15 15

Herramientas
para ejercer el
control

En el tiempo que lleva la
herramienta ha demostrado ser 30 30
lefectiva.

Estan definidos los
responsables de la ejecucion 15 15
del control y del seguimiento

Seguimiento al - - —
9 La frecuencia de ejecucion del

control lcontrol y del seguimiento es 25 %
ladecuada
ITOTAL s

Comunicaciones

Riesgo: Informacion a publicar no sea clara, precisa y que salvaguarde la imagen de la

Riesgo: No publicacion de noticias en la web DDL
CONTROL: Seguimiento aleatorio de las publicaciones CONTROL: Verificar que la informacion sea la correcta antes de ser publicada
VALORACION DE LOS CONTROLES VALORACION DE LOS CONTROLES
TIPO DE CONTROL TIPO DE CONTROL
PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES
PROBABILIDAD IMPACTO PROBABILIDAD IMPACTO
Posee una herramienta 15 15 Posee una herramienta 15 15
para ejercer el control. para ejercer el control.
rorarienas ELST oo peebeeel g s | Heramenas e menes el s
para ejercer el z \a herrami ntp ) para ejercer el z \a herrami ntp )
control ¢ 1a herramienta control ¢ 1a herramienta
En el tiempo que lleva la En el tiempo que lleva la
herramienta ha demostrado ser 30 30 herramienta ha demostrado ser 30 30
lefectiva. lefectiva.
Estan definidos los Estan definidos los
responsables de la ejecucion 15 15 responsables de la ejecucion 15 15
del control y del seguimiento del control y del seguimiento
Seguimiento al - - — Seguimiento al - - —
control La frecuencia de ejecucion del control La frecuencia de ejecucion del
icontrol y del seguimiento es 25 25 icontrol y del seguimiento es 25 25
ladecuada ladecuada
ITOTAL 100 ITOTAL 100
Riesgo: No publicar a tiempo los boletines de prensa, avisos Riesgo: Carencia de recursos para pautar en los diferentes medios
Control: Crear politica de proyeccion para la publicacién de informacién Control: Aplicacion del procedimiento
VALORACION DE LOS CONTROLES VALORACION DE LOS CONTROLES
TIPO DE CONTROL TIPO DE CONTROL
PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES PARAMETROS CRITERIOS PUNTAJES
PROBABILIDAD IMPACTO PROBABILIDAD IMPACTO
Posee una herramienta 0 15 Posee una herramienta 15 15
para ejercer el control. para ejercer el control.
Herramientas Existe; n?antuales, instlructivo§ o 0 5 Herramientas Existe; n?antuales, instlructivo§ o 15 5
para ejercer el zrolcehlmlen pstpara el manejo para ejercer el zrolcehlmlen pstpara el manejo
control e la herramienta control e la herramienta
En el tiempo que lleva la En el tiempo que lleva la
herramienta ha demostrado ser 0 30 herramienta ha demostrado ser 30 30
lefectiva. lefectiva.
Estan definidos los Estan definidos los
responsables de la ejecucion 15 15 responsables de la ejecucion 15 15
o del control y del seguimiento o del control y del seguimiento
Segtgc;r:sg:o al La frecuencia de ejecucion del Segtgc;r:sg:o al La frecuencia de ejecucion del
icontrol y del seguimiento es 0 25 icontrol y del seguimiento es 25 25
ladecuada ladecuada
ITOTAL 100 ITOTAL 100
ELABORO REVISO APROBO
SRR S&P Gestion Eficiente DELIA ALANDETE CHICA DELIA ALANDETE CHICA
CAPITAL FECHA FECHA FECHA
DE VIDA 15-11-2017 17-11-2017 20-11-2017
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CODIGO: RG-PP-01 VERSION: 1 /

Datrto Especial, Industrial y Portuoro

VALORACION DEL RIESGO

PROCESO: PLANIFICACION Y PROSPECTIVA
DISENAR EL MEJOR ESCENARIO POSIBLE PARA LA TOMA DE DECISIONES QUE GARANTICEN LA CONTINUIDAD DE LA INSTITUCION A TRAVES DEL DESARROLLO DE POLITICAS, OBJETIVOS, PLANES Y
OBJETIVO: E
STRATEGIAS
CALIFICACION VALORACION
PUNTAJE PUNTAJE
RIESGO CONTROLES 5 e
PROBABILIDAL  IMPACTO [T %OI;“A-LRA%I}SROB Herramientas para Seguimiento al P%TJ:L]E
ejercer el control control
Estructura Organica Segregacion de las - Direccionamiento
Inadecuada 2 3 funciones probabilidad 60 40 100 estrategico
- m Direccionamiento
Seguimiento al cronograma probabilidad 60 40 100 estrategico
Baja Ejecucion del Plan . . - Direccionamiento
de Accion Institucional 2 3 Indicadores de gestion probabilidad 60 40 100 estrategico
At m Direccionamiento
Informes de géstion probabilidad 60 40 100 estrategico
Politicas claras aplicadas probabilidad 60 40 100 Gestién financiera
Mala Destinacion de Procedimientos formales - L .
Recursos 2 4 aplicados probabilidad 60 40 100 Gestion financiera
Normas claras aplicadas probabilidad 60 40 100 Gestion financiera
. i Personal capacitado Probabilidad 60 40 100 Gestion financiera
Falta de integracion
sistematizada de la Procedimientos formales . L. .
informacién financiera 3 Posible 5 Catastrofico aplicados. Gickabildad o 9 i Esslonipancier
con el drea de
contratacién Informes de gestion. Probabilidad 60 40 100 Gestion financiera
Incumplimiento de Normas claras y aplicadas Probabilidad 60 40 100 Gestion financiera
requisitos legales . . -
financieros, contables y 3 Posible 5 Catastrofico Proced|am;ﬁ2;%i;ormales Probabilidad 60 40 100 Gestion financiera
presupuestales. — — - -
Informes de gestion. Probabilidad 60 40 100 Gestion financiera
No publicacién de Seguimiento aleatorio de - .. Lo
noticias en la web 1 raro 2 Menor las publicaciones Probabilidad 60 40 100 (Gestion de comunicaciones
nformacion a publicar no Verificar que la informacion
sea clara, precisa y que - - .
salvaguarde la imagen 1 raro 4 Mayor sea la corre(t:)tlg aztes de Probabilidad 45 40 85 IGestién de comunicaciones
de la DDL ser publicada
No publicar a tiempo los Crear politica de
boletines de prensa, 1 raro 4 Mayor proyeccion para la Probabilidad 0 15 15 IGestién de comunicaciones
avisos publicacién de informacién
Carencia de recursos .
para pautar en los 3 posible 3 moderado ApI|cac_mp del Probabilidad 60 40 100 (Gestion de comunicaciones
" " procedimiento
diferentes medios
/~ N
ELABORO REVISO APROBO
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MAPA DE RIESGOS

PLANIFICACION Y PROSPECTIVA

DISENAR EL MEJOR ESCENARIO POSIBLE PARA LA TOMA DE DECISIONES QUE GARANTICEN LA CONTINUIDAD DE LA INSTITUCION A TRAVES DEL DESARROLLO DE POLITICAS, OBJETIVOS, PLANES Y

ESTRATEGIAS

CALIFICACION

PROBABILIDAD

EVALUACION
IMPACTO DEL RIESGO

CONTROLES

PROBABILIDAD

NUEVA CALIFICACION

NUEVA

IMPACTO EVALUACION

OPCIONES DE
MANEJO

ACCIONES

RESPONSABLE

INDICADORES

Numero de cargos
existentes en la
ESTRUCTURA Segregacion de ASUMIR, REVISION DE Eé%ﬁ%&%?«ﬂéﬁg blanta de personal
ORGANICA 2 Improbable |3 Moderado| Moderada Funciones 1 Raro 3 Moderado Moderada REDUCIREL [PERFILES Y ROLES Y CONTROL / Numero de
INADECUADA RIESGO POR CARGO INTERNO lcargos requeridos
para el desarrollo
misional
Porcentaje de
Seguimiento al SOSCEGIE:ZDAEg DE DIRECCION CON EL | cumplimieno de
Baja Ejecucion del cronograma - ASUMIR, EVIDENCIA DE LAS APOYO RECURSOS | los planes de
Plan de Accién 2 Improbable |3 Moderado| Moderada Indicadores de 1 Raro 3 Moderado Moderada REDUCIR EL EJECUCIONES DEL HUMANOS Y DE accioén / meta de
Gestion- Infp’rmes de RIESGO PLAN DE ACCION CONTROL cumplimiento de
Gestion PERIODICAMENTE | 'NTERDISIPLINARIO | los pIangs de
accion
Politicas claras
aplicadas - REDUCIR DIRECCION CONEL | Porcentaje de
ala Destinacion De 2] babl M Procedimientos 1R M EVITAR EI’_ REVISION DE APOYO DE cumplimiento de
Recursos mprobable ayor formales Aplicados- aro ayor RIESGO  |PROCEDIMEINTOS | FINANCIERAY | la ejecucion del
Normas Claras CONTROL INTERNO presupuesto
aplicadas
Personal capacitado __proyecto de
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