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Barranquilla, Noviembre 14 de 2023

Doctores(as):

DELIA LUZ ALANDETE CHICA

Jefe Oficina Administrativa y Financiera
CARLOS ALBERTO CASTELLANOS COLLANTE
Director

REF: Remision Informe Definitivo Proceso Planeacion y Prospectiva
Organizacional - Oficina Administrativa y Financiera — Periodo Septiembre
2022 - Agosto 2023.

Cordial saludo.

Por medio del presente, me permito remitir a sus despachos, Informe Definitivo de
Auditoria Interna de Gestion, realizada a la Oficina Administrativa y Financiera,
perteneciente al Proceso Planeacién y Prospectiva Organizacional, auditoria que
cubre el periodo de Septiembre 2022 - Agostc 2023, ordenada mediante
Memorando de Asignacion No. 20230109-106-07 de fecha 1 de septiembre de
2023, en cumplimiento a lo dispuesto en el Plan Anual de Auditorias vigencia 2023.

Se informa que en el Informe Definitivo no se determinaron Hallazgos, solo se
establecieron CUATRO (4) Recomendaciones en el Informe Definitivo anexo, las
cuales deben ser consideradas y adoptadas por la responsable del proceso
auditado y que conducen a la mejora y fortalecimiento del area auditada.

Adjunto lo anunciado en 49 folios Gtiles,

Atentamente,

Flafiorgd Doin Trancoso Molinares -Confratista CULG,
ﬂ'ﬂ-f . Mevininda Castitlo Pasre - Contratista GG,
ba: Fabricio Manuel Cepine Tormas « Jefe Oficine C.LG.
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION
Entidad: Direccion Distrital de Liquidaciones
Componente: EVALUACION INDEPENDIENTE
Elemento: AUDITORIA INTERNA
Formato: Informe de Auditoria Interna de Gestion — Informe Definitivo.

(1) MACROPROCESO / PROCESO O (2) FECHA ELABORACION:
AREA AUDITADA: AREA FINANCIERA |NOVIEMBRE 14 DEL 2023,

DE LA DDL, Periodo SEPTIEMBRE 2022
— AGOSTO 2023 (Proceso Planeacion y
Prospectiva Organizacional -Gestion de

Recursos).

(3) DIRECTIVO RESPONSABLE: Dra. (4) DESTINATARIO: Dra Delia Luz Alandete

Delia Luz Alandete Chica - Jefe Oficina Chica - Jefe Financiera y Administrativa - Dr.
Financiera y Administrativa Carlos Castellanos Collante - Director DDL
*OBJETIVO GENERAL.:

1.- Dar cumplimiento al Plan de Auditorias vigencia 2023.

2.- Auditar la Gestion adelantada por el Area Financiera de la DDL, evaluando los resultados |

\con respecto a las metas previstas. .
13.- Revisar y evaluar el cumplimiento de los procesos financieros, tales como: Procesos
| presupuestales, contables y de tesoreria.

4.- Revisar y evaluar la ejecuciéon presupuestal (traslados, adiciones, reducciones y demas
actuaciones presupuestales que se presenten durante la vigencia).

5.- Revisar y evaluar los procesos contables en su cumplimiento segin lo ordenado por la
Contaduria General de la Nacién

6.- Revision y analisis de los controles de Riesgos de Gestion y Corrupcion.

7.- Revisar el Normograma del area.

*ALCANCE:

La Oficina de Control Interno de Gestion de la Direccién Distrital de Liquidaciones, en
cumplimiento al Plan General de Auditorias vigencia 2023, ordend realizar el proceso de
Auditoria Interna de Gestién al Area Financiera, mediante Memorando de Asignacion No.
20230109-106-07 de fecha 1 de septiembre de 2023, debidamente notificado al responsable del
area, auditoria que inicié el 4 de septiembre de 2023, en el cual se estableci6 la metodologia
para la ejecucion de la auditoria, se procedio a revisar los procesos administrativos, técnicos y|
financieros, adelantado por el area Financiera en la DDL y la disponibilidad de los recursos
financieros para garantizar la operacién de la Entidad.

La presente Auditoria se realizd, con el analisis y revision de documentos que soportan legal,

administrativa, técnica, financiera y contablemente las operaciones realizadas en el area
auditada, con la finalidad de determinar si los procedimientos utilizados y 'as medidas de control
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estén de acuerdr:r con las normas que le snn aplicables; asimismo si los procedimientos estan |
‘operando de manera efectiva y son adecuados para el logro de los objetivos de la entidad, segun |
los Manuales de Proceso y Procedimientos que aplican al area auditada.

*LIMITACIONES

|Los procesos de auditoria que adelanta la Oficina de Control Interno de Gestién de la Direccion
'Distrital de Liguidaciones, se adelantan como un proceso sistematico, independiente y por
'muestreo; por lo tanto los resultados obtenidos no corresponden a la totalidad de las situaciones
que pueden existir en el area auditada.

\En el presente proceso auditor, se tienen en cuenta posibles limitaciones, que puedan surgir enl.
el desarrollo de esta auditoria, que normalmente ocurren, basados en la informacion
proporcionada, que en algunos casos pueden darse por inconsistencias, errores aritméticos, |
entre otros y que de alguna manera puedan generar errores en los Estados Financieros, como
consecuencia de mpremsmnes o inconsistencias.

Por las razones expuestas anteriormente, los errores que se llegaren a presentar en la presente
|auditoria, pueden ocurrir y no ser detectados por la auditoria, muy a pesar de haber sido
realizada de conformidad con las normas de Auditoria, Legales, Estatutarias y demas
procedimientos y disposiciones determinadas por la Contaduria General de la Nacion y que
deben ser aplicadas a la Contabilidad publica en Colombia.

*METODOLOGIA:

{En el presente proceso auditor, adelantado por la Oficina de Control Interno de Gestién, esta
'regulado por las normas de auditoria generalmente aceptadas, las cuales se fundamentan en
lla Planeacion. Programacion, formulacién de Observaciones, estudio de respuesta a las
Observaciones planteadas por la auditoria, establecimiento de Hallazgos, planteamiento de Plan
de Mejoramiento y seguimiento al Plan de Mejoramiento suscrito con el drea auditada.

El soporte de este proceso auditor, esta constituido por los documentos de trabajo utilizados y
sefalados en el presente informe y corresponden a los solicitados en memorando de asignacion
de auditoria 20230109-106-07 de fecha 1 de septiembre de 2023

De igual manera, se utilizé el sistema de muestreo simple y cruce de informacién mediante un
proceso sistematico, independiente y por muestreo; por lo tanto los resultados presentados no
corresponden a la totalidad de las situaciones que puedan existir en el area auditada, por lo que,
alguna informacion soporte del proceso auditor, se toma de los contenidos en la pagina web e
Intranet institucional, en lo relacionado al 4rea auditada,

EXCLUSIONES DE LA AUDITORIA |
No se realizaron exclusiones en el proceso Auditor. i

*PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS (Detallados):
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El equipo auditor, procedid a la revisidon y verificacion de los manuales de procesos y]
procedimientos que aplican al area financiera, los cuales relaciono la responsable del proceso
auditado en mesa de trabajo, los cuales se relacionan a continuacion:

Manuales de Procesos y Procedimientos:

El area auditada (FINANCIERA), para la ejecucion de sus funciones, se encuentra regulada, por
Procedimientos, establecidos por la Alta Direccion, para el Proceso Planeacion y Prospectiva
Organizacional, los cuales fueron relacionados por la auditada en mesa de trabajo, los cuales
sefialamos a continuacion, indicando el link de publicacion de la Intranet de la entidad:

1.- Elaboracion de Presupuestos - PR-PP-01:

http://192 168 150 15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR":20Procedimientos/PR-PP-

| 01%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20presupuesto. pdf. !
2.- Cierre Presupuestal - PR-PP-02: I

http://192.168.150. 15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-02%20Cierre%20Presupuestal.pdf.

3.- Ejecucion del Presupuesto (Adiciones y Reducciones) - PR-PP-3;

hitp://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-
03%20Ejecuci%C3%B3n%20del%20presupuesto¥%20-

Y%20Adiciones%20y"% 20reducciones%20presupuestales. pdf.

4.- Ejecucion de Presupuesto (Elaboracion de CDP) PR-PP-4:

http://192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-
04%20Ejecuci%C3%B3n%20del%20presupuesto%20-
%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20CDP.pdf.

5 Ejecucion de Presupuesto (Elaboracion CRP) - PR-PP-5:

| http'//192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani

zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP- -
05%20Ejecuci%C3%B3n%20del%20presupuesto%20-
%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20CRP.pdf. @/

>

6.- Ejecucion de Presupuesto (Ejecucion de Ingresos y Gastos) - PR-PP-6:
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http//192 168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%2 00rgam
Zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-
06%20E|ecuci%C3%B3n%20del%20presupuesto%20-
%20Ejecuci%C3%B3n%20de%20ingresos%20y%20gastos.pdf.

7.- Ejecucion de Presupuesto (Traslados Presupuestales) - PR-PP-7:

http /7192 168.150 15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-
07%20Ejecuci%C3%B3n%20del%20presupuesto%20-%20Traslado%20presupuestal.pdf.

8.- Elaboracion Balance General - PR-PP-08:

http //192.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-
08%20Elaboraci%C3%B3n%20del%20Balance%20General.pdf.

8 .- Elaboracion de Estados de Resultado - PR-PP-09:

http://192.168.150. 15/intranetffiles/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-

09%20Elaboraci%C3%B3n%20del%20Estado%20de%20Resultados. pdf,

| 10.- Elaboracion de Conciliaciones Bancarias - PR-PP-10: a

| hitp://192.168.150. 15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%2 Oy%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-

| 09%20Elaboraci%C3%B3n%20del%20Estado%20de%20Resultados pdf.

[ 11.- Causaciones - PR-PP-11:

http://192.168.150.15/intranet/files/0 1 %20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-11%20Causaciones.pdf.

12.- Liguidacion de Impuestos - PR-PP-12;

http://192.168.150 15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-
| 12%20Liquidaci®%C3%B3n%20de%20impuestos . pdf.

|13 - Informe a la Contaduria- PR-PP-13:

http://192.168.150 15/intranet/ffiles/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
| zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-

| 13%20Informe%20a%20la%20contadur%C3%ADa.pdf.

|
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14 .- ln#-:}'mme a Ié Contraloria - PR-PP-14:

hitp://192 168 150 15.-’m'tran§_l!flles.|"ﬂ1%EﬂP!anaaci%QB%BBn%ED?%ZDPJ'DSDectiva%EGDrgani
| zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-
‘ 14%20Informe %20a%20la%20contralor%C3%ADa.pdf.

‘ 15.- Expedicion Orden de Pago - PR-PP-15:

 hitp://192 168 150 15/intranetffiles/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
'zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-

| 15%20E xpedici%C3%B3n%200rden%20de%20Pago.pdf.

16 .- Elaboracion del PAC - PR-PP-16:

http//192.168.150 15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-
16%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20PAC.pdf.

17 - Constitucién de Cuentas Por Pagar - PR-PP-17:

http.//1682.168 150 15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-
17%20Constituci%C3%B3n%20de%20cuentas%20por%20pagar.pdf.

18.- Flujo de Caja - PR-PP-18:

http.//182.168.150.15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-18%20%20Flujo%20de%20caja.pdf.

19.- Rendicidon de Informes - PR-PP-19:

hitp //192.168 150 15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20PR%20Procedimientos/PR-PP-
19%20Rendici%C3%B3n%20de%20Informe. pdf.

Procedimientos que regulan las actividades que ejecuta el area de Tesorerla, la cual hace parte
del Proceso Gestion de Recursos, los cuales se encuentran publicados en la Intranet de la
entidad, en los siguientes links y son :

'1.- Pago de Liquidacién de Impuestos - PR-GR-11:
http://192 168 150 15/intranet/files/07%20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07%20PR%20
Procedimientos/PR-GR-11%20Pago%20de%20Liquidaci%C3%B3n%20de%20Impuestos.pdf.

2.- Pagos de las cuentas de cobro y/o facturas - PR-GR-12:

http://192 168.150 15/intranet/files/07 %:20Gesti%C3%B3n%20de %20Recursos/07 %20PR %20
Procedimientos/PR-GR-

12%20Pago%:20de%20las%20Cuentas %20de%20Cobro%20y%200%20F acturas pdf.
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3.- Pago de reembolso de caja menor - PR-GR-13:
http://192.168.150.15/intranet/files/07%20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07 %20PR%20
Procedimientos/PR-GR-13%20Pago%20de%20Rembuolso%20de%20Caja%20Menor.pdf.

4 - Elaboracion de egresos - PR-GR-14:
http//192 168.150. 15/intranetfiles/07%20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07%20PR %20
Procedimientos/PR-GR-14%20Elaboraci%C3%B3n%20de%20Eqresos . pdf.

5.- Giros electronicos - PR-GR- 15:

http://192.168.150. 15/intranet/files/07 %20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07 %20PR%20
Procedimientos/PR-GR-15%20Giros%20Electr%C3%B3nicos_.pdf.

' 6.- Girar y entregar cheques - PR-GR-16:

 http://192.168.150. 15/intranet/files/07%20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07 %20PR%20
Procedimientos/PR-GR-16%20Girar%20y%20Entregar%%20Chegues . pdf.

7.- Anulacion de cheques - PR-GR-24:

 http://192 168.150. 15/intranet/files/07 %20Gesti%C3%B3n%20de%20Recursos/07 %20PR%20
Procedimientos/PR-GR-24%20Anulaci%C3%B3n%20de%20Cheques.pdf.

\ Caracterizaciones:

El area auditada, tiene dentro de su organizacion caracterizados sus procesos, de acuerdo a lo
informado por la auditada, en mesa de trabajo y se encuentra publicado en la intranet del
siguiente link:

http://192.168.150. 15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani |
zacional/01%20CA%20Caracterizaci%C3%B3n/CA-PP-01%20Caracterizaci%C3%B3n.pdf.

Dentro del proceso auditor se solicitd la siguiente informacién:

Direccion Distrital de Liguidaciones:

1. Balance General con corte Diciembre 31 de 2022 y con corte Agosto 2023.

2. Acto administrativo que aprueba presupuesto de Rentas y Gastos vigencia 2022 -2023.
3. Estado de Resultado acumulade con corte Diciembre 2022 y Agosto 2023. !
4. Cuentas por pagar con corte Diciembre 2022 y Agosto 2023. f
5. Ejecucion del presupuesto de rentas y gastos con corte Diciembre 2022 y Enero — Agosto
del 2023

6. Relacion de los Pagos realizados durante el periodo auditado (septiembre 2022 - agosto

12023) y total del valor cancelado, JJ'
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7. Plan Anual Mensu_éiiiado de C;Ija v'rgér;cia 2022 - 2023
7. Indicadores de Gestion con corte Diciembre 2022 y Agosto 2023,
|

| DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
‘1. Balance General con corte Diciembre 31 de 2022 y con corte Agosto 2023

] Estados de Situacion Financiera Comparativo Anual a 31 de Diciembre del 2022:

' Con base a la informacion suministrada por el drea auditada y las actividades adelantadas en

este proceso auditor se revisaron los Estados Financieros, encontrando, que el estado de
| situacion financiera con corte 31 de Diciembre 2022 presenta el Activo Corriente — Efectivo y
equivalente a efectivo un valor de $ 1.737.485.92057; Mas Cuentas por Cobrar en
$735.287.371,50; Mas Propiedad Planta y Equipo en $50.325.587,93 para un Total Activo de
$2.523.098.880.00 y el Total Pasivo en $ 1.767.504.727,94; Mas el Total Patrimonio en
$755.594.152,06 quedando el total Pasivo + Patrimonio en $2.523.098.880,00 Tal como se
muestra en la imagen siguiente:;
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| De lo anterior se puede observar que el Estado de Situacion Financiera comparativo del 2021
VS 2022 a manera informacion, lo siguiente:

1. Eltotal activo a diciembre 31 del 2022 estuvo en $2.523.098.880,00 y en el 2021 en |
$2 .848.485.953,25 observando que el total activo del 2022 fue inferior al 2021 en un
valor total del activo en $ 325.387.073,25.

2. Eltotal pasivo mas patrimonio con corte diciembre 2021 VS diciembre 2022, fue inferior
encontrando que para el 2021 fue de $2.848.485.953,25 y para el 2022 fue de
$2.523.098.880,00 para una diferencia entre las dos vigencia por $ 325.387.073,25.

Estado de Resultado Acumulado a Diciembre 31 de 2022 -
| Con relacion a este informe y fundamentado en la informacién entregada por el area audltadau
encontramos que para esta vigencia se determiné un DEFICIT por $134.401.667,73 tal como |
se muestra en la siguiente imagen. De lo cual se puede determinar, que al final del periodo los
gastos fueron superiores a los ingresos, lo que da como resultado un déficit al final del periodo
Diciembre 31 de 2022.
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Balance General con corte Agosto 31 de 2023

El equipo auditor revisando informacién entrega por el area auditada a través de la contadora
de la DDL, encontro que el Estado de Situacién Financiera con corte Agosto 31 de 2023, muestra |
que el Total Activos en 2.513.412.086,30 el Total Pasivos y Patrimonio estad en
2.513.412.086,30. Pero es importante tener en cuenta que el Pasivo Corriente representado en
las Cuentas por Pagar asciende a una cifra de $13.702.699,49 millones de pesos, informacién
que se muestra en la imagen siguiente. Por tal razon es importante que se adelanten acciones
administrativas y operativas del caso, para en lo posible no dejar cuentas por pagar pendientes
al cierre de la vigencia 2023.
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CUENTAS POR PAGAR

Cuentas por Pagar con corte Diciembre 31 de 2022:

Con base a la informacién entregada por el area de presupuesto y reportada en las resoluciones
001 y 002 de enero 2 del 2023, encontramos que en la primera resolucion (Res, 001) se
constituyen las cuentas por pagar a corte Diciembre 31 del 2022 en un valor de $124.225136 y
la segunda (Res. 002) se constituyen las reservas presupuestales para La DDL vigencia 2022
en un valor de $79.909.278, para un total de $204.134 414, tal como se muestra en el siguiente
cuadro e imagen:

5 _._!h |
Ctas x Pagar Res 001 Ene 2 /23
Reseva Pptal (14) Res 002 Ene 2/23

TOTAL
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lo siguiente :

De otra parte encontramos que en la informacién contable, revisando el Estado de Situacion
Financiera de la Direccion Distrital de Liquidaciones con corte Diciembre 31 del 2022, muestra
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!la vigencia 2022:

Observando el equipo auditor que la cifra que refleja en cuentas por pagar en el estado
financiero es de $9.849.000.00 y Beneficios a los Empleados por $320.775.030,00 para un total
de obligaciones o cuentas por pagar de $330.624.030,00. De lo que se puede concluir que la
informacion que refleja situacion o realidad econémica en relacion a las cuentas por pagar es la
informacion que muestra el Estado de Situacion Financiera de la entidad, el cual muestra un
valor en cuentas por pagar, en cifra antes mencionada por $330.624.030,00 mostrandose una
diferencia entre la informacién contable (superior) y presupuestal en $204.134.414,00 para un

diferencia de $126.489.616,00 tal como se muestra en el siguiente cuadro y gréfica al cierre de
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Con lo anterior el equipo auditor evidencio una diferencia reflejada en las cuentas por pagar
' determinadas en las resoluciones 001 y 002 de Enero 2 del 2023, frente a las cuentas por pagar
reflejadas en el informe del estado de situacion financiera a Diciembre 2022, entendiendo que
existe una trazabilidad entre las dreas y las lineas de accién proveedoras de informacién entre
ellas y mas al cierre de una vigencia, por tal razéon el drea auditada en relacién a esta
consideracion menciono que la diferencia obedece a que los informes contables se basan en la
causacion, que en muchas casos corresponde a descuentos tales como Retenciones, Salud, |
Pensién y otros descuentos a los que es posible al cierre de un periodo se reflejan en némina y |
| presupuestacion y no en la causacion que refleja los reportes o informes contable con corte al
periodo analizado.

Estado de pago de las cuentas por pagar a Diciembre 31 del 2022 v cance | corte Agosto

31 del 2023:

| Con relacion a las cuentas que quedaron por pagar a Diciembre 31 del 2022 y con base a la
\informacién reportada en el Estado de La Situacién Financiera de la entidad con corte Diciembre
| 31 del 2022: Encontramos que por cuantas por pagar esta un valor de $124.225.136 y en las
| reservas presupuestales para La DDL vigencia 2022 un valor de $79.909.278, para un total de
$204.134.414, de lo cual encontramos que con corte Agosto 31 del 2023, se han cancelado del
valor de las cuentas por pagar el 100% en un valor de $124.225136 y de las reservas |
constituidas y senaladas en la resolucion 002 del 2023 por valor de $79.909.278 se han
cancelado un valor de $79.086.277 quedando pendiente por pagar de estas un valor de
$823.001 con corte Agosto 31 del 2023, tal como se muestra en la siguiente cuadro e imagen: |

__ CUENTAS POR PAGAR A AGOSTO 31 DEL 2023
ClasxPagarDIC/Z2  |Clas Pagadas Ago 2023

DECRIPCION

Reporie Eetade Situadion Finandiera

(CxPagar y Reserv Dic 2027 4. 141
Porcentaje 100

203.311.413 £23.001
3,60 0,40
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Con fundamento en esta informacién entregada por el area auditada, el equipo auditor pudo
determinar que se ha cancelado un valor de $203.311.413 que corresponde al 99,60% del valor
de cuentas por pagar con corte Diciembre 2022 que estaba en un valor de $204.134 414 y queda |
‘pendiente por pagar un valor $823.001 con corte Agosto 31 del 2023. Por lo anterior se
recomienda al area auditada se adelanten las gestiones pertinentes con el fin de cancelar las
cuentas pendientes de pago con corte Agosto 2023 y en lo posible no queden pendientes
cuentas por pagar con corte Diciembre 2023, para asi no generar déficit al cierre de la vigencia.

ICuentas por Pagar con corte Agosto 31 de 2023:

De la informacion recibida en el proceso auditor por parte del area financiera, se pudo observar
en el ESTADO DE SITUACION FINANCIERA, que las cuentas por pagar con corte Agosto 31
del 2023 reportan una cifra de $13.702.699,49 y en la relacién de Cuentas por Pagar que entrega
‘el Area de Presupuesto muestra una cifra de $3.290.906,00 para una diferencia en estas cifras
| reportadas de $10.411.793,49 de lo cual comenta el 4rea auditada ocurre lo antes comentado
en relacion a la causacion y presupuestacion, tal como se muestra en el siguiente cuadro e
imagen:

E LA A o 3 proit

VE O r-.-.'_-. : ..ﬂ_;__',_l ' ¥
3.290.906,00

Cilas x Pagar PPTO Ago/23
Cras x Pagar ESTADD S TUACION FHNANCLE!-I._ 13.702.699. 49
Diferencia 10.411.793,49

Cuentas x Pagar: PPTO vs ESF a Ago. 2023

13502 99 49

10411 /a5 49
i (a
D0, (e
) CEMD, 0
Wi, 00 3. 290,906 00
A ' . -
tasx Pagar PP Ago/23 Cuas m Pagar ESTAIN ) Liiferrm e in

SITLIAT W FIRARC T A
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Con lo anterior se viene evidenciando en relacion a las cuentas por pagar al corte Diciembre 31
del 2022, una diferencia en las cuentas por pagar que muestra el Estado de Situacién Financiera
con corte Diciembre 31 del 2022 y la resoluciones 001 y 002 del 2023. De igual forma con corte
Agosto 2023 entre la relacion de cuentas por pagar entregada por presupuesto frente a las
cuentas por pagar reflejadas en el informe del estado de situacién financiera a Agosto 31 del
2023, tal como se evidencia el cuadro e imagen anterior. El area auditada en relacién a esta
consideracién menciond que la diferencia obedece a que los informes contables se basan en la
causacion, que en muchas casos corresponde a descuentos tales como Retenciones, Salud,
Pension y otros descuentos en los que es posible al cierre de un periodo se reflejan en némina
'y presupuestacion y no en la causacion que refleja los reportes o informes contable con corte al
periodo analizado.

Al hacer un analisis y consolidacién de las cuentas por pagar con corte Agosto 31 del 2023,
encontramos que de las cuentas por pagar de la vigencia anterior al cierre del 2022 y que han
sido canceladas en la presente vigencia, presentan un saldo por pagar de $823.001 y de la
presente vigencia las cuentas por pagar estan en $119.600.839,95 segun informacion del
Estado de Situacion Financiera de Agosto 31 del 2022, para un total de cuentas por pagar a
Agosto del 2022 de $255.432.205,55 tal como se muestra en el siguiente cuadro e imagen:

x Papg O

Agof 2023 823.001,00
Ctas x Pagar Vigencia 2023 Ago/2023 3.790.906,00
TOTAL 4.113.907,00
Ctas x Pagar Agosto 2023
SO LK, K A 113590700 |
A S 000 I
(R IR R AR 1| 3.290.5906, 00 ]
i LR}
RS STRAT Y|
SOLFO, O, D0
I =i PR, O T
LT RO 8313.001,00
| iy -
L 1as W Fagar VMmoo Cras ® Pagar Vigencia X075 TIITAL
Anterior SALDD Apof 3023 Apofiiad

El equipo auditor, teniendo en cuenta la anterior informacién, quiere llamar la atencion del area
auditada, en el sentido que se guarde una relacién de los compromisos futuros con el efectivo
o flujo de caja, con el fin de que al final del periodo no queden cuentas por pagar que puedan g
generar déficit.

| INGRESOS: l#'hr
Ingresos de la DDL Vigencia 2022; y
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Con base a la informacion contenida en los Estados de Resultados Acumulados a Diciembre 31 |
de 2022 de la Direccion Distrital de Liquidaciones, se logra establecer que la entidad recibi6
durante el periodo Enero 1 a 31 de Diciembre 2022 Total Ingresos por valor de
$3.374.718.870,04 (3.182.700.000 + 192.018.870,04) menos: Total Gastos por valor de
$3.508.120.537,77 (3.495.510.045,11 + 13.610.492,66) da una Utilidad Operacional (déficit)
por valor de - $134.401.667,73 como resultado al final de la vigencia 2022, que corresponde a
un déficit por este Gltimo valor mencionado, al cierre de la vigencia 2022. De lo cual se concluye |
que los gastos o compromisos superaron los ingresos, por esto se determina un déficit en |
el Estado de Resultado Acumulado a Diciembre del 2022. Por lo anterior se recomienda
controlar los gastos con relacién a los ingresos y en especial con el flujo de caja, teniendo un
manejo de los recursos bajo la politica de austeridad y calidad en el gasto, asi como mantener
la revisién permanente del PAC y comportamiento de ingresos, para asi no generar déficit.

| Estado de Resultado Acumulado a Agosto 31 de 2022

| Con relacién a este informe encontramos que para esta vigencia se determiné una UTILIDAD
por $20.064.712,15 tal como se muestra en la siguiente imagen. La cual resulta de calcular el
Total de ingresos que estd en un valor de $2.438.769.849.43 (2.232.133.600 +
206.636.249,43) Menos: Total del gasto que esta en $2.418.705.137,28 (2.417.260.477,28 +
1.444.660), Cuyo resultado es el excedente antes mencionado por $20.064.712,15 con corte
Agosto 31 del 2023, donde los ingresos vienen siendo superior a los Gastos tal como se
muestra en la siguiente imagen:
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Presupuesto de Ingresos y Gastos de la Direccién Distrital de Liquidaciones:
Ejecucion Presupuestal de Ingresos Enero a Agosto 31 del 2023

Revisando la informacién suministrada por parte del 4rea auditada, se encuentra que la
ejecucion del presupuesto de ingresos durante el periodo Enero a Agosto del 2023, muestra en
|la cifra del presupuesto aprobado, recursos por $39.880.337.266, a la fecha se han adicionado
recursos por $18.444.857.484, segun informacion del cuadro de ejecucién de ingreso con corte

Agosto 2023 NO se ha realizado reduccion, créditos y contracréditos al presupuesto de ingresos |

de la presente vigencia, quedando el presupuesto definitivo a la fecha agosto 31 del 2022 en
$58.325.194.750, de los cuales a la fecha antes mencicnada, se han ejecutado recursos por
$30.801.005.964 y estan pendientes por ejecutar recursos por $27.524.188.786. Con lo cual se
establece que el presupuesto de ingresos de Enero a Agosto del 2023 se ha ejecutado en
un 53% y esta por ejecutarse el 47%. Tal como se muestra en la siguiente grafica el

- Agosto del 2023:

PETO INICIAL 39.880.337.266 68
ADICIONES 18.444.857.484 32
REDUCCIONES : -
PPTO FINAL ' 58,325.194.750 : e g
PPTO EJECUTADO 30.801.005.964 53
PPTO X EJECUTAR  27.524.188.786 : 47
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Imagen de la ejecucion presupuestal entregada por el drea financiera (presupuesto de ingresos
de Enero a Agosto del 2022):
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- Transferencias Corrientes:

$27.513.116.217 esto con corte Agosto 31 de 2023,

- Venta de Bienes y Servicios:

Se observa que de los Rubros / Conceptos mas representativos tenemos:

Donde en el presupuesto definitivo de ingresos por este concepto esta en $57.119.020.419, se
ejecutaron recursos por $29.605.904,202 y estan pendiente por ejecutar (recaudar) recursos por
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Donde en el presuﬁuestn definitivo es-.te concepto esta en $217.002.000, se recaudaron recursos
por $206.333.273 y estan pendiente por ejecutar (recaudar) recursos por $10.668.727 esto con |
corte Agosto 31 de 2023. .

- Recursos de Capital:

Donde en el presupuesto definitivo este concepto esta en $989.172.331, se recaudaron recursos
por $988.768.489 y estan pendiente por ejecutar (recaudar) recursos por $403.842 esto con
corte Agosto 31 de 2023.

Rubros represntativos del Ingreso Ejecutadeo Agosto 2023

- 30BCLUUS 964
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Con base a toda la informacién anterior reportada por el drea auditada, se puede concluir que
en el comportamiento de la ejecucion de ingresos, existen porcentajes de ejecucion
representativos con corte Agosto 31 del 2023, razén por la cual se recomienda adelantar las
gestiones de recaudo necesarias para cumplir con el presupuesto de ingresos planteado para
esta vigencia en un 100%, estando pendiente por ejecutarse con corte Agosto 31 del 2022
el 47% del presupuesto de ingreso.

Ejecucion Presupuestal de Gasto Enero a Agosto 31 del 2023
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Revisando la informacién suministrada por parte del area auditada, se encuentra gque la
ejecucion del presupuesto de Gastos durante el periodo Enero a Agosto del 2023, muestra en
la cifra del presupuesto aprobado del gasto, recursos por $39.880.337.266, a la fecha se han
adicionaron recursos por $18.444.857.484, crédito por valor $137.949.000, contra crédito por
$137.949.000 y quedando el presupuesto definitvo a la fecha agosto 31 del 2022 en

$58.325.194.750, de los cuales a la fecha antes mencionada, se han ejecutado recursos paré
$34.349.989.325 y estan pendientes por ejecutar recursos del gasto por $23.975.205.426. Con
lo cual se establece que el presupuesto de gastos de Enero a Agosto del 2022 se ha
ejecutado en un 59% y esta por ejecutarse el 41%. Tal como se muestra en la siguienre
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'rgréfn:.a el compnrtamieniu de la ejecucion del presupuastc: de gasto correspondiente al periodo
'Enero - Agosto del 2023:

Ejecucion del Gasto Enero - Agosto 2023
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Se observa gue de los Rubros / Conceptos mas representativos tenemos:

- Gastos de Personal: i
Donde en el presupuesto definitivo por este concepto esta en $1.984.797.415, se ejecutaron
recursos por $1.260.311.684 y estan pendiente por ejecutar (gastos) recursos por $890.640.174

esto con corte Agosto 31 de 2023.

- Adquisiciones de Bienes y Servicios:
Donde en el presupuesto definitivo este concepto esta en $1.690.911.983, se han ajacutadn
gastos por $1.569.915.549 y se ha determinado un saldo por ejecutar de $131.576.451.

- Transferencias Corrientes:

Donde en el presupuesto definitivo de este concepto esta en $36.532.131.866, se ejecutaron
'gastos por este concepto por $31.519.762.091 y estan pendiente por ejecutar recursos por
| $22.952.985.801 esto con corte Agosto 31 de 2023. Tal como se muestra en la siguiente grafica:

Rubros represaentativos del Gasto Ene - Ago 2023
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Teniendo en cuenta la informacién anterior, la cual fue suministrada por el area auditada.'&
correspondiente a la ejecucion del ingreso y del gasto para el periodo Enero - Agosto 2023,
|podemos concluir que la ejecucion del ingreso viene siendo superada por la del gasto en lo %
'presupuestal en un valor de $ 3.548.983.361, esto teniendo en cuenta que a Agosto 31 del 2023
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se han elecutado recursos del presupuesto de ingreso en $30.801.005.964 y del gasto en
$34 349.989.325, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

ET_G_ INGRESO 2023 EJECUTADO 30 301 005 964
PPTO GASTOS 2023 EJECUTADO 34,349.989,325
PPTO ING - GAS . 3.548,983.361

| De todo lo anterior se concluye para la vigencia 2023 y con base a la gjecucion del presupuesto
‘de ingreso versus la ejecucion del presupuesto ejecutado del gasto, encontramos que la
gjecucion del gasto viene superando la ejecucién del ingreso, de o cual hay que tener un
especial cuidado en los compromisos del gasto con relacion al ingreso, ya que de mantenerse
este comportamiento podria al final de la presente vigencia, generarse un déficit presupuestal
por el comportamiento entre |a ejecucién del presupuesto de Ingreso VS presupuesto del gasto,
tal como se muestra en la siguiente grafica.

Presupuesto de INGRESOS vs GASTOS - AGOSTO 2023
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33.800,000.000
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PPTO INGRES( 2023 EJECUTADO PETO GASTOS 2023 E[ECUTADO

'Ejecucion Presupuestal de Gastos Enero a Diciembre 31 del 2022

Revisando la informacion suministrada de la ejecucion del presupuesto de Gastos durante el
periodo Enero a Diciembre 31 del 2022, encontramos que el presupuesto aprobado de Gastos
se estimé en la suma de $42.353.522.117, se adicionaron recursos para el periodo mencionado
i por $3.667.919.627, se realizo reduccion del presupuesto por $990.169, se hicieron créditos por
la suma de $71.541.084 y contracreditc por la suma de $71.541.084, quedando el presupuesto
definitivo a Diciembre 31 del 2022 en $46.020.451.575, de los cuales al cierre de la vigencia
se ejecutaron recursos por $45.752.833.606 y quedaron recursos por ejecutar del presupuesto
de gasto por $267.617.968. Con lo cual se establece que el Presupuesto de Gastos de Enero
| a Diciembre del 2022 se ejecutd en un 99,00% y quedo por ejecutarse el 1.00%. Revisando
esta informacién comparando los recursos ejecutados de Ingresos contra el Gastos a Agosto
2022, encontramos que los recursos ejecutados en el presupuesto de gastos son
$45.752.833.606 y los del ingreso $46.020.451.575, SUPERANDO los recursos ejecutados
del presupuesto de Ingresos a los del presupuestc de Gasio, en una diferencia de’

$267.617.969 millones. Con lo anterior el equipo auditor establece, que se ccmpmmetiemni%
menos recursos de los que se ejecutaron en el ingreso, lo que denota un buen comportamiento

de la ejecucion del gasto frente al ingreso para la vigencia 2022 en lo presupuestal. /#klﬂ
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42.353.522.117

ADICIONES ' 3.667.919.627
REDUCCIONES 990.169
CREDITOS 71.541.084
CONTRACREDITOS 71.541.084
PPTO FINAL 46.020.451.575
PRTO EIECUTADO A5.752.833.606
PPTO X EJECUTAR 267.617.968

Con corte Diciembre 2022, se observa que de los Rubros / Conceptos mas
representativos de gastos fueron:

- Gastos de Personal

Donde el presupuesto definitivo estuvo en $1.923.651.820, se comprometieron o ejecutaron
recursos por $1.844 558.271 y quedaron recursos por ejecutar en $79.093.968. Por lo que se
estima que se ejecutaron recursos por este concepto en un 4,00% del presupuesto definitivo de
la anterior vigencia.

- Adquisicion de Bienes y Servicios :
Donde el presupuesto definitivo estuvo en $1.697.087.614, se comprometieron o ejecutaron |
recursos por $1.516.209.183 y quedaron recursos por ejecutar por $180.858.431. Por lo que se
estima que se ejecutaron recursos por este concepto en un 3,00% del presupuesto definitivo de
la vigencia 2022,

i - Transferencias Corrientes

Donde el presupuesto definitivo estuvo en $42.389.731.141, se comprometieron o ejecutaron
recursos por $42.392.066.153 y quedaron recursos por ejecutar por $7.664.988. Por lo que se
estima que se ejecutaron recursos por este concepto en un 92,00% del presupuesto definitivo
de la vigencia 2022 y corresponde a un porcentaje pendiente por ejecutar del presupuesto
asignado a este rubro de 0.01% vy el ejecutado del presupuesto asignado al rubro corresponde
al 99,89%.

PPTO DEFINMTA/O 46.020.451.575
GAETOIS OE PERSOMAL 1.844.558.271
ADQUSICION DE BENES v SERAVICIOS 1.516.209.183
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 42.392.066.153
PPTO » EJECUTAR 267.617.968
PPTO EIECUTADC 45.752.833.606
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De todo lo anterior se concluye un buen comportamiento del gasto y se debe tener en cuenta
en lo posible la ejecucién del gasto en el futuro en un 100%, esto frente a los recursos que |
quedaron por ejecutar en un valor de $267.617.968 para la vigencia 2022, lo que corresponde
a una ejecucion del gasto del 99,99% y quedd por ejecutar en el gasto el 0.01% del presupuesto
definitivo. Lo importante es que se mantenga la ejecucion del gasto, guardando el principio de
calidad en el gasto publico y una efectiva coherencia entre el ingreso, gasto y flujo de caja.

Ejecucién presupuestal del Ingreso Enero - Diciembre 2022
Una vez revisada la informacién entregada por area auditada, encontramos para el presupuesto

ejecutado del ingreso para la vigencia 2022, el siguiente comportamiento en su ejecucién: Un |

presupuesto definitivo con corte Diciembre 2022 en $46.020.451.575, con una ejecucion del
ingreso en presupuesto por $46.020.451.575 y un saldo por ejecutar del ingreso en $0.00, lo
que significa que el presupuesto del ingreso en su ejecucion con corte Diciembre 2022 se
ejecutd en un 100% con relacion a lo presupuestado, tal como se muestra en las siguientes |

graficas:

e e

i = 1 i d o
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De la informacién referente a la vigencia 2022 en la ejecucion del gasto y el ingreso, se concluye |
un buen comportamiento del gasto y se debe tener en cuenta en lo posible la ejecucion del gasto
en el futuro en un 100%, esto frente a los recursos que quedaron por ejecutar en un valor dei
$267.617.968 para la vigencia 2022, lo que corresponde a una ejecucion del gasto del 99,99%
y quedo por ejecutar en el gasto el 0.01% del presupuesto definitivo.

Lo importante es que se mantenga la ejecucion del gasto, guardando el principio de calidad en
el gasto plblico y una efectiva coherencia entre el ingreso, gasto y flujo de caja, tal como se
muestra en el siguiente cuadro.

PPTO INGRESO 2022 EIECUTADO

46.020.451.575
| PPTO GASTOS 2022 EIECUTADO 45.752.833.606
\ PPTO ING - GAS 267.617.969

|La informacion del ingreso, reitera su comportamiento; donde la Ejecucion Presupuestal del
! Ingreso con corte Diciembre 31 del 2022, mostrd un presupuesto definitivo con corte Diciembre
12022 en $46.020 451 575, con una ejecucion del ingreso en presupuesto por $46.020.451.5759
y un saldo por ejecutar del ingreso en $0.00. Y con base al Ingreso y el Gasto en su ejecucion
presupuestal para la vigencia 2022 se concluye un buen comportamiento, teniendo en cuenta
gue la Ejecucion presupuestal del Ingreso NO fue superada por |la Ejecucién Presupuestal del
Gasto, quedando por ejecutar recursos al hacer la diferencia de la ejecucion del ingreso frente
al gasto por valor de $267.617.969, tal como se muestra en la siguiente grafica:

Presupesto ingresos WS Gaste - Enero a Diclembre 2022
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Plan Anual Mensualizado de Caja de la DDL:

i

'Encontramos en el proceso auditor que mediante resolucién 211 de diciembre 28 de 2021 se
aprueba el PAC (Plan Anual Mensualizado de Caja) para la vigencia fiscal Enero 1 a Diciembre

31 de 2022 para la Direccion Distrital de Liquidaciones. En la informacion entregada por el area ’

auditada, encontramos que el PAC para la vigencia 2022 fue aprobado por CUARENTA Y DOS
MIL TRESCIENTOS CINCUENTA Y TRES MILLONES QUINIENTOS VEINTE Y DOS MIL
CIENTO DIEZ Y SIETE PESOS ($42.353.522.117), distribuidos los gastos del PAC de ingreso
y gasto siguiente manera:

R e i g
TR s N e
o

oo T, T TY
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Revisando los documentos entregados por el Area Financiera, se observa que se hicieron varias
modificaciones soportadas mediante actos administrativos al presupuesto, movimientos que
|afectan el PAC, encontrando que con corte Diciembre 31 de 2022 el PAC de la DDL se

encuentra de la siguiente manera, con relacion al GASTO cuyo cédigo es el 2 en el PAC y su
' comportamiento de Pagos de ENERO a DICIEMBRE, se muestra asi: ,

GASTO
P A C "
CONCERTT) EIECUTADDS
INICIAL MODIFICACION DEFINITIVO ENE - DIC
GASTOD 42.353.522.117 3.666.929.458 46.020.451.273 | 45.548.699.152

| Determinando que se ejecutaron pagos por $45.548.699.192 con corte Diciembre 2022, sagﬂr;
linformacion reportada en el PAC de Gastos.
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Encontrando que con corte Diciembre 31 de 2022 el PAC de la DDL se encuentra de Ia siguiente |
manera, con relacion al INGRESO cuyo codigo es el 1 en el PAC y su comportamiento de |
ingreso / recaudo ENERO a DICIEMBRE, se muestra asi:

INGRESO
boa INGRESOS
CONCEPTO EJECUTADOS
INICIAL MODIFICACION DEFINITIVD ENE- DIC
INGRESO / RECAUDO 42.353.522.117 3.666.929.458 46.020,451.575 | 46,020.451.575

Con esta informacién del area financiera, tal como muestran los cuadros anteriores, se concluye
que de Enero a Diciembre 2022 se han realizado pagos por parte de la DDL por valor de
$45.548.699.192 y se obtuvieron ingresos de Enero a Diciembre 2022 por valor
$46.020.751.575, lo cual muestra un buen comportamiento.

A continuacion, se muestra el comportamiento del PAC de Ingresos VS PAC del Gasto para la
vigencia 2022, asi:

COMPORTAMIENTO DEL PAC INGRESO VS GASTO VIGENCIA 2042
CONCEPTD IMICIAL MODIFLCACION DEFINITIVE EME - DIC PEND ESTIMADO
INGRESD / RECALIDO 41.383.522.117 1666929 454 46020450575 | 48.020.451575 -
GASTO 47.153.522.117 1666.929.4% | 46020451578 | 45.549.699.190 471752383

Compartamiento PAC Ingreso VS Gasto Ene  Dic 2022
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PAC Ingreso 46.020.451.575
PAC Gasto 45.548.699.192
Total Diferencia_ 471.752.383
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| Con base a la informacion del cuadro anterior, se concluye en la relacion de los pagos realmente
realizados, con respecto a la proyeccién de ingreso / recaudo con corte Diciembre 2022, que los
pagos realizados fueron inferior a los ingresos, mostrando un buen comportamiento y el ingreso
real SUPERO su proyeccion en $3.666.927.459 y el gasto real (PAC de Gasto) SUPERO su
proyeccidn en una diferencia de $3.195.177.075 por encima de lo estimado. Habiendo superado
los pagos efectivos realizados a la proyeccion del PAC de Gastos de la vigencia 2022.

Proyeccion del ingreso (recaudo) frente al ingreso real 2022:

l s RECAUDO PROYECCION [pecauas Proyeccis
| t EME — Dic (30 A aude £ DRci3h Ene - Dic 2020
ENE 3188 845 150 3 014 706 395 -174.1483. 755
E T 2.817.721.130 3014 T00 395 196.979.265
FABR 2.696. 220 701 3 014 TOO 385 318.479 634
== e 3.166.357.923 3.014.700 395 -151.657.5348
MAY 3.838 038 437 _30iaroo3ss|  176.664.958)
s = I 8 732, 2R7.47) , 240 700 THE CZ.AB8.588_r03
L 2.855,161, 747 1014 o0 385 156.518.548
AGO 2582 307.702) 3,014 700 355 437.457.693
SFP 3,767, 057,559 3 014,700 395 -353.157.164
ocT 2,566,583, 097 3 014 100 395 148 116498
T MDw 2,958, 700,234 1014 TO0 396 56.000. 151
E DIt B.547.448.615 i) 462 B13 389 -3.0B4 535 336

De este cuadro se concluye en la relacion con los Ingresos (recaudo) reaimente obtenidos con
respecto a |la proyeccion de ingresos con corte Diciembre de 2022, que los ingresos reales
(recaudo) estuvo en $46.020.451.575 y la proyeccion de ingresos (recaudo) en
$42 353.524. 117, con lo cual se resume que el ingreso o recaudo real SUPERO la proyeccién
en un valor de $3.666.927.459.

Proyeccion del gasto (pagos) frente a los pagos reales 2022

NiEs PAGDOS PROYFCCION ]Pngnl . Proyeccidn
EMNE — Dig f22 PAGODS E_I‘_I_I'-IJII!'J'E Ena - Dic 20232
EMNE 1.904.404. 862 2978 621 782 1.072.216.920
. FEB 2 934 779100 3003 581 672 69.212. 806
T MAR 2,931 904,485 3020 390 643 £8.486.058
TARR 2.921.311 625 1007 G868 185 56674, 760
MaY 3.329.769.400 2974 BET 104 .2
Tuk 6. 794,534 458 i £ 7u2 000 78O -1.042 535_TD&
L 4.027 465 763 3 405 360 547 | -1.022.115.220
aao 3.085, 706 032 2976 648 532 | - 105.057.500
SED 2612 247 563 2974 ror 104 360459 538
ot 3.315.092 778 2 991 608 532 -324.384 244
7 NOV 494.607.767 3.007 291 872 2.512.684.205
oic 11.193.965.260 6 652 748 BEE 31.716.393
55am699392] a4z353.822.317]  -3.155.377.07

De este cuadro se concluye en la relacion con los Gastos (pagos) realmente realizados con
respecto a la proyeccion de pagos con corte Diciembre de 2022, que los gastos reales (pagos)
estuvieron en $45.548.699.192 y la proyeccion de Gastos (pagos) en $42.353.522.117, con lo

cual se resume que los gastos o pagos reales SUPERARON su proyeccion en un valor de
$3.195.177.075.
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Plan Anual Mensualizado de Caja de la DDL 2023:

Encontramos en el proceso auditor que mediante resolucion 197 de diciembre 30 de 2022 se
aprueba el PAC (Plan Anual Mensualizado de Caja) para la vigencia fiscal Enero 1 a Diciembre
31 de 2023 para la Direccién Distrital de Liquidaciones. En la informacion entregada por el area
auditada, encontramos que el PAC para la vigencia 2023 fue aprobado por TREINTA Y NUEVE
MIL OCHOCIENTOS OCHENTA MILLONES TRESCIENTOS TREINTA Y SIETE MIL
'DOSCIENTOS SESENTA Y SEIS ESOS ($39.880.337.266), distribuidos los gastos de la
siguiente manera, tal como se muestra en la siguiente imagen:
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| Revisando los documentos entregados por el Area Financiera, se observa que se hicieron varias
modificaciones soportadas mediante actos administrativos al presupuesto, movimientos que
afectan el PAC, encontrando que con corte Agosto 31 de 2023 el PAC de la DDL se encuentra
de la siguiente manera, con relacion al GASTO cuyo codigo es el 2 en el PAC y su
comportamiento de Pagos de ENERO a AGOSTO 2022, se muestra asi:

GASTD
PRGOS
CONCERTO P EIECUTADDS
| INHC AL MODFICAZION DEMMITIVO ENE - AGD
GASTO 15, WAO. 517 266 1B 444 857 484 58,315 194,750 | 25 758.997.531

Determinando que se han ejecutado pagos por $25.758.997.531 con corte Agosto 31 de 2023,
segun informacion reportada en el PAC de Gastos.

]

Con relacion al PAC de ingreso encontramos que se han recaudado o ingresado recursos por
$28.379.861.260 con corte Agosto 31 del 2022, segun informacion reportada en el PAC de
Ingresos, tal como se muestra en la siguiente imagen:

INGRESD |
P A& C IR
CONCIPTO S e EJECUTADDS
INIC 1AL MODEFECACION | DEFINITIVO FWE - &GO
INGRESD ! RECALDD 49, KAN,ANT 66 18.444.657.484 | 5H.325. 184,750 | 7%.87R.510,753

De los dos cuadros anteriores se concluye que el PAC de ingresos supera en su ejecucion al
del gasto, mostrando un buen comportamiento al corte Agosto 2023 y se recomienda
mantenerio segun la ejecucion gue se viene mostrando en |a relacion ingreso vs gasto. 6

A continuacion, se muestra el comportamiento del PAC de Iingresos VS PAC del Gasto para el
' periodo Enero - Agosto del 2023, asi: '

- | " e L _ /71,
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r COMPORTAMIENTO DEL PAC INGRESO V5 GASTO VIGENCIA 2020
CONCEPTD INCIAL MODFICADION DEFINTIVO | ENE-AGO | reNpESTMADO
| INGRESD | RECALDO 39850331266 WAMLESTASS | SEUSIS4TH0 | BATRSINTSD | JLAGEENST
GASTD 1955019266 masgsTAs | seinisamo | 25Tseeess | 323890018
[
Comportamienta BAC Ingresos VS Gaste Ene - Ago 2023
| § &
| i3 $ 4
5 E . . l!

MG 1A MG I AT I o BRI LMl AGO TUE BT 50 IR

R e ST R AL T

Con base a la informacién del cuadro anterior, se concluye en la relaciéon de los pagos realmente
realizados, con respecto a la proyeccién de ingreso / recaudo con corte Agosto 2023, que los
pagos realizados fueron inferior a los ingresos, mostrando un buen comportamiento y el ingreso
'se viene ejecutando en su proyeccion y se recomienda tener especial cuidado en la ejecucion
del ingreso frente al gasto, tal como se viene cumpliendo, para que el gasto no supere el ingreso
en la ejecucion del PAC, manteniendo la calidad en gasto y evitar un déficit al cierre de la
presente vigencia.

Proyeccién del ingreso (recaudo) frente al ingreso real 2023 con corte Agosto 31:
I RECAUDO PROYECCION [Pecaudo . Proyecciod
AR ENE - Ago 23 Hucsuo Ene Agord Ene - Ago 2023
EME 1.896. 703 6587 2 B96 TOZ 6a7
e FEB 2.896.635 687 2 B 605 687
AR 2896695 687 I 596 69 687
ABR 25596695 687 2E9EE95687) 200000
ML 2.896.695 567 2 B96 695 GAT
1N 5,601 613 345 5 607 633 945
L 2896695 6ET 2 36 695 687 | =
AGC 2856595657 2 896 695 6A7 [
- SER
DCT
MO
DT - -
25.878.510. 754 25.078.510. 734

respecto a la proyeccion de ingresos con corte Agosto 31 de 2023, que los ingresos reales
(recaudo) esta en $25.878.510.754 y la proyeccién de ingresos (recaudo) a este corte esta en
$25.878.510.754, con lo cual se resume que el ingreso o recaudo real viene siendo IGUAL a la
proyeccion de recaudo o ingreso. Por lo cual se recomienda especial atencién en el
comportamiento del ingreso real o flujo de caja frente a los posibles compromisos de gastos

De este cuadro se concluye en la relacién con los Ingresos (recaudo) realmente obtenidos con |

para evitar que los gastos superen los ingresos y se mantenga el comportamiento actual.
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' Proyeccion del gasto (pagos) frente a los pagos reales con corte Agosto 31 de 2023:

PAGOS PROYVECCION [rages - pm..wu..r
s ENE - Ago 23 PAGOS Ene.AgoiZ) | Fne - Ago 202
ENE 7 BT AS. 708 7 847 bS5 T0@ s
FEH | 2.907 934.0% 2 507 934 096 -
e MAR 2.905.140.251 2506 346 25)
LBR 21874, 701 588 2 BT4.TO2 588
May 3.889.415.181 T BEa 415 161

i 5811122 I_:I.!:I 6612 122 210
L ==a 7861, 760,776 7880 J60 226
aGo - ~ 2.887.821 289 2 B57 821 2B0
5ED 5 = .
oCT
MO
(=]

: Emm;ilﬂ“ Tow |

De este cuadro se concluye en la relacién con los Gastos (pagos) realmente realizados con
respecto a la proyeccién de pagos con corte Agosto 2023, que los gastos reales (pagos)
estuvieron en $25.758.997.531 y la proyeccién de Gastos (pagos) con corte Agosto es de
| $25.758.997.531, con lo cual se resume que los gastos o pagos reales vienen siendo IGUALES
| a su proyeccion o estimacion de pagos o gastos del PAC con corte Agosto 2023. Por lo cual se
| recomienda tener control sobre los pagos o gastos en relacion al PAC de gastos 2023 y en|
| especial frente al flujo de caja, revisando que los ingresos no sean superados por los gastos y
que estos compromisos puedan ser cancelados o pagados y no generar déficit.

De toda la informacion contenida en los cuadros anteriores frente a la vigencia 2023, con corte
Agosto 2023, se interpreta que se tiene un PAC gasto inicial por $39.880.337.266, con las
| modificaciones surtidas gue a Agosto 2023 estan en $18.444.857 484, para un PAC definitivo
de gasto en $58.325.194.750 y de este se han REALIZADO PAGOS REALES por valor de
$25.758.997.531 y con relacion al PAC de ingreso inicialmente estuvo en $39.880.337.266, con
las modificaciones surtidas que a Agosto 2023 estan en $18.444.857 484, para un PAC definitivo
de $58.325.194 750 y de este se han obtenido INGRESOS / RECAUDO REALES por valor de
$25.878.510.754, tal como se muestra en el siguiente cuadro resumen el comportamiento del |
PAC de ingresos VS PAC de gastos periodo Enero - Agosto 31 del 2023:

__ ENERO - AGOSTO 2023 -
PAC Ingreso 25.878.510.754
PAC Gaslo 25.758.997.531

Total Diferencia 119.513.223

| Comportamienta PAL Ingreso VWh (asto Ene-Apgo 2023

B ; 3% TRAOT A
e WD 2S5 BTE. S I Fha

il Sis dra

T el 15 t3aales axtal UATO o el 0
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Es importante mencionar que en el presupuesto de ingresos con corte Agosto 2023,
tenemos que se han ejecutado ingresos por $30.801.005.964 y en el del Gastos se han
‘ejecutados segin presupuesto gastos por $34.349.989.325 y con relacion al PAC de
iingresus encontramos, que se han obtenido ingresos reales por $25.878.510.754 y en el
PAC de gastos de han realizado pagos reales por $25.758.997.531. De lo anterior se concluye
que el comportamiento del presupuesto de ingresos ejecutado frente al PAC de ingresos reales |
no es igual, superando la ejecucién del presupuesto de ingresos al PAC de ingresos reales en |
una cifra de $4.922.495.210 y la ejecucién del presupuesto de gasto frente al PAC de gasto
reales muestra gue la ejecucion del presupuesto del gasto supera el PAC del gasto real, en una|
diferencia de $8.590.991.794. Con lo cual se evidencia que los compromisos del gasto en
presupuesto SUPERAN la ejecucién del presupuesto de Ingresos y los pagos realizados al
través de PAC de Gasto en $8.590.991.794, al igual que el presupuesto de gasto SUPERA el
PAC de Ingresos (flujo de caja) en la suma de $8.471.478.571, la ejecucion del PAC de Ingresos
en superada por la ejecucion del Presupuesto de Ingresos en $4.922.495.210T y en el caso del
PAC de Ingreso este supera al PAC del Gasto en $119.513.223. En el siguiente cuadro se
muestran estos comportamientos:

DESCRIBCION
PRTE ING 30.801.005,964 |-
PPTO GAS 34,349.989,325
PAC ING 29.878.510.754 |-
| FAC GAS 25.758.537 531

l

| Teniendo en cuenta lo anterior, el equipo auditor recomienda se tenga especial cuidado, revisar
y controlar los compromisos de recursos (ejecucion del presupuesto de gastos) frente a la|
ejecucion del Presupuesto de Ingresos y PAC de Ingresos (flujo de caja), esto teniendo en
cuenta que de mantenerse este comportamiento al final de la vigencia, se podria generar un
déficit presupuestal, donde podria superar la ejecucién del presupuesto de gastos al de ingreso
y de otra parte un déficit de caja al tener cuentas por pagar al cierre de la vigencia que no puedan
ser atendidas por el flujo de caja (PAC de ingresos). A continuacién se muestra en una grafica
el comportamiento del presupuesto y PAC con corte Agosto 20232:

Comportamiento sjecucion del PPTO y PAC a Agosto 2023

ZASHG AT 0
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El equipo auditor e_n _este proceso de auditoria y con base a las cifras que muestra el Estado de
Situacién Financiera para el periodo Enero - Agosto 2023, practicé el calculo de algunos
indicadores financieros, los cuales muestran el siguiente comportamiento al corte Agosto 2023:

LIQLEDES 3 ARy el bl ¥F s
TR AT

Elindicador de liquidez nos muestra la capacidad que tiene |a entidad para pagar con sus activos
corrientes sus pasivos corrientes, para el caso de la DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES el indicador de liquidez da como resultado 8,09. Lo que indica que la entidad |
' dispone de 8,09% del activo corriente como respaldo para cubrir cada peso del Pasivo Corriente. |

Pagive Total

ENDEUDAMIERTE TOTA 4,789,735 131 0% e
FETTETRE LA L

Acthes Total

Este indicador permite medir la relacion entre el pasivo total y el activo total, determinando el
riesgo financiero, que para el caso de la DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES muestra
un indicador de 0,89 lo que nos indica, que el 0.69 % de los Activos que tiene la entidad
corresponde al porcentaje de participacion de sus acreedores. ,

Baywnonen Tosa
T 400 e T
I FRY PR R

ol ETD DSl PA TRIRSCMITY [y

Pt Tolad

'Cnn el calculo de este indicador se estima que el Cubrimiento del Patrimonio en la entidad esta
en 0,45 veces, lo que indica que cada peso de Pasivo esta respaldado por $0,45 pesos del
Patrimonio de la entidad, con lo cual se estima que podria existir dificultad en recursos para
‘cubrir el pago de acreencias.

Normograma area auditada:

El equipo auditor, evidencia que el area auditada cuenta con un Normograma, el cual se|
encuentra publicado en la Intranet de |a entidad, en el siguiente link: |

http://192.168.150. 15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva%200rgani
zacional/01%20N0%20Normograma/NO-PP-
01%20Normagrama%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva.pdf.

| Sin embargo, se determinaron plantear unas recomendaciones consistentes en la actualizacion
del Normograma del area auditada, teniendo en cuenta lo siguiente:

'1.- La Resolucién No. 00432 noviembre 19 de 2008 aparece en estado modificado, sin embargo,

'esta norma se encuentra derogada

2 - Los Decretos 2788 de 2004; 0825 de 2011; 0260 de 2001; 0487 de 1996; B44 de 1989, se

encuentran derogados
L
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_3.— Acuerdns nur}'._eras 36287 y 37062, se encuentfér] aarc-gadc:s.

4.- El Decreto 0825 de 2011, es una norma de caracter nacional

5 - El Decreto 1489 de 1998 es una norma del sector salud a nivel nacional

6 - El Decreto 844 de 1989 esta derogado por el Decreto 3322 de 2006 articulo 4°

7.- No se encuentra incluido en el normograma el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Hacienda Decreto No. 1068 del 26 de mayo de 2015

8.- Se debe incluir en el normograma del area Financiera, las siguientes normas que ragulan el
Catalogo de Clasificacion Presupuestal de las Entidades Territoriales (CCPET), expedidas por
el Ministerio de Hacienda:

| = Resolucion No. 3832 del 18 de octubre de 2019;

' = Resolucion No. 1355 del 1° de julio de 2020, que modifica la Resolucién No. 3832 de
2019;

> Resolucién No. 401 del 18 de febrero de 2021, que actualiza los anexos de la Resolucion
3832 de 2019;

~ Resolucion No, 3438 del 27 de diciembre de 2021, que modifica la Resolucion 3832 de
2019 en sus anexos.

' 9.- No se encuentra incluido en el Normograma el Estatuto Tributario y el Estatuto Orgéanico de |
| Presupuesto del Distrito de Barranquilla.

10.- Es preciso sefialar que los Acuerdos 36287 y 37062 denominado en el Normograma como
Acuerdo General de Pago de la Deuda Publica, no tienen relacién con las actividades de
| tesoreria de la DDL.

i’ Se recomienda al responsable del area auditada, proceda a actualizar el normograma y solicitar

| al rea de las TICS, corrija la normatividad que presenta desactualizacion en el normograma del’
 area Financiera y publicado en la pagina web e intranet institucional.

+ HALLAZGOS Y/O RECOMENDACIONES:

El equipo auditor en las actividades desarrolladas en esta auditoria, ha considerado establecer
solo una serie de recomendaciones al Area Financiera, esto con el objeto que se tengan en
cuenta y asi fortalecer la gestién, los mecanismos de control y la cultura de autocontrol, las
cuales procedemos a relacionar:

RECOMENDACION 1: Se recomienda al responsable del area auditada, proceda a actualizar
el normograma y solicitar al area de las TICS, corrija la normatividad que presenta
desactualizacion en el normograma del area Financiera y publicado en la pagina web e intranet
institucional.

1.1.- La Resolucion No. 00432 noviembre 19 de 2008 aparece en estado modificado, sin
embargo, esta norma se encuentra derogada f

1.2.- Los Decretos 2788 de 2004; 0825 de 2011; 0260 de 2001, 0487 de 1996; 844 de 1989, se )
encuentran derogados
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1.3.- Acuerdos niimeros 36287 y 37062, se encuentran d;rngad_n_s.
1.4 - E| Decreto 0825 de 2011, es una norma de caracter nacional
'1.5.- El Decreto 1489 de 1998 es una norma del sector salud a nivel nacional

I1.ﬁ.- El Decreto 844 de 1989 esta derogado por el Decreto 3322 de 2006 articulo 4°

1.7 - No se encuentra incluido en el normograma el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Hacienda Decreto No. 1068 del 26 de mayo de 2015

1.8.- Se debe incluir en el normograma del area Financiera, las siguientes normas que‘regulan‘
el Catalogo de Clasificacion Presupuestal de las Entidades Territoriales (CCPET), expedidas por,
‘el Ministerio de Hacienda: .

» Resolucion No. 3832 del 18 de octubre de 2019;
» Resolucion No. 1355 del 1° de julio de 2020, que modifica la Resolucion No. 3832 de
2019,
» Resolucion No. 401 del 18 de febrero de 2021, que actualiza los anexos de la Resolucion
3832 de 2019;
| = Resolucion No. 3438 del 27 de diciembre de 2021, que modifica la Resolucién 3832 de
' 2019 en sus anexos.

1

‘1 9.- No se encuentra incluido en el Normograma el Estatuto Tributario y el Estatuto Urgamcu
|de Presupuesto del Distrito de Barranquilla. |

110 - Es preciso sefalar que los Acuerdos 36287 y 37062 denominado en el Normograma como
|Acuerdo General de Pago de la Deuda Publica, no tienen relacion con las actividades de
tesoreria de la DDL.

Se recomienda al responsable del area auditada, proceda a actualizar el normograma y solicitar
al area de las TICS, corrija la normatividad que presenta desactualizacion en el normograma del
area Financiera y publicado en la pagina web e intranet institucional.

RECOMENDACION 2: Teniendo en cuenta que el Pasivo Corriente representado en las
Cuentas por Pagar para la vigencia 2023 con corte Agosto 31 ascienden a una cifra de,
$13.702.699,49 millones de pesos, es importante que se adelanten acciones administrativas y |
operativas del caso, para en lo posible no dejar cuentas por pagar pendientes al cierre de la
vigencia 2023 Se tenga en cuenta ademas que al cierre de la vigencia 2022 en el Estado de
Resultado a Diciembre 31/2022 mostrd un déficit por valor de -$134.401.667,73 por lo que es
necesario evitar la generacion de déficit en la presente vigencia 2023,

RECOMENDACION 3: Para la vigencia 2023, el equipo auditor recomienda con base a la|
ejecucion del presupuesto de ingreso versus la ejecucion del presupuesto ejecutado del gasto,
encontrando que la ejecucion del gasto ($34.349.989.325) viene superando la ejecucion de
ingreso ($30.801.005.964), de lo cual hay que tener un especial cuidado en los compromisos
futuros del gasto con relacion al ingreso, ya que de mantenerse este comportamiento podria al
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final de I_é'presenté vigencia, gene}arse un déficit presupuestal por el comportamiento entre a|
ejecucion del presupuesto de Ingreso VS presupuesto del gasto.

RECOMENDACION 4: Con base en las recomendaciones anteriores y otras consideraciones el
equipo auditor recomienda, tener especial cuidado en revisar y controlar los compromisos de
recursos (ejecucion del presupuesto de gastos) frente a la ejecucion del Presupuesto de
Ingresos y PAC de Ingresos (flujo de caja), esto teniendo en cuenta que de mantenerse el actual
comportamiento en estos aspectos, al final de la vigencia 2023 se podria generar un déficit
presupuestal, donde podria superar la ejecucion del presupuesto de gastos al de ingreso y de
otra parte un déficit de caja al tener cuentas por pagar al cierre de la vigencia que no puedan ser
atendidas por el flujo de caja (PAC de ingresos) y de igual forma se recomienda mantener los
principios de austeridad y calidad en gasto publico.

VALORACION DE LOS RIESGOS:

Es preciso sefialar que el area auditada, Financiera, esta conformada por las areas de jefatura
financiera, Presupuesto, Contabilidad y Tesoreria. Las areas de jefatura financiera,
Presupuesto, Contabilidad hacen parte del Proceso Planeacion y Prospectiva Organizacional y
el area de Tesoreria, hace parte del Proceso Gestion de Recursos, por lo tanto se revisaran los
riesgos tanto del Proceso Planeacién y Prospectiva Organizacional como del Proceso Gesti-bn1
de Recursos.

Riesgos de Gestién y corrupcién de las area auditada FINANCIERA, de la cual hacen parte In|
area de: Jefatura Financiera, Presupuesto y Contabilidad del Proceso Planeacion y Prospectiva
kﬂrganizacional:

|Se evidencia en la herramienta Google Drive de la entidad, en Intranet y en mesa de trabajo realizada
con el lider auditado a cargo del &rea y proceso, que estas areas cuenta con Mapas de Riesgos de
Gestion y Corrupcion definidos y cuentan con controles, los cuales son aplicados con el fin de evitar la
| manifestacion de los mismo. Segun informacién entregada por la responsable del area auditada, los
|Riesgos de Corrupcién y de Gestion, se encuentran publicados en la intranet de la entidad, en los
siguientes link;

http://192.168.150. 15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n %20y % 20Prospectiva%200rganizacional/
01%20RC%20Riesgos%20de%20Corrupci%C3%B3n/Mapa%20de’ 20R1esgos%20de%20C orrupcit%C
3%B3n%20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva®20 pdf.

http://192.168.150,15/intranet/files/01%20Planeaci%C3%B3n%20y% 20Prospectiva%200rganizacional/
01%20RG%20Riesgos%20de%20Gesti%C3%B3n/RG-PP-01%20-

{ %e20Mapa%20de% 20R 1esqos20de%20Gesti%C3%B3n% 20Planeaci%C3%B3n%20y%20Prospectiva |
 %200rganizacional pdf. '

A continuacion, se hace una breve descripcion de estos riesgos y sus controles y de las actividades que |
'; desarrolla el area para evitar su manifestacion, asi: '

|Riesgos de Gestion: EI 4rea auditada hace parte del Proceso de Planeacién y Prospectiva
Organizacional, en la cual estan incluidas las areas de Jefatura Financiera, Presupuesto y Contabilidad
Este Proceso tiene tienen definido 9 (nueve) Riesgos de Gestion, de ellos TRE)é (3) estan

cargo del area auditada y se definen, tal como se encuentran en la siguiente imagen:
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|1- MALA DESTINACION DE LOS RECURSOS:

Que consiste en:

|Se describe como “Mala destinaciéon de recursos financieros de la entidad y sus entes
|representados”.

|Las causas de ocurrencia del riesgo:

= “Fallas en la ejecucion de la proyeccién presupuestal; baja gestion directiva y
financiera.”

Como factores internos se determina:
= “Error humano al presentar el presupuesto”

Cuya medicion realizada determina que tiene una PROBABILIDAD de 2 (IMPROBABLE) e
IMPACTO de 4 que corresponde a MAYOR, por lo cual el riesgo tiene una evaluacion de
manifestarse ALTA, con opcién de manejo de EVITAR, REDUCIR, COMPARTIR O
TRANSFERIR EL RIESGO vy se han definido 3 CONTROLES, el cual es aplicado, segun lo
manifiesta la responsable del proceso auditado y consisten en:

= Politicas claras aplicadas.
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» Prc::;éﬁirﬁiéntns formales aplicados. |

I = Normas claras aplicadas.

Se tiene en cuenta la segunda evaluacion g}ue se hace al riesgo en mapa, lo que determina que
la PROBABILIDAD es 1 (RARO), IMPACTO de 4 que corresponde a MAYOR cambiando la
primera calificacion, estableciéndose el riesgo con una evaluacion de manifestarse ALTA, con
opcién de manejo de REDUCIR, EVITAR EL IESGO:; teniendo en cuenta en relacion al control,
como accion REVISION DE PROCEDIMIENTOS. |

Esta actividad y accion es desarrollada por el 4rea auditada, la cual ha determinado UN (1) |
‘indicador para él medicion de este riesgo y lo ha definido de la siguiente manera:

= Porcentaje de cumplimiento de la ejecucion del presupuesto

2. FALTA DE INTEGRACION SISTEMATIZADA DE LA INFORMACION PRESUPUESTAL
CON EL AREA DE CONTRATACION:

Que consiste en:

Se describe como: “Incongruencia de la informacién de las diferentes areas.”
Como factores internos se determina:
= “Falta de comunicacién, ausencia de recursos tecnoldgicos’.

Las causas de ocurrencia del riesgo: |

> “"Falta de herramientas y cultura de planeacién”.

|Cu=,ra medicién realizada determina que tiene una PROBABILIDAD de 3 (POSIBLE) e
IMPACTO de 5 que corresponde a CATASTROFICO, por lo cual el riesgo tiene una evaluacion
de manifestarse EXTREMA, con opcion de manejo de EVITAR, REDUCIR, COMPARTIR O
'TRANSFERIR EL RIESGO Yy se han definido 3 CONTROLES, el cual es aplicado, segun lo
manifiesta |a responsable del proceso auditado y consisten en:

> Personal capacitado,
= Procedimientos formales aplicados.
= Informes de gestion.

Se tiene en cuenta la segunda evaluacion que se hace al riesgo en mapa, lo %.IAE determé)na aue
la PROBABILIDAD es 3 (POSIBLE), IMPACTO de 5 que corresponde a CATASTROFICO,
manteniéndose la primera calificacion, estableciéndose el riesgo con una evaluacion de

manifestarse EXTREMA, con opcion de manejo de REDUCIR, COMPARTIR EL RIESGO, |
:ﬁr}b%rlgih?ﬂen cuenta en relacion al control, como accién INCENTIVAR LA COMUNICACION |

'Esta actividad ‘y accion es desarrollada por el area auditada, la cual ha determinado UN (1) .'
lindicador para la medicion de este riesgo y lo ha definido de la siguiente manera:

| = “Proyecto de implementacién de herramienta sistematica / Actividades proyectadas en
el proyecto de implementacién”.

e R
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3. INCUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES FINANCIEROS, CONTABLES v|
PRESUPUESTALES": |

Que consiste en: |

ib - “A NIVEL NACIONAL Y DISTRITAL EXISTEN NORMAS QUE
EETEE?_CEF:GEN {EA‘TJDTAS FINANCIERAS QUE DEBEN SEGUIR LAS ENTIDADES PUBLICAS.

Como factores internos se determina:
= "Una alta carga laboral, Falta de conocimiento del personal”.
iLas causas de ocurrencia del riesgo:
= “Falta de tiempo, herramientas y limitacion de recursos; baja gestion del personal”.

Cuya medicion realizada determina que tiene una PROBABILIDAD de 3 (POSIBLE) e _
IMPACTO de 5 que corresponde a CATASTROFICO, por lo cual el riesgo tiene una evaluacion
|de manifestarse EXTREMA, con opcién de manejo de EVITAR, REDUCIR, COMPARTIR O

| TRANSFERIR EL RIESGO Yy se han definido 3 CONTROLES, el cual es aplicado, segtn o
manifiesta la responsable del proceso auditado y consisten en:

» Normas claras aplicadas.
= Procedimientos formales aplicados. |
= Informes de gestion.

Se tiene en cuenta la segunda evaluacion %ue se hace al riesgo en mapa, lo que detenng\a gue
la PROBABILIDAD es 1 (RARO), IMPACTO de 5 que corresponde a CATASTROFICO
Fcamb'sando la primera calificacion, estableciendose el riesgo con una evaluacion de
'manifestarse ALTA, con opcién de manejo de EVITAR O REDUCIR EL RIESGO; teniendo en
enta en relacion al control, como accion MANTENER ACTUALIZADO AL PERSONAL DEL
REA EN LA NORMATIVIDAD Y REALIZAR CAPACITACIONES.

Esta actividad ly accion es desarrollada por el area auditada, la cual ha determinado UN (1)
indicador para la medicién de este riesgo ¥ lo ha definido de la siguiente manera:

= “Nimero de pagos realizados indebidamente / Numero de pagos proyectados”.

Riesgos de Gestion (area Tesoreria): Como se manifesto anteriormente, el area auditada tiene

dentro de su organizacion el area de Tesoreria, la cual hace parte del Proceso de Gestion de

Recursos; sin embargo, la responsable del area auditada, manifesto en Mesa de Trabajo, que|

Eara el area de Tesoreria los Riesgos de Gestion se encuentran contenidos en el Mapa de
iesgos de Gestion del Proceso Planeacion y Prospectiva Organizacional.

Riesgos de Corrupcion:

'Es preciso reiterar, que el area auditada, en lo que tiene que ver con Jefatura Financiera,
| Presupuesto y Contabilidad, hace parte del proceso de Planeacion y Pms?eetiua Organizacional
%Teanrerila. rocederemos a relacionar_los Riesgos de Corrupcion del Proceso Prospectiva
Organizacional y seguidamente, los de Gestion de Recursos, en lo que tiene que ver con las|*
dependencias que hacen parte del area Financiera de la DDL:
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Riesgos de Corrupcion Proceso ProspectivaJtir'ganizacir:r—nal (area financiera: dependencias
Jefatura Financiera. Contabilidad y Presupuesto): |
El Proceso de Planeacién y Prospectiva Organizacional, tienen definido TRES (3) Riesgos de
Corrupcion y se definen asi, tal como aparecen en |a siguiente imagen:
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1- INCUMPLIMIENTO: Este Riesgo se describe asi:

= “De requisitos legales, financieros, contables y presupuestales en los pagos”

Y la causa del riesge es en su definicion:

= Desconocimiento de las normas vigentes.
= Falta de seguimiento al cronograma de entrega de informes
= Interpretacion subjetiva de las normas vigentes para evitar o postergar su aplicacion.

Tiene como PROBABILIDAD DE MANIFESTACION igual a POSIBLE, el TIPO DE CONTROL
es PREVENTIVO, la MITIGACION DEL RIESGO EN SU ADMINISTRACION corresponde a
EVITAR y REDUCIR su manifestacion, esto mediante unas acciones definidas como son:

= Actualizacion constante de la normatividad vigente.

= Verificacion del cumplimiento del cronograma
= Consultar permanentemente con el area juridica para una correcta interpretacion de las

normas.
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Esta actividad es desarrollada por el area auditada, la cual ha determinado TRES (3) indicadores
para la medicion de este riesgo de corrupcion y ha definido de la siguiente manera:

= Numero de actualizaciones del normograma.

» % de cumplimiento del cronograma establecido para la entrega de informes, !

= Numero de consultas contestadas por el area juridica / Namero de consultas realizadas
al area juridica.

2.- INEXACTITUD: Este Riesgo se describe asi:

» En la presentacion de datos o estimaciones equivocadas, incompletas o desfiguradas.

La causa del Riesgo son en su definicion:

= Falta de experticia en la realizacion de informes.
' » Interés particular del funcionario.

Tiene como PROBABILIDAD DE MANIFESTAC%’N Iijgé.lal a POSIBLE, el TIPO DE CONTROL
|es PREVENTIVO, CORRECTIVO, la MITIGACION DEL RIESGO EN SU ADMINISTRACION
|corresponde a REDUCIR y EVITAR su manifestacion, esto mediante unas acciones definidas
| cOmMo son:

= Coordinar con Talento Humano las capacitaciones y/o actualizaciones requeridas por
los funcionarios del area financiera,
= Socializacion y aplicacion del codigo de ética institucional.

Todas estas actividades y acciones son desarrolladas por el area auditada, la cual ha

|determinado DOS (2) indicadores para la medicion de este riesgo de corrupcién y ha definido de
'la siguiente manera:

= Numero de capacitaciones realizadas / Numero de capacitaciones proyectadas.
= Numero de socializaciones realizadas del Codigo de Etica / NiUmero de socializaciones
planeadas del Cédigo de Etica.

3- ERROR: Este Riesgo se describe asi:

= "Accion equivocada que conlleva a |a realizacién de pagos indebidos”,

Y la causa del riesgo es en su definicién:

|

= Falta de aplicacion del procedimiento establecido.
| = Interés particular del funcionario.

Tiene como PROBABILIDAD DE MANIFESTACION igual a POSIBLE, el TIPO DE CONTROL
es PREVENTIVO, la MITIGACION DEL RIESGO EN SU ADMINISTRACION corresponde a
REDUCIR y EVITAR su manifestacion, esto mediante unas acciones definidas como son:

= Aplicacion de los procedimientos establecidos.
= Socializacion y aplicacion del codigo de ética institucional
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Esta actividad es desarrollada por el area auditada, la cual ha determinado DOS (2) indicadores
para la medicién de este riesgo de corrupcién y ha definido de la siguiente manera:

= Numero de pagos indebidos por faltas en la aplicacion de procedimientos / Numero de
pagos realizados.
» Numero de socializaciones realizadas / NUmero de socializaciones planeadas.

Riesgos de Corrupcion (area Tesoreria). Como se manifest6 anteriormente, el area auditada
tiene dentro de su organizacion el area de Tesoreria, la cual hace parte del Proceso de Gestion
de Recursos; sin embargo, la responsable del area auditada, manifesté en Mesa de Trabajo,

ue para el area de Tesoreria no se establecieron riesgos de corrupcion dentro del Mapa de
?{iesgns de Corrupcidon del Proceso Gestion de Recursos, éstos Riesgos se encuentran
establecidos en el Mapa de Riesgos de Corrupcion del Proceso Planeacion y Prospectiva
Organizacional.

Con todo lo anterior el equipo auditor, pudo determinar que por parte del auditado y su equipo
de trabajo se viene cumpliendo con la labor de seguimiento, monitoreo y control de riesgos, lo
cual quedo evidenciado en acta de mesa de trabajo con el auditado.

|El &rea auditada manifiesta que a la fecha de este informe, no se ha generado riesgo alguno,
teniendo en cuenta que periodicamente ellos revisan sus riesgos de corrupcion y gestion
definidos y en especial sus controles, lo cual se evidencia a través de matriz seguimiento de
riesgos que cumplen los lideres de procesos con sus equipos de trabajo, habiéndose cumplido
en los siguientes cortes: Mayo/22 — Octubre/22 — cumplido en Noviembre 8 del 2022, Enero/23 |
— Abrilf23 — cumplido en Mayo 2 del 2023, De igual manera, la Oficina de Control Interno de
Gestion, en cumplimiento a lo ordenado en |a Ley 1474 de 2011, viene cumpliendo con el
seguimiento a la Estrategia Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano del Estatuto
\Anticarrupciﬁn. donde se cumple con los seguimientos establecidos y cuyo informe se publica

en la pagina web de la entidad, para el conocimiento del publico en general.

En el desarrollo de esta auditoria se establecieron una serie de recomendaciones que buscan

fortalecer y contribuir a mejores practicas y procedimientos, al cumplimiento de los Planes de
Accion, objetivos propuestos, optimizando la informacion financiera, con el fin que pueda ser
utilizada como un insumo en la toma de decisiones e implementacion de actividades que
fortalezcan los procesos financieros de la entidad.

Es importante que el area auditada tengan en cuenta las recomendaciones establecidas en este
informe de auditoria, relacionadas con el manejo de la ejecucién del presupuesto de gastos en
‘relacion con el de ingreso, al igual las consideraciones relacionadas con el PAC de ingreso y
gastos, brindando un especial cuidado y control del gasto frente al ingreso y el pago de las
cuentas por pagar que refleja el Estado de Situacion Financiera con corte Agosto 2023 y las
pendientes por pagar de la reserva vigencia 2022 que estan por cancelar y de la presente
vigencia en relacion al flujo de caja, para asi evitar en estos aspectos la configuracién de un
posible déficit presupuestal y de caja.

Nota: Es Importante recordar que la informacion financiera analizada incluye valores
correspondientes al PAP-EDT y procesos Postliquidatorios a cargo de la Direccidn Distrital de
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Liquidaciones. Y tener en cuenta que los recursos a cargo de PAP-EDT son recursos sin
situacién de fondo.

Teniendo en cuenta los Manuales de Funciones, Procesos y Procedimientos del area auditada
se pudo establecer que esta viene cumpliendo con los procesos y procedimientos establecidos.
De otra parte el area auditada manifiesta que a la fecha de este informe no se ha manifestado
riesgo alguno, teniendo en cuenta que periddicamente ellos revisan sus riesgos de corrupcion y
gestion definidos; de igual manera, la Oficina de Control Interno de Gestion, en cumplimiento a
\lo ordenado en la Ley 1474 de 2011, viene cumpliendo con el seguimiento a la Estrategia del
Estatuto Anticorrupcion, donde se hace seguimiento a los Mapas de Riesgos de Gestion y
Corrupcion de la entidad, sin evidenciarse manifestacion de riesgo alguno, informe que se
publica en la pagina web de la entidad, para conocimiento pdblico.

Indicadores de Gestion 2022:
Con relacién sus Indicadores de Gestion se tiene que el area dentro del proceso de planeacion
¥y prospectiva organizacional tiene a su cargo tres (3) indicadores que son:

= Cumplimiento al Presupuesto (99,42%)
= Recaudo de Cartera (100%)
= Oportunidad en el cumplimiento del pago de obligaciones (96.30%)

Cuyas formulas establecidas para su calificacion:
= (C.P.P.) Presupuesto ejecutado / Presupuesto planeado
= (R.D.C.)Rubro recaudado / Presupuesto de Ingresos
| = Valor de Obligaciones canceladas / Valor de obligaciones adquiridas

De la revision de la calificacion de los indicadores, entregados por la auditada en mesa de
trabajo, se logra establecer que el primer indicador tiene una medicion mensual y presenta una,
calificacion de cumplimiento del 89,42% a Diciembre de una meta del 93%, el segundo indicador
(Recaudo de cartera) se viene cumpliendo con una calificacién de cumplimiento del 100% con
una medicion anual acumulada y una meta establecida del 90% y el tercer indicador del proceso
(Oportunidad en el cumplimiento del pago de obligaciones), también del area financiera,
presenta una medicion mensual con calificacién del 96,30% de una meta para la vigencia 2022
del 90%, tal como se muestra a continuacion:

!

!

F
ek

Indicadores de Gestién Enero - Agosto 2023:
La auditada en mesa de trabajo, entregé al equipo auditor los Indicadores de Gestion, que rigen
para iIE vigencia 2023, se tiene que el area dentro del proceso de planeacién y prospectiva
organizacional tiene a su cargo tres (3) indicadores que son:
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RECOMENDACION 1:
. Se recomienda al responsable del

» Cumplimiento al Pfesupuesto (78.59%)
» Recaudo de Cartera (71,99%)
» Oportunidad en el cumplimiento del Pago de obligaciones (99,89%)

Cuyas formulas establecidas para su calificacion:
» (C.P.P.) Presupuesto ejecutado / Presupuesto planeado
» (R.D.C.)Rubro recaudado / Presupuesto de Ingresos
= Valor de Obligaciones canceladas / Valor de obligaciones adquirida

De la informacion entregada por la auditada en mesa de trabajo, se logra establecer que el
primer indicador tiene una medicidn mensual y presenta una calificacion de cumplimiento del
| 78,59% hasta Agosto de una meta del 93%, el segundo indicador (Recaudo de cartera) se viene
cumpliendo con una calificacion de cumplimiento del 71,99% con una medicion anual acumulada
y una meta establecida del 90% y el tercer indicador del proceso (Oportunidad en el
cumplimiento del pago de obligaciones), también del area financiera, presenta una medicién
mensual con calificacion del 99,89% de una meta para |la vigencia 2023 del 80%, tal como se
muestra a continuacion:
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area auditada, proceda a actualizar el
normograma y solicitar al area de las
TICS, corrija la normatividad que
presenta desactualizacion en el
normograma del area Financiera y
publicado en |la pagina web e intranet
institucional:

La Resolucion No. 00432 noviembre
19 de 2008 aparece en estado
modificado, sin embargo, esta norma
se encuentra derogada

Los Decretos 2788 de 2004; 0825 de
2011, 0260 de 2001; 0487 de 1996;
844 de 1989, se encuentran
derogados.

Acuerdos nimeros 36287 y 37062, se
encuentran derogados.

1. Corregir y actualizar el normograma del 4rea|
financiera, teniendo en cuenta que contiene
normas que ya han sido derogadas.

2. Adelanten acciones administrativas y operativas
del caso, para en lo posible no dejar cuentas por
pagar pendientes al cierre de la vigencia 2023.

3. Se tenga un control especial en los
compromisos futuros del gasto VS Ingresos desde
lo presupuestal, para que la Ejecuciéon dell
Presupuesto de Gasto no supere la Ejecucion|
Presupuesto de Ingreso.

4. Controlar la ejecucién del presupuesto de
gastos frente a la ejecucién del Presupuesto de!
Ingresos y PAC de Ingresos y evitar un déficit,
presupuestal y de caja al tener cuentas por pagar
al cierre de la vigencia que no puedan ser|
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= E| Decreto 0825 de 2011, es unal atendidas por el flujo de caja. Y mantener los
norma de caracter nacional. principios de austeridad y calidad en gasto publico.

> ElI Decreto 1489 de 1998 es una
norma del sector salud a nivel
nacional.

» El Decreto 844 de 1989 esta
derogado por el Decretc 3322 de
2006 articulo 4°

1.2.- No se encuentra incluido en el
normograma el Decreto Unico
Reglamentaric del Sector de Hacienda
Decreto No. 1068 del 26 de mayo de 2015

1.3.- Se debe incluir en el normograma del
area Financiera, las siguientes normas que
regulan el Catalogo de Clasificacion
Presupuestal de las Entidades Territoriales
(CCPET), expedidas por el Ministerio de
Hacienda:

» Resolucion No. 3832 del 18 de
octubre de 2019,

= Resolucion No. 1355 del 1° de julio de
2020, que modifica la Resolucién No.
3832 de 2019;

» Resolucion No. 401 del 18 de febrero

‘ de 2021, que actualiza los anexos de |

la Resolucion 3832 de 2019:
» Resolucidon No. 3438 del 27 de
} diciembre de 2021, que modifica la

Resolucion 3832 de 2019 en sus
anexos.

(1.4- No se encuentra incluido en el
Normograma el Estatuto Tributario y el
Estatuto Organico de Presupuesto del
Distrito de Barranquilla.

1.5.- Es preciso sefialar que los Acuerdos
36287 y 37062 denominado en el
Normograma como Acuerdo General de
'Pago de la Deuda Publica, no tienen relacion
con las actividades de tesoreria de la DDL.

IRECUMENDACION 2: Teniendo en cuenta
que el Pasivo Corriente representado en las 'j(
| Cuentas por Pagar para la vigencia 2023 con|
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corte Agosto 31 ascienden a una cifra de
$13.702.699,49 millones de pesos, es
importante que se adelanten acciones
'administrativas y operativas del caso, para
en lo posible no dejar cuentas por pagar
pendientes al cierre de la vigencia 2023.

RECOMENDACION 3: Para la vigencia
2023, el equipo auditor recomienda con base
a la ejecucion del presupuesto de ingreso
versus la ejecucion del presupuesto
ejecutado del gasto, que viene superando la
ejecucion del ingreso, se tenga especial
cuidado en los compromisos futuros del
gasto con relacién al ingreso, ya que de
mantenerse este comportamiento podria al
final de la presente vigencia, generarse un
deficit presupuestal por el comportamiento
entre la ejecucion del presupuesio de
Ingreso VS presupuesto del gasto.

RECOMENDACION 4: Con base en las
recomendaciones anteriores y ofras
consideraciones el equipo  auditor
recomienda, tener especial cuidado en
revisar y controlar los compromisos de
recursos (ejecucion del presupuesto de|
gastos) frente a la ejecucion del Presupuesto
de Ingresos y PAC de Ingresos (flujo de
caja), ya que se debe evitar generar un
deficit presupuestal y de otra parte un déficit
de caja al tener cuentas por pagar al cierre
de la vigencia 2023 que no puedan ser
|atendidas por el flujo de caja (PAC de
ingresos) y de igual forma se recomienda
mantener los principios de austeridad y
calidad en gasto publico
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