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Barranquilla, Noviembre 18 de 2022

Doctor(a)

DELIA LUZ ALANDETE CHICA - Area PQRD

CARLOS ALBERTO CASTELLANOS COLLANTE - Director DDL
GLENIS MATUTE - Auxiliar Administrativo (Adm. y Custodia Caja Menor)
E S. D.

REF: Remision Informe Definitivo de Auditoria CAJA MENOR - Periodo ENERO
- SEPTIEMBRE 2022.

Cordial Saludo.

Por medio del presente, me permito remitir a sus despachos, Informe Definitivo de
Auditoria Interna de Gestion, realizada a la CAJA MENOR de la Direccion Distrital
de Liquidaciones, auditoria que cubre el periodo de ENERO a SEPTIEMBRE 2022,
en cumplimiento a lo dispuesto en el Plan Anual de Auditorias vigencia 2022.

Se les informa, que dentro del desarrollo del proceso Auditor, en el Informe Definitivo
anexo, se determinaron Tres (3) Recomendaciones, las cuales deben ser tenidas
en cuenta con fin de fortalecer autoevaluacion, autocontrol y la mejora continua a
nivel institucional.

Adjunto: Informe preliminar de Auditoria a la Caja Menor en 5 folios Utiles.

Agradezco la atencién prestada y tenga en cuenta las recomendaciones
establecidas.

Atentamente,
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SISTEMA DE CONTROL INTERNO
SUBSISTEMA DE CONTROL DE EVALUACION
Entidad: Direccién Distrital de Liquidaciones
Componente: EVALUACION INDEPENDIENTE
Elemento: AUDITORIA INTERNA
Formato: Informe de Auditoria Interna de Gestion - DEFINITIVO

(1) MACROPROCESO / PROCESO O AREA |(2) FECHA ELABORACION:
AUDITADA:PROCESO PLANIFICACION Y |Noviembre 18 del 2022.
PROSPECTIVA ORGANIZACIONAL: Caja
Menor Periodo: Enero - Septiembre de 2022

(3) DIRECTIVO RESPONSABLE: Glenis|(4) DESTINATARIO: Glenis Matute — Secretaria

Matute — Secretaria Ejecutiva de la DDL. Ejecutiva de la DDL ; Carlos Alberto Castellanos
Collante - Director Direcciéon Distrital de
Liquidaciones.

| ASPECTOS GENERALES DEL PROCESO DE AUDITORIA

*OBJETIVO: Evaluar de manera objetiva los aspectos correspondientes al manejo e inversiéon de
los recursos de los fondos de caja menor, a fin de que las actuaciones se ajusten a los principios
de eficiencia, eficacia y austeridad del gasto, se establezcan las acciones de mejora y mecanismos
de auto-control para la correcta inversion de estos recursos.

*ALCANCE (Informe Amplio): Para el manejo de los recursos correspondientes a la Caja menor
de la Direccién Distrital de Liquidaciones, la cual fue aprobada a través de la resolucién No. 010
de fecha de Enero 20 del 2022 “Por medio de la cual se constituye y reglamenta el funcionamiento
de la Caja Menor de la Direccién Distrital de Liquidaciones y se autoriza el pago de la misma para
la Vigencia Fiscal de 2022".

En desarrollo del proceso de auditoria al manejo e inversién de los recursos de caja menor se
realizé revision a todos los soportes correspondientes a los recibos 001 al 193 correspondiente al
periodo Enero - Septiembre.

* DEFINICIONES:

- CAJA MENOR: Son fondos renovables que se proveen con recursos de gastos de las entidades,
su finalidad es atender erogaciones de menor cuantia que tengan el caracter de situaciones
imprevistas urgentes, imprescindibles e inaplazables para la buena marcha de la administracion.

- REVISION DE CAJA MENOR: Procedimiento consiste en el andlisis de las transacciones del
efectivo, durante un lapso determinado, con el objeto de comprobar si se ha contabilizado todo el
efectivo recibido y por tanto el Saldo que arroja esta cuenta, corresponde con lo que se encuentra >
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fisicamente en Caja en dinero efectivo, cheques o vales. Sirve también para saber si los controles
internos se estan llevando adecuadamente.

- COMPROBANTE DE INGRESO: Resumen de las operaciones relacionadas con la recepcion de
efectivo o documento que lo represente.

- REEMBOLSO: Es el procedimiento mediante el cual se solicita a la Oficina Financiera los
recursos ejecutados hasta el 70% de lo autorizado presupuestalmente, esto se hace cada mes de
la vigencia fiscal.

- GASTOS GENERALES: Son los gastos relacionados con la adquisicion de bienes y servicios
necesarios, para el cumplimiento de las funciones asignadas por la Direccién Distrital de
Liguidaciones.

*METODOLOGIA: La metodologia utilizada consistié en :

Verificacion fisica: Inspeccién

Verificacion verbal: Indagacion

Verificacién escrita: Revision

Verificacion ocular: Observacion

Verificacion documental: Comprobacién se efectta revisién al total de recibos.

*PROCEDIMIENTOS EFECTUADOS (detallado)

Se solicit6 el presupuesto de caja menor, aprobada a través de la resolucién No. 010 de fecha de
Enero 20 del 2022 para la vigencia fiscal 2022, se procedi6 a la revision de la misma, verificando
que las erogaciones de recursos provenientes de caja menor, estén acompafadas de los
respectivos soportes y el manejo de ésta corresponda a lo establecido en dicha resolucién.

HALLAZGOS / RECOMENDACIONES:
No se determinaron hallazgos y las observaciones planteadas en el informe preliminar fueron
superadas. Solo se determinaron unas recomendaciones, las cuales se describen a continuacion.

RECOMENDACION:

1. Los recibo de caja menor numero 006, 010, 011, 018, 019, 040, 041, 043, 044, 050, 060, 063,
065, 066, 073, 096, 104, 107, 114, 119, 120, 124, 128, 131, 139, 140, 153, 162, 163, 170, 171
soportados con facturas de establecimiento de comercio, no evidencia el gasto o compra a nombre
de La Direccion Distrital de Liquidaciones. Por lo cual se debe solicitar en adelante que los
establecimientos de comercio facturen a nombre de la entidad con su respectivo Nit.

2. Se recomienda teniendo en cuenta el comportamiento del gasto de la caja menor a través de
gastos e imprevisto, en relacion a la compra de elementos de aseo, que se revise la posibilidad de
establecer un contrato de consumo y suministro de estos elementos, teniendo en cuenta que se

compran con regularidad durante la vigencia.
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3. El equipo auditor pudo determinar que en los recibos de caja menor 048, 054, 082, 084, 087-
098, 110, 113 - 146, 154 - 159, 179, 183 y 189, correspondientes a las cajas menores No. 2, 3, 4
y 5 respectivamente, se evidencia que se estd soportando el servicio de mantenimiento y
reparacion de Impresoras, Escaner y servidores, por lo cual se recomienda al nivel directivo y en
especial a las areas Administrativas y de Contratacién, revisen la posibilidad de establecer un
proceso de contratacién para el mantenimiento preventivo y correctivo de este tipo de elementos
y herramientas informéticas, que son vitales para garantizar el funcionamiento de la entidad,
teniendo en cuenta que esta podria ser una contratacion previsible y planificada.

e D CONCLUSIONES | NS
La caja menor de Ia DlrecmcSn Distrital de Liguidaciones, aprobada a través de la resolucuén No.
010 de fecha de Enero 20 del 2022 para la vigencia fiscal 2022, En la auditoria caja menor del
Enero de 2022 a Septiembre de 2022, fue objeto de revision y se detecto lo siguiente en el rubro
de Comunicacién y Transporte que es el que mayor es utilizado:

GASTOS DE COMUNICACION Y TRANSPORTE

VALOR % % VS TCM
1.693.000,00 58,68 20,87
372.000,00 12,89 4,59
264.000,00 5,15 325
190.000,00 6,59 2,34
16.000,00 0,55 0,20
50.000,00 1,73 0,62
50.000,00 1,73 0,62
50.000,00 1,73 0,62
50.000,00 1,73 0,62
30.000,00 1,04 0,37
120.000,00 4,16 1,48
TO 2.885.000,00 100,00 35,57

- Se logra establecer que los gastos por concepto de Comunicacion y Transporte representan del
total del reembolso (8.111.591) un 35.57%, el cual esta representado en el valor total de este gasto
en la cifra de $2.885.000, de estos gastos hacemos la siguiente representacion grafica y muestra
de participacién por beneficiario para su respectivo comportamiento y analisis:

Por otra parte, el manejo de los fondos de la caja menor presentaron los siguientes movimientos:

p. oo
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RELACION DE GASTOS DE LA CAJA MENOR
Enero de 2022 a septiembre de 2022.
Periodo Concepto Gasto Desembolso %
Enero de 2022 a Papeleria y utiles de $2.316.014 $ 7.859.591 29.46
Septiembre de 2022 oficina y cafeteria y aseo
Enero de 2022 a Impresiones, Publicidad Y $0 $ 7.859.591 0
Septiembre de 2022 Suscripciones.
Enero de 2022 a Mantenimiento y Repara. $2.192.000 $ 7.859.591 27.88
Septiembre de 2022
Enero de 2022 a Comunicacién y $ 2.885.000 $ 7.859.591 36.70
Septiembre de 2022 transporte
Enero de 2022 a Gastos Judiciales y $ 466.577 $ 7.859.591 5.93
Septiembre de 2022 Notariales.
Enero de 2022 a Fotocopias y $0.00 $ 7.859.591 0
Septiembre de 2022 Reducciones.
Total $ 7.859.591 99.97

Cabe resaltar que durante el periodo Enero de 2022 a Septiembre de 2022 el rubro que mayor
participacién tuvo fue el de Comunicacién y Transporte género el mayor gasto dentro del

presupuesto establecido, con un 36.70%.
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RECOMENDACION

1.- Las factura o soporte de gasto del
establecimiento de comercio debe expedirse a
nombre de la Direccibn Distrital de
Liquidaciones.

2.- Se recomienda teniendo en cuenta el
comportamiento del gasto de la caja menor a
través de gastos e imprevisto, en relacién a la
rcompra de elementos de aseo, que se revise la
posibilidad de establecer un contrato de
consumo y suministro de estos elementos,
teniendo en cuenta que se compran con
regularidad durante la vigencia.

3. El equipo auditor pudo determinar que en los
recibos de caja menor 048, 054, 082, 084, 087-
098, 110, 113 - 146, 154 - 159, 179, 183 y 189,
correspondientes a las cajas menores No. 2, 3,
4 y 5 respectivamente, se evidencia que se esta
soportando el servicio de mantenimiento y
reparacion de Impresoras, Escaner vy
servidores, por lo cual se recomienda al nivel
directivo y en especial a las areas
Administrativas y de Contratacion, revisen la
posibilidad de establecer un proceso de
contratacion para el mantenimiento preventivo
y correctivo de este tipo de elementos y
herramientas informaticas, que son vitales para
garantizar el funcionamiento de la entidad,
teniendo en cuenta que esta podria ser una
contratacién previsible y planificada.

RECOMENDACION

1.- La factura soporte del gasto de caja menor
debe identificar de manera clara la Direccion
Distrital de Liquidaciones con su Nit.

2.- Se debe revisar la posibilidad de establecer un
contrato de consumo y suministro de las compras
de elementos de aseo.

3.- Se debe revisar la posibilidad de establecer un
contrato de mantenimiento y reparacion de
Impresoras, Escaner y servidores, para garantizar
el funcionamiento de la entidad.

Elaborado por: Harold Torres Morales - Contratista 4

Revisado por: Harold Torres Morales - Contratista Auditor. w

Aprobado por: Fabricio Manuel Ospino Torres — Jefe Oficina Control Interno de Gestion
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