FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES

SEGUIMIENTO PROCESO DE PLANEACION Y PROSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Vigencia: 2020
Fecha seguimiento: AGOSTO 2020 - PERIODO: Enero - Junio 2020
DE ACCIONES
PROCESO AREA CAUS& RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES | ADELANTADAS | OBSERVACIONES

Planeacion y e ; Cambios 3 Estructura Manual de funciones y 4

Prospectiva Esirategico crecimienlo de la enndad organizacional Segregacion de las funciones | Revision de perfiles y roles por cargo estructura organica m‘ “I i E'[ conr Fol ha 20 nE:'BS_QOI_ no se ha
| Organizacional | uerimientos del entomo inadecuada definida |

Planeacion y e T Baja gestion del personal, falta de  |Baja ejecucion del Seguimiento al cronograma, Rui.zar solicitudes de evidencia de las | Cumplimiento del Plan > - z

Prospectiva Diecolonamienio recursos economicos y humanos,  |plan de accion indicad de gestion e : del plan de accion de accion e E'WT‘ E‘Thdh.m .Em:ﬁgﬂhmﬁzmi“”“ﬂ

j institucional informe de gestion Indicadores de Gestion
. . . P‘ﬂm‘ w““*‘ ak.

Planeacion y Fallas en la ejecucion de la - iy . !

E - 3 |Mala destinacion de | procedimientos formales i s X L El control viene |El control ha sido |El riesgo no se ha
Prospectiva Financiera on presupuestal, baja Vit v il [ apicados, nomees cisres Revision de procedimientos Ejecucion Presupuestal Sordds ileative’ |otacihiy i iakoaia
Crgantzacional eOn Coecie Y. |apiicadas

Falta de integracion
Planeacion y sistematizada de la Personal capacitado, | Ejecucion del Plan de + & i

" Faltas de herramientas y cultura de |° 2 oy g = T El control viene |El control ha sido |El riesgo no se ha
Pmspgclwa Financiera o o0 informacion financiera Wbmﬂes " Inc la ion qui_xmnyh iendo efecti fecti 2
Organizacional e con el area de | de g ejecucion kzada

b :
Incumplimiento de
Planeacion y Falta de tiemp lasy  [eQUSHOS legales o |Normas clarasy apiicadas,  [Mantener actualizado y capacitado al | 1 de egresos y .
Prospectiva Financiera limitaciones de recursos, baja u»w;?:':?a dimientos fc P al del area en la normatividad soportes de pagos de Elotil.nirdﬁviam El control ha sido |El riesgo no se ha
Organizacional |gestion del personal y pros: mm aplmdns e informes de gestion |aplicable cuentas
Pianeacion y : = e . Comunicados de :

2 2 Desconocimiento de lo que sucede =N Seguimienio alealorio de las 7 El control viene |El control ha sido |El riesgo no se ha
Prosp nes : ncumplimiento i 2 : i
i = en la entidad ; comunicaciones b i prensa y publicaciones | siendo efectivo  |efectivo materializado

Comunicados de
Planeacion y A Verificar que la informacion sea | i 4 4 prensa, publicaciones |Los controles :
5 ) : Descor al no estar 5 Er con la ia : : 2 El control ha sido |El riesgo no se ha
Prosp Comur Ineficacia la correcta antes de ser en pagina Web y viene siendo . P
Oipacizacional informado publicad involucrada en la informacion ri focki efectivo matenialzado
internas
Ptaneacion y 5 Crear politica de proyeccion Politica establecida 2 )

: s Que no sea entregada a tiempo la s L : El control viene |El control ha sido | El riesgo no se ha

a Comunicaciones informacion a publicar Ineficacia para la publicacion de de la politica ﬁx‘n:amm“ siendo efectiva. |sfective materializado
SEMIBMAR ¥ El conirol viene |El control ha sido | El riesgo no se ha
Prospectiva Comunicaciones |Falta de presupuesto para Pautar  |Ineficiencia Aplicacion del procedimiento Mantener] Pre: y pautas e Sy Pl AT

nizacional i \ Py P

Uder del Proceso: CARLOS ALBERTO CASTELLANGS COLLANTE
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FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
SEGUIMIENTO PROCESO DE PLANEACION Y PROSPECTIVA ORGANIZACIONAL

Vigencia: 2020

Fed'-a gg__ulm iento: AGOSTO 2020 PERIODO Enero - Junio 2020 _
DEL - 2y = e B
EFECTIVIDAD DE ACCIONES
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS | OBSERVACIONES
Propiciar espacios para toma de
decisiones en consenso de juntas
Juntas Directivas yfo Comités, |directivas yfo comites, seleccion de
2 ey . , x Evaluaciones de desempefio,
Planeacion y - ; Intereses particulares, | Autoritarismo: Concentracion |Manual de Funciones y asesores de acuerdo a los perfiles S 2 i No se ha
Prospectiva g's'mmm'am falta de confianza en el |de autoridad o exceso Perfiles y Procedimiento de  |ajustados a lo establecido en el acks : ?":'f:e‘:'u"m y E.' - 't“"[ viane E: = Wrol ha sido. | eriaiizado of
Organizacional equipo asesor de poder Seleccion y vinculacion de Manual de funciones y descripcion de mlm’as i t:s Tauteesy riesgo
Funcionarios cargos, seguimiento a las :
evaluaciones de desempefio por
parte de la Direccion.
: Informes peritdicos a los Informe de gestion de la
gmm:‘ay Direccionamiento [ "5FeS paricular por no e mpirento: Ocullar 212 | entes de coniroly Existencia |Entrega de informes anuales ala  |entidad, rendicion de El control viene El control hasido (NOSeha
Organizacional Estrategico ﬁhm considerada piblica de numerosos canales y ciudadania en general informacion a entes de control y | siendo efectivo efectivo riesgo
i medios de informacion publicaciones.
Planeacion y e 7 2 Desacierio: Decisiones Cédigo de Etica Institucional y R i Acta de socializacion de codigo trol vi No se ha
Prospectiva gstm - " Intereses particulares ajustadas a inlereses Procedimientos establecidos mm::“ﬂml lecid de los de Etica y manual de procesos Eilon do efev;l:: E:;%r:zal i aldo materializado el
Organizacional °g particulares. en la entidad. o ceui‘",' , y y procedimientos. riesgo
normatividad vigente.
P ::mmm'“"“dez Actuar sobrela | Cadigo de Eiica Institucional y | Socializacion del codigo de etica  |Acta de socializacion de codigo IEW
Prospectiva Direccionamiento Intereses particulares e arl Procedimientos establecidos |institucional, cumplimiento de los de Etica, manual de procesos y |El control viene El control ha sido e
Organizacional Estrategico obiahcian parsd d: ';Tgun beneficio. |®" la entidad y Normatividad |procedimientos establecidos y procedimientos, normograma  |siendo efectivo efectivo s
Amiguismo y clientelismo ' |actualizada y aplicada. normatividad vigente. institucional. 85g0
Desconocimiento de las
xTeagz m;&::sa.lfalla Actualizacion constante de la
Pla — cronograma de entrega | "cumplimiento: De requisitos | Normograma actualizado, normatividad vigente, verificacion del N siha
Prospectiva Einanciera i inogﬁ ¥ eg legales, financieros, Cronograma de presentacion |cumplimiento del cronograma, Normograma y Cumplimiento | El control viene El control ha sido sidada el
i l: ok e contables y presupuestales  |de informes y Concepto de consultar permanentemente con el del cronograma de pago. siendo efectivo efectivo ;i
Organizacional interpretacion subjetiva nesgo
\ en los pagos funcionarios del area juridica |area Juridica para una buena
de las normas vigentes interpretacion normas
para evitar o postergar e ion de ies
su aplicacion
Coordinar con Talento Humano las
Py : Falta de experticia en la |Inexactitud: En la capacitaciones yfo actualizaciones ialiva ;
Pmmy Fi : realizacion de informes, |presentacion de datos o Personal Competente y requeridas por los funcionarios del ’:f‘:u?; evaﬁ:m: g:l o El control viene El control ha sido :gt:eﬂ;iauo ol
Organizacional interes particular del estimaciones equivocadas,  |Codigo de Etica Institucional |area financiera, socializacion y Aasam yﬁ 2 siendo efectivo efectivo :
funcionario incompletas o desfiguradas aplicacion del codigo de etica e
institucional.
Falta de aplicacion del
e : . icacion de los procedimientos S !
Planeacion y procedimiento Error: Accién equivocada que fimi i id Acta de socializacion del codigo rol vi trol : No se ha
Prospectiva Financiera establecido, interes conlleva a |a realizacion de " Codi 'mgﬂé’;ﬁ?’;m ::Itabl ddmn Ideoti:e de etica y manuales de E'Lm nm eEﬁacwo 3D materializado el
Organizacional particular del pagos indebidos. y ‘g0 s procesos y procedimientos. riesgo

funcionario.




Negligencia del
Rt bk
por la actualizacion de .
Planeacion y los medios Boletines virtuales, pagina Q:Ir:ilizgctixc::ll:;::: ::t:;0 Comunicaciones, publicaciones, No se ha
s T comunicativos, Omision: Ausencia de b, instituci : ; ' , : ¥ i i
Prospectiva  |Comunicaciones oo dei othantaia :e m:gztgzgo"al h os. |/Actualizar todos los medios de boletines de prensa y Eﬁnmr M E;e"::"m hasido | aterializado el
Organizacional i _Ig! 3 responsabl redss socides eintranet. comunicacion internos y externo a publicaciones en pagina web. 9 e eiecwg riesgo
poruge no es publicada Yempe.
a tiempo la informacion
generada la entidad.
Interes particular, ; ;
Planeacion y neglegencia del Omision: Ocultar a la : iy Habilitar y ACRISEZAT J0R GARRIRS cio nicacio icaciol
Prospeciva. _|Comunicaciones. |funcionario esponsable |cudadania a informacign | 720113 Web procedimientos |comunicacion haciaka comunidad. etimas e, Puslicaciones: 1 control viene |El control hasido [NeSehe
Organizacional de G l: g1 : Giblica. estableci cumplir con los procedimientos . < siendo efectivo efectivo
infopl.lbll ik considerada plblica establecidos para el efecto, publicaciones en pagina web. riesgo
: Influencia: Direccionar la . I’
Planeacion y Justificacion de la 4 No se ha
2 : adjudicacién de Pautas LR plir con los procedimientos Procedimiento de El control viene El control ha sido B
Prospectiva Comunicaciones |Interes particular " s Adjudicacion de la Pauta en E matenalizado
sl Publicitarias a un medio ; uta en | o, para el efecto. comunicaciones siendo efectivo efectivo . 2
Organizacional eapecifico los medios de comunicacién /] nesgo

Lider del Proceso: CASLOS ALBERTO CASTELLANOS
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g
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FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
SEGUIMIENTO PROCESDO DE GESTION Y CONTROL ORGANIZACIONAL

Vigencia: 2020
Fecha seguimiento: AGOSTO 2020 - PERIODO: Enero - Julio 2020

PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO ADELANTADAS OBSERVACIONES
Insuficiencia en la asignacion de|Incumplimiento en|Seguimiento del programa de|Mantener Controles Informe de auditoria |El control vine siendo|Se reviso el iesgo y ellEl riesgo no se hal
recursos humanos, tecnolégicos,|Auditorias auditorias de calidad formulado efectivo control vienen siendo|materializado
financieros y logisticos. Falta de efectivo
compromiso de la Alta Direccion con
relacion al mejoramiento continuo.

Gestion y control| Atencién al|Falta de motivacion del personal y
organizacional usuario empoderamiento del mismo
Insuficiencia en la asignacion de|lncumplimiento en mejora|Seguimiento a acciones|Mantener Controles Actas de seguimi El control vine siendo|Se reviso el iesgoy ellEl riesgo no se hal
recursos humanos, tecnolégicos,|del Sistema correctivas, preventivas y de| ylo calificacion plan efectivo control vienen siendo|materializado
financieros y logisticos. Falta de mejora formuladas mejoramiento efectivo
Geshin y conwoliAencion " relaciénm:lomtlo cnntinol.onn
organ i e Falta de motivacion del personal y|
empoderamiento del mism
Insuficiencia en la asignacion de|lncumplimiento alSeguimiento a tiempos delAumentar la frecuencia de|Reporte de radicados|El control viene siendo|El control ha sido|El riesgo no se hal
recursos humanos, tecnologicos,|Respuestas respuesta a través de Raddo seguimiento a la informacion|vencidos en Raddo e]efectivo efectivo y los| materializado
financieros y logisticos. Falta de generada informes de seguimiento seguimientos
5 trol = compromiso de la Alta Direccion con realizados y
asien ¥ " ﬂi:nu.m o relacion al mejoramiento continuo. autocontrol de
L, Falta de motivacion del personal y |competentes
empoderamiento del mismo
|Modificacén de documentos sin|Demoras en procesos Seguimiento a socializacion Mantener Controles Documentos El control viene siendo(El control ha sido|El resgo no se hal
socializar a los interesados. Dejar la nuevos documentos actualizados efectivo efectivo matenializado
o : para uso. Faita de informacion para|
Dot & S g a“anéﬁsischlsislmdegesﬁbn
e



Modificacion de documentos sin|Inexactitud de Informacion |Revision y analisis de datos ~ [Mantener Controles Documentos El control viene siendo|El control ha sido|El riesgo no se ha
socializar a los interesados. Dejar la actualizados efectivo efectivo matenializado
documentacion obsoleta disponible

Gestié woll Atenc dpamt_xsa.Fql!ademfonnagdnpara

orga I"llZBt:)nal st andlisis del sistema de gestion
Modificaciones a los estandares de|Iincumplimiento en|Seguimiento permanente a|Establecimiento de fechas para|Documentos El control viene siendo|El control ha sido|/El riesgo no se hal
calidad. Nuevas leyes para el|implementacion cambios en normativas  y|revision de actualizaciones actualizados efectivo efectivo materializado
sector. actualizacion de normogramas

Gestion y control| Atencion al

organizacional Usuario
Impericia del funcionario| Violacion del debido proces |personal competente]Mantener controles Expedientes El control viene siendo|El control ha sido|El riesgo no se hal
investigador. Negligencia en el procedimiento de conformidad con disciplinarios efectivo efectivo materializado
tramite de la queja. Evaluacién las normas vigente

Gestion y control|Control  Intemo A0t

organizacional Disciplinario
Realizar  inadecuadamente  las|Violacion del debido proces | Seguimiento a Mantener controles Expedientes El control viene siendo/El control ha sido/El riesgo no se ha
notificaciones. Aplicar| procedimientos de conformidad disciplinarios efectivo efectivo materializado
inadecuadamente la normativa. con las normas vigentes

Gestion y control|Control Intmw con 1o m poe

organizacional Disciplinario proferir Ifalo sancionatorio o
absolutorio.  Incumplir con los
términos dispuestos en la normativa
Falta de seguridad interna tanto en|Pérdida de expedientes ofPoliticas claras aplicadas con el|Mantener los controles y revisar|Expedientes El control viene siendo|El control ha sido|/El riesgo no se ha
la manipulacion de los expedientes, |de piezas procesales tramite de las conciliaciones y/o}indicadores de gestion disciplinarios efectivo efectivo materializado
como en la documentacion de la pago de sentencias.
oficina Procedimiento formales apl

Gestién y control|Control  Interno relacionadas con el tramite de

organizacional Disciplinano conciliaciones ylo pago de

sentencia Indicadores
de gestion

Falta de observancia de los|/INCUMPLIMIENTO DE|Procedimientos  formales  que|Mantener los controles y revisar|informes e indicadores |EI control viene siendo]El control ha sido|El resgo no se hal
procedimientos establecidos. Falta|POLITICAS DE DEFENSA|establecen término EstadisticalIndicadores de gestion efectivo efectivo materializado
de observancia a las disposicones|JURIDICA de cumplimiento reportadas en el

Gestién y control| adoptadas por el Comité de informe de gestion mensual

S Juridica Conciliacion. Falta de planeacién e Indicadores de gestion

organizacional A S s :

impericia del funcionario.




Juridica

uso inapropiado de las herramientas
de control de las gestion juridica

Pérdida economica por fallos|VENCIMIENTO DE|Personal Revision y cumplimiento de|Expedientes y fallos El control viene siendo|El control ha sido|El riesgo no se ha
desfavorables. Sanciones. Dafio a|TERMINOS procedimiento formales aphcados procedimientos efectivo efectivo y la aplicacion| materializado
la imagen institucional. PROCESALES para la revicion delos concept de procedimientos
1Gestion y control Juridica Semkidcs
|organizacional
Cambios en la legislacibn gque|DENEGACION DE|Procedimientos formales aplicados|Mantener Controles Informe de abogados y|EI control viene siendo|El control ha sido|El riesgo no se hal
generan nuevas obligaciones JUSTICIA para la revision de la gestion de de su gestion efectivo efectivo materializado
los abogados externos.
Goshin ¥ Comrol ey
Falta de observancia y/o/FALTA DE SEGUIMIENTO|implementacion de la herramienta|Mantener Controles Informe de abogados y|El control viene siendo|El control ha sido|El riesgo no se hal
conocimiento de los procedimientos|Y CONTROL DE LA|Jurislig Consolidacion de de su gestion e]efectivo efectivo matenalizado
establecidos, y uso inapropiado de/DEFENSA JURIDICA la informacion en informes indicadoresde gestion
las herraminetas de control de IaL mensuales de gestion
Gestion y control gestion juridica Indicadores de gestion

Gestion y control

Control  Intemo
de Gestion

Insuficiencia en la asignacion de
recursos humanos, tecnoldgicos,
financieros y logisticos. Falta de
compromiso con relacibn  al
mejoramiento  continuo.  Debiles
procesos de comunicacion

1

Incumplimiento del plan de
e

Plan de accion e indicadores
gestion CIG. Plan de auditorias
Socializacin del o3dioo de &6
los Principios de Auditoria

*Se desarrollan auditorias con
asignacion de lider,
determinando finalizacion y el
tiempo para la ejecucion de la
misma. *Se realiza un plan de
mejoramiento que lo firma el jefe
de control interno el auditado y
el lider de auditoria donde el
auditado se compromete a
cumplir con la realizacién de las
|acciones de mejoramiento.

Informe de definitivo dejLos controles viene siendo

Se cumple el plan de
auditorias y se apliocan

mismas y se cumple el
codigo del auditor.

El

materializado

riesgo no se hal

=



Gestion y control

Control  Interno
de Gestié

Falta de personal de apoyo a los
sistemas de gestion de calidad y de|
control interno. Falta de
compromiso con relacion al
mejoramiento continuo. Falta de
actualizacibn de los informes de
auditoria y acciones de mejora

Demora en la fecha de las|Plan de accion e indicadores

auditorias

Se incluyen todos los informes

gestion CIG. - Socializacién del|por rendir dentro del planeador|auditorias

codigo de ética, los Principios de|de la oficina de control intermo
con una fecha de cumplimiento
para su realizacion previa a la
fecha limite para la rendicién del
informe con el fin de prevenir
que por circunstancias atipicas
no puedan cumplirse a Gltima
hora. *Estd a cargo de todo el
equipo de la Oficina de Control
Interno  de gestién realizar la
revision de la normatividad a
través de la investigacion activa
y los recursos tecnolégicos
disponible.

Auditoria y del plan de auditorias

Informe de definitivo defLos controles viene siendo

efectivo

Se cumple el plan de
auditorias y se apliocan
los procedimientos
establecidos para el
desarrollc de las
mismas y se cumple el
codigo del auditor.

materializado

riesgo no se ha

Gasbényounb'ol

Control  Interno

de Gestion

Deficiencia en el trabajo en equipo.
Falta de compromiso con relacién al
mejoramiento continuo. Deficiencia
en la definicién de planes de accién,
desactualizacién acerca de
normatividad y regulaciones
vigentes

Revision permanente de las|
paginas presidencia. gov. co
(normativa) y la pagina de
DAFP. - Acceso a
lecnologicos de que poseen
distintos procesos

pormenorizado

el MECI los repories e inftxrnes1
a los entes de control y demas
gestiones realizadas de manera
precisa y objetiva.

*Se establece una mesa de|informe de definitivo de
trabajo conformada por el lider|auditorias
de la auditoia y el grupo
interdisciplinario que desarrolia|
la auditoria para definir de
manera objetiva los hallazgos u
observaciones preliminares vy
presentarios para los descargos
pertinentes al area competente.
‘Para la realizacion de los|
infoomes se toman como
insumos los
presentados en comité directivo
de la gestion de control interno,
donde se

reportes

encuentra
los avances en

|Los controles viene siendo

Se cumple el plan de
auditorias y se apliocan
los procedimientos
establecidos para el
desarrolio de las
mismas y se cumple el
codigo del auditor.

El

materializado

resgo no se hal




Gestidn y Control
Organizacional

Gestion y Control
Organizacional

Gestion y Control
Organizacional

Gestién y Control
Organizacional

Gestién y Control
Organizacional

Gestion y Control
Organizacional

Desconocimiento de las normas y|Omision Normograma Actualizacion permanente del|NA NA NA NA
procedimientos normograma.
Gestién de
calidad
Interés Particular. Omision Cddigo de ética institucional Aplicacién del codigo de etica  |NA NA NA NA
Gestidn de
calidad
Falta de capacitacion, falta dellnexactitud Manuales de procedimientos,|Entrenamiento permanente allActa de capacitacién y|Los controles vienen siendo|Se realizan|No se ha materializado ell
experiencia. caracterizaciones personal de Atencién al Usuario|de reunines de trabajo. |efectivos. capacitaciones y|riesgo
reunines de trabajo
Atencion al
usuario
Falta de  actualizacion  de|lnexactitud Comunicaciones efectivas a toda|Actualizaciones semestrales con|Revision y Actualizacién|Los controles vienen siendo|Se realizan Revisiones|No se ha materializado el
informacién en cambios intemos y| la entidad las areas de apoyo de nomograma y de|efectivos. y Actualizaciones de|riesgo
cambios normativo procedimientos cuando| normograma y
Adenciin al es necesario procedimientos.
usuario
Falta de Capacitacion y evaluacion|inexactitud Evaluacion de auditores intemos  |Establecer un programa de|NA NA NA NA
a los Auditores intemos. capacitaciones y evaluacion
para los auditores de la gestion
7o de calidad
Gestion de
Calidad
Interés particular del auditor Inexactitud Evaluacién de auditores intemos  [Revision de resultados de|NA NA NA NA
auditoria por parte del auditor
Lider
Gestion de
Calidad




Gestion y Control
Organizacional

Gestion y Control
Organizacional

Gestitn y Control
Organizacional

Gestidn y Control
Organizacional

Gestion y Control
Organizacional

Gestidn y Control
Organizacional

Oficina Asesora
Juridica

Bajos niveles de seguridad y|Pérdida de expediente y/o|Socializacion del Cédigo de ética[Socializacion de codigo de etica JActa de socializacién de|Los controles vienen siendo]Se realiza socializacién|No se ha materializado el
custodia documentos probatorios institucional codigo de ética efectivos. de codigo de|riesgo
integridad.

Trafico de influencia en el manejo,

Pérdida de expediente yfo

Socializacion manuales de

Asignacion de responsables en

Acta de socializacion de

Los controles vienen siendo|

Se realiza socializacion

No se ha materializado el

consulta y administracion de|documentos probatorios procedimiento el manejo de estos expedientes. |de procedimientos. efectivos. de procedimientos. riesgo
expediente
Oficina Asesora
Juridica
Desconocimiento de la norma|Asignacion de| Socializacion del Cdédigo de ética|Socializacion del Cddigo de]Actas de socializacion|Los controles vienen siendo|Se realiza socializacion|No se ha materializado el]
favorecimiento falta dejresponsables en el manejo|institucional Revision|Etica Institucional Capacitacion|codigo de integridad y|efectivos. de codigo de integridad|riesgo
experiencia en el manejo de|de estos expedientes. de la normatividad|ly actualizacion en materialcapacitaciones en temas y capacitaciones.
Oficina Asesora|procesos disciplinarios Capacitacion en materia|disciplinaria de quienes deben|disciplinarios
Juridica |disciplinaria evaluar la queja y proyectar las
decisiones
Desconocimiento de la  nomalincumplimiento en  los|Socializacion del Cédigo de ética|Socializacion y aplicacion dellActa o documento de|Los controles vienen siendo]Se realiza socializacién|No se ha materializado el
favorecimiento términos de la|institucional del Cadigo Integridad, | Socializacion del Cddigo |efectivos. de codigo de integridad|riesgo
Falta de experiencia en el manejo|investigacion disciplinaria. |Revicion de la normatividad|capacitacion en temas|de Integridad y capacitaciones.
de procesos disciplinarios capacitacion en materia|disciplinarios y normas] Institucional,
Oficina Asesora|inobservancia de los terminos disciplinacia disciplinarias. Capacitacion y
Juridica actualizacion en materia
disciplinaria.
Falta de Vigilancia del proceso INCUMPLIMIE NTO en la|Envio de comeo electronico al|Remitir correo a los apoderados|Documento y/o correo|Los controles vienen siendo]Se realiza socializacion|No se ha materializado el
defensa juridica de la|funcionario u abogado externo|con 48 horas de anticipacion|con piezas procesales |efectivos. de codigo de integridad|riesgo
entidad alertando el wvencimiento del|Revisidn del escrito por parte de| y capacitaciones.
término, con copia al Jefe de lafla oficina juridical
Oficina juridica|Remitir correo al funcionario y/o
Oficina Asesora Revisibn de las actuaciones|contratista designado con 48
Juridica surtidas por los funcionarios y/o|horas de anticipacién
abogados externos
Seguimiento al vencimiento de los
términos para surtir las
actuaciones
Ineficiente defensa juridica por|INCUMPLIMIE NTO En la|Revisién de las lineas de defensa|Revision del escrito por parte de|Expediente de defensa|Los controles vienen siendo|Se realiza socializacién|No se ha materializado elf
desconocimiento 0 erradaldefensa juridica de la|establecidas respecto de lalla oficina juridica |juridica y Lupa Juridica |efectivos. de Normatividad y|riesgo
interpretacion de la norma entidad contestacién de la accion, escrito capacitaciones.
Oficina Asesora| de impugnacién y atencién de
Juridica incidentes de desacato




* |Gestian y Control
~|Organizacional

Gestidn y Control
Organizacional

Gestion y Control
Organizacional

Interpretacién de la norma para| ADAPTACION SUBJETIVA|Revision de los conceptos emitidos|Revisar el concepto emitido por]Conceptos emitidos Los controles vienen siendo|Se realiza socializacion|No se ha materializado el
favorecer intereses particulares o de|DE LAS NORMAS por los abogados externos yfolel Abogado extemno ylo efectivos. de Normatividad riesgo
. terceros funcionario o contratista asignado. |funcionario 0 contratista
Oficina AsesuralFalta de idoneidad en el emitidos asignado.
Juridica funcionario y/ o contratista asignado
Cultural, beneficio particular y[OMISION de los|Codigo de Integridad instituciona y|Revision y aplicacion efectiva de|Acta de socializacién del|Los controles vienen siendo|Se realiza socializacién|No se ha materializado el
parcialidad. procedimientos de ética del auditor los procedimientos establecidos]codigo de integridad, |efectivos. de codigo de integridad|riesgo
establecidos para para el desarrollo de Auditorias.|ética del auditor y y capacitaciones.
desarrollo de auditprias. Y aplicacion efectiva de los|capacitaciones.
Control  Interno controles_necgsanos revesudoa
de Gestion de pmfﬁslonaltsmo, objetlyl_dad y
aplicacién de los valores éticos.
Cultural, negligencia y obtencién de| OMISION de los|Procedimientos  de  auditoria|Revision y aplicacion efectiva dejActa de socializacion del|Los controles vienen siendo|Se realiza socializacion|No se ha materializado el
beneficios propios y de terceros en|procedimientos Codigo de etica institucional los procedimientos establecidos{codigo de integridad, |efectivos. de codigo de|riesgo
el desamollo de las auditorias|establecidos para para el desarrollo de Auditorias.|ética del auditor y integridad, codigo de
intemas de gestion. desarrollo de auditprias. Y aplicacién efectiva de losjcapacitaciones. éstica del auditor y
controles necesarios revestidos capacitaciones.
Control  Intemo Wi e
de Gestion de profesionalismo, objetividad y

aplicacion de los valores ético

FERMINIA CASTILLO PARRA

Contratista CIG-DDL

efe Financiera
Atencidn Usuario(e)




0 .’.’)RIM‘I'O SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION .
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES

- SEGUIMIENTO PROCESDO LIQUIDATORIO Y POSTLIQUIDATORIO
Vigencia 2020
Fecha seguimiento: AGOSTO 2020 - PERIODO: Enero - Junio 2020

. PROCESO - ey _GAuSsA RIESGO : CONTROLES | ACCIONES | REGISTRO : cou-rnog.EsDE | ACCIONES ADELANTADAS | OBSERVACIONES |
, POST LIQUIDATORIOS  POST LIQUIDATORIOS  Interés  particular deiEX‘l’RALIMITACION EN  EL Preventivo Aplicacién del Cadigo| del{cm scwtoni oot iLos cowoNS vnn, Sendo B ::;:"‘u N p_;‘:
terceros |EJERCICIO DE FUNCIONES: | Integridad Instltuaonal, Septiembre 2020,
|Suscribir actos adminiostrativos Aplicacién de los|
fuera de su competencia en procedimientos de la entidad :
beneficios de terceros y/o propios | |
POST LIQUIDATORIOS  POST LIQUIDATORIOS  Interés _ particular  no FAVORECIMIENTO: Proyectar una Preventivo o iApllcacnén del Codigo de Etjcaﬁ‘m’ . ..,::;"::‘:"“":‘:".:ﬁf;':”" vienen ‘stw-'m‘:ﬂ i, AWy mt sooikzacn M:
aplicacion de la ley y respuesta a un derecho de peticién| Institucional Revision de los i ; Septiembre 2020, {
Extralimitacion de funciones o emitir un acto administrativo, actos administrativos| ""““W“'“"““"“’
desconociendo la ley en favor de| proyectados  Aplicacion vy, : '
! un tercero. . |cumplimiento de las funciones| [

| - ! y procedimientos del area | ‘

|tercero.

| POST LIQUIDATORIOS | POST LIQUIDATORIOS  Interés particular y falta de VIOLACION DE LA RESERVA DE I.A?Prevemivo Apruci_ﬁn del Codigo de Etica A2 sociaizacion codigo de Los controles vienen siendo w ek .codign ”Wm sociaiizacin ,;‘,:i
|lealtad |INFORMACION CONFIDENCIAL DE| Instituciona a2 |Saptiambra 2020, I

f LA ENTIDAD: Suministrar! % |

' imformacién para, i
\aprovechamiento personal o de :

& PROCESO |  ARen CAUSA RIESGO | CONTROLES | ACCIONES | OBSERVACIONES |
| POST LIQUIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS | Falta de actualizacion de la |Que no se den las notificaciones de Notificaciones Publicar en portal web de la :‘:“’W"': Pagna Web Loa controles vienen siendo :‘:;m‘“ IS T v A
[ base de datos de cartera |manera personal por direcciones  adicionales como entidad y mantener controles nofificaciones en razon de Ia
:incompletas o0 inexistentes publicaciones en |actuales | [ERIPROEN SpUAIN.
| | periédico, edicto y radio
POST LIQUIDATORIO  POST LIQUIDATORIOS | Error en la digitacién Mandamientos de pagos librados | D Deputauén de base de  Apoyarse en convenios |Base de datos depurad Lo i) D“‘"‘”" tie [rne o v | £1 "I s ;mm:;:
5 |contra personas cuya ﬂentiﬂcacién.datos interinstitucionale s para | | d-p-nmn- de base de datos
|no corresponde |actualizar y depurar la base de ' =i
|datos
POST LIQUIDATORIO  POST LIQUIDATORIOS  Falta de actualizacion de la | Aplicacién de embargos a |Actualizar labasede | Apoyarse en convenios Base de datos 3 Loa BB it ; Mibfiio: Clepcouion e bk de: aate | E1E i e
base de datos de cartera propietarios de vehiculos con datos solicitar base de  interinstitucionale s para |dlq:|.num de base de datos de
obligaciones inexistentes en virtud |datos de hacienda |actualizar y depurar la base de - [carters de postiquidatorios
de la no depuracién de la base de | distrital datos |
datos. f

{ |
1

£



" L

Anualiz;r la basé de

**mw

generando dilaciones que puedan
retrasar el pago de los créditos, la
entrega de inmuebles al Distrito y
la venta de los activos fisicos de
las entidades extintas.

POST LIQYIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS Apoyarse en convenios Loa visren G O e
la |datos interinstitucionale s para |depuracion de base de datos de
Falta de conocimiento . actualizar y depurar la base de {oamters da posiqokimucios.
del tema datos

POST LIQUIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS {Falta de planeacién de Emisién de conceptos errados 0 |Estandarizacion de los |Buscar consensos antes de Concep dos. |Loa viensn siendo C oo tos|Eo . g ;'m m
recursos financieros no especificos, que conlleven a la |procesos, Indicadores |emitir los conceptos conceptos juridicos.

dilatacién de los procesos de gestion y personal  |definitivos
capacitado.

POST LIQUIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS Ealta de planeacion; falla del !Hotiﬁcaciones enviadas Revisar periédicamente |Planificar y gestionar con mm pl:sr I;fn-mm:m vienen siando) Num:-dmu por  comeolEn la ww:- 2,:0 m

sistema; inoportunamente por falta de el estado de la suficiente anticipacion la correo electronico por ocasién notificaciones ~ por  comeo
recursos de correo. contratacion de la contratacion requerida para el 0. paclecnly. miaciomco.
empresa de mensajeria |envio de las Notificacione

POST LIQUIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS  |Falta de planeacion e No tramitar oportunamente las |Indicadores de gestién |Elaborar una herramienta para [Registio de atencidn _de|Loa controles vienen  siendo)Respussta a requerimientos yiEn la vigencia 2020,  primer
impericia del funcionario.  |actuaciones requeridas dentro de el control de vencimiento de  [RADDO. ¥ = atencién de requerimientos.

la jurisdiccién coactiva dando términos
lugar a la prescripcién de las

obligaciones impuestas a terceros

y la pérdida de la fuerza ejecutoria

del acto administrativo

sancionatorio

: POST LIQUIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS  |Falta de planeacién e No contestar oportunamente los  (Seguimiento al Mantener controles y e I% W yoenea welbanigin oty oSl Ry B o gyl

impericia del funcionario.  |derechos de peticién impetrados |programa de circulemos|Seguimiento al programa de i mandami
por los usuarios para establecer cartera |circulemos para establecer o il sty
pendiente de librar cartera pendiente de librar (Metrotransito). Y queda
mandamientos de mandamientos de pagos m st
pagos

: POST LIQUIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS  |Faita del cumplimientode  (No tramitar oportunamente los  |Notificacion oportuna  |Mantener controles: A o S e o et ol s rolieercii ) ivied
cronograma de cada drea actos administrativos de los actos notificacién de actos | notificacitn de actos|
respecto a las actividades administrativos administrativos y o ot ST s
posliquidatorias procedimientos formales para
determinadas. establecer terminos de

respuesta.

: POST LQUIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS  |Falta de observancia de los [No cumplir con el desarrollo de las Seguimiento al plan de [Implementar acciones que ~ (Qumplmiento del coronogralloa controles vienen siendo)Se  venen  adelaniandolEn la vigend ;mﬂm
procedimientos formales  |acciones postliquidatoriasen la  |accién ayuden a prevenir el impacto |postiquidaters thiqus y . dacionadas con el
que establecen los términos |forma contemplada dentro del que pudiera causar el riesgo dvocls: | o ,,“';';,’b Yot Oa: eiepind a Jou
de atencion cronograma de actividades, atros.




APOLONIA ROMERO SANCHEZ

Proceso Liqe

o y Postliquidatory

L IGUIDATQRIO LIQUIDATORIO Interés particular y mmummc:é& Preventivo: Aplicacion del Codigo de Eti1." e, B e o
desconocimiento de EJERCICIO DE FUNCIONES Socializacion del codigo |Institucional y de los | procedimientos del proceso yio e cumpimientc de la/Septembre.
procedimientos de la de ética y de los procedimientos de la entidad. |°™ W dei_codigs de
entidad. procedimientos

* |UQUIDATORIO LIQUIDATORIO Interés particular y falta de |Reserva de la informacio: Preventivo: Aplicacién del Codigo de Etica |27 i woas L s & 5o
lealtad suministrar informacién para Socializacion del codigo |Institucional socializacion del codigo de expedido __ actos Sepbembre
aprovechamiento personal o de  |de ética y publicidad de fossatom il Coin de iegrided Gats
tercero. los tramites y por reaizarse.
actuaciones de la
administracion.

LIQUIDATORIO LIQUIDATORIO Intgrés_partil:ular\rfalta de Incu.mplimiento: Incumplir Preventivo: Socializacion y Aplicacion del T PN y bow vienén siendo| No se ha sz 2;20 dypses La 3o m p;_.“f' it
aplicacion de los teminos legales dentro de las Socializacién codigo de |Cédigo de Etica Institucional y |codigo de integridad. Septiemb i :
procedimientos actuaciones administrativas para |integridad, aplicacion y verificacion de R kod s do
establecidos. beneficio de un tercero en procedimientos del procedimientos.

perjuicio de la entidad. proceso y comité de

LIQUIDATORIO LIQUIDATORIO Escasez de recursos INCUMPLIMIENTO: No desarrollar |Identificacién de los  |Actualizacién anual de la base |Base de datos de bienes yiloa controles vienen m:‘q"l“;ﬂ“‘: e
dinerarios para el desarrollo las etapas programadas en los activos y seguimiento a |de datos de los biene fiquidatorio, 5 :
de las actividades terminos establecidos en la ley de |cronograma de
programadas. Falta de liquidaciones en seguimiento al  |actividades
determinacién del activo cronograma de actividades. liquidfatorias.
para enajenarlo y pagar el
pasivo

LIQUIDATORIO LIQUIDATORIO Falta de planeacién e INEFICIENCIA: No oportunamente |Procedimientos Procurar la asistencia o S . FUAAS CULDS il oty
impericia del funcionario los derechos de peticién formales y normas participacion del equipode  |opotna y segumiento a|

impetrados por los usuarios. No  |aplicables, estadisticas [trabajo en las capacitaciones {inScadorss
dar trémite oportuno a los actos  |de cumplimiento realizadas por la entidad,
administrativos que dan paso al  |reportadas en el Oportunidad en la entrega de
cumplimiento de las etapas informe de gestién la informacion y Seguimiento
procesales, tales como como mensual e indicadores |semestral al cumplimiento de
reconocimiento de creditos, pago |de gestién. indicadores de gestién.

de pasivos ¢, enajenacion de

bienes.




X \'{ W MATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION .
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
SEGUIMIENTO PROCESDO DE PAP- EDT
Vigencia: 2020
Fecha seguimiento: AGOSTO 2020 - PERIODO: Enero - Junio 2020

~ PROCE 4 Amea ] casa ] RIESGO CONTROLES _ ACCIONES 3 _REGISTRO |  CONTROLES ADELANTADAS | OBSERVACIONES
ADMINISTRACION !ADM!NISTRM:ION Falta de planeaciéne  |Incumplimiento: Demora en el  |Procedimientos de calidad que |Procedimientos de calidad que documentan  [Reporte de novedades| Los controles vienen |Reporte de novedades| Se cumple conla
PENSIOMNAL PENSIONAL impericia del funcionario|pago de las mesadas y demas documentan los términos para |los términos para el envio de novedades y en los cinco primeros|  siendo efectivos en los cinco primeros aplicacion
obligaciones pensionales, por la |el envio de novedades y demds |demas etapas para el pago de la ndmina. dias de cada mes dias de cada mes decontroles
no remision oportuna de los etapas para el pago de la
reportes de novedades a la némina.
Fiduprevisora para ejecutar las
acciones correspondientes,

generado por la Falta de |
planeacién e impericia del
funcionario.

ADMINISTRACION ADMINISTRACION  |Falta de planeacién y Incumplimiento: En las labores | Tabla de reparto de las PQR Procedimientos de calidad que documentan Reporte de novedades | Los controles vienen |Reporte de novedades| Se cumple con la
PENSIONAL PENSIONAL desconocimiento de los |administrativas o actos asignadas a cadauno de los  |los términas para el envio de novedades y en los cinco primeros siendo efectivos en los cinco primeros aplicacion
tramites y administrativos para el pago de | abogados del proceso |demds etapas para el pago de la némina. dias de cada mes dias de cada mes decontroles
procedimientos. Falta de|obligaciones pensionales o su verificando las competencias y
personal, recargar a ejecucion en indebida forma, por | perfil para resolver,

unos funcionarios mas  |no tramitar oportunamente los |seguimiento a los tiempos de

gue a otros, ausencia de {actos administrativos o las respuesta a través del
solicitud de recurso actividades administrativas aplicativo RADDO.
humano a la Direccién  |tendientes al reconocimiento de
cuando se requiera. obligaciones pensionales,

originado por falta de personal,

o desconocimiento de los
| tramites internos

|
|

ADMINISTRACION ADMINISTRACION  [Falta de competencias y |ineficiencia: No contestar Procedimientos Procedimientos Respuesta a los] Los controles vienen |Respuesta a  los| Se cumple conla
PENSIONAL PENSIONAL |planeacion del oportunamente los de calidad que de calidad que derechos de peticion y siendo efectivos derechos de peticion y aplicacion
funcionario encargado al | derechos de peticion impetrados documentan los documentan los tutelas. tutelas. decontroles
seguimiento y control de|por términos de términos para el
quienes tienen a su los usuarios, Falta de controles | respuesta/ envio de
| cargo de los tramites.  |para Estadisticas de novedades y
j revisar que las respuestas se cumplimiento en demds etapas
| ajusten a el informe de para el pago de
la normativa vigente y a los gestion mensual/ la némina,
procedimientos internos Indicadores de

establecidos. gestion




-

)
!EM!NISTRAQOI}[ I;!\DI\.r‘f'iNIST RACION |Mala fe del interesado o|RECONOCIMIENTO Y PAGO DE| Verificacién detallada de|Solicitar informacién adicional al interesado o:Exped'rcién de acto|Los controles vienen|Respuesta a los|Se cumple con la
PENSIONAL |PENSIONAL reclamante, Falta de|SUSTITUCIONES PENSIONALES Y documentacidn presentada|reclamante cuando se detecte un riesgo dejadministrativo de|siendo efectivos derechos de peticion y|aplicacion decontroles
revision de la SENTENCIAS  JUDICIALES  Aly adelantar las gestiones de|documentacién  falsa  presentada,  Abrir|reconocimiento de tutelas.
documentacién QUIENES NO  TIENEN  ElLirevision ante la misma|actuaciones administrativas para sustitosion pensional y
presentada, Inexistencia| DERECHO PARA ACCEDER Alentidad y bases de datos|documentar la solicitud,Consultar la|sentencias  judiciales|
de suficiente ELLAS. oficiales, y acopiar prueb|documentacion de la cual para pago.
informacién documental Cumplimiento de los dispone la entidad, Consolidar informacion de los
enla manuales de jubilados de
entidad, procedimiento de la la EDT existente en la entidad, En todos los casos
Falta de consulta de la Entidad Adelantar|como requisito previo a
informacién que la actuaciones la sustanciacion de estas solicitudes, se
entidad posee y Falta de administrativas si se debe verificar la informacién que existe
verificacion de la configuran estos casos sobre el jubilado en laser fische y/o
informacién en fuentes archivo central y Consultar bases de datos [
externas ' entidades .
oficiales
ADMINISTRACION |ADMINISTRACION  [Interés ilicito en|DANO A LA IMAGEN DE LA Adelantar las actuaciones dentro de los tiempos|Aplicacién de|Los controles vienen|Respuesta a los{Se cumple con Ia
PENSIONAL PENSIONAL imprimir celeridad a un|DIRECCION Y CONFIGURACION establecidos en los manuales de procedimientos. |procedimientos siendo efectivos derechos de peticién y|aplicacion decontroles
tramite determinado.  |DE DELITOS DEL TIPO PENAL POR establecidos tutelas.
COBRAR POR TRAMITES QUE
TIENEN EL CARACTER DE
GRATUITOS.
Instrucciones
sobre el
ADMINISTRACION ([ADMINISTRACION  (Interés ilegal en derivar|RECONOCIMIENTO Y  PAGO|Revisién de las| Revisién de las liquidaciones por parte de varios|Liquidaciones Los controles vienen|Respuesta a los|Se  cumple con Ia
PENSIONAL PENSIONAL provecho econdmico EFECTUADO POR MAYOR VALOR |liquidaciones por parte de|responsables. realizadas anexas al|siendo efectivos derechos de peticion y|aplicacion decontroles
DEL QUE REALMENTE SE DEBE|varios responsables. acto administrativo tutelas.

RECONOCER Y PAGAR. correspondiente.
ROGER MERC. 1ZA
Coordinador RAP-EDT




FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
SEGUIMIENTO PROCESO DE GESTION DE RECURSOS
Vigencia: 2020
i AGOSTO 2020

PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO ADELANTADAS | OBSERVACIONES
Gestion de | Gestion Dificultad en el recaudo de dinero Demora en entrega de Ejecucion presupuestal anual, PRaTRE L Kardex de El control viene El control ha El riesgo no se ha
Recursos  |Administrativa |para la entrega de insumos insumos plan de accion por areas almacen siendo efectivo sido efectivo materializado

h 3 . Revision en la
Gestion de | Gestion Satisfacer necesidades : vigilancia privada en las . El control viene El control ha El riesgo no se ha
Recursos  |Administrativa |personales por deficit economico $1UEk 08 Srios instalaciones, seguros equipos Weantenss conkoies salll_chl del " siendo efectivo sido efectivo materializado
Incumplimiento en el | Pruebas
Gestion de | Gestion Fallas en el seguimiento del e e aocCiN | Pruebas, entrevistas y ki e [ m El control viene  |Elcontrol ha | El riesgo no se ha
Recursos Humana procedimiento aelsmm “' el de procedimiento formal aplicado firni siendo efectivo sido efectivo materializado
seleccion aplicado
Desconocimiento de la ' w::? i hde = Respuestas
Gestion de | Gestion importancia del procedimiento, I”“Imade Seguimiento en el aplicativo Mirienar conkales dadas e informe  |El control viene El control ha El riesgo no se ha
Recursos  |Humana resitencia al cumplimiento de las P RRADDO, control de terminos de pendientes del |siendo efectivo sido efectivo malerializado
politicas de Ia entidad. IVESOURIDE Mot de aplicativo RADDO
termino o con proroga
Establecer actividades periddicas documentadas de
labores de mantenimiento e histdrico de fallos y
recuperaciones sobre cada activo de infraestructura.
Dafios en equipos e Establecer plan de mejoras y actualizacion en
informacion sensible de la infraestructura de centro de computo y equipos
entidad de manera parcial servidores en aras de minimizar los iempos de no-
Fallos en alimentacién eléctrica  |© total: Equipos Mantenimiento preventivo al disponibilidad de servicios e impacto por fallos de tipo _
Gestion de Tics A6 Sk & istslationas inoperables debido a hardware y Copias de seguridad |fisico, Establecer y dar mantenimiento a plan de copias |Ejecucion del plan |El control viene E! control ha El nesgo no se ha
Recursos ks del eckReia dafos en sus periddicas a los aplicativos e de seguridad y politicas de seguridad de la informacién |de mantenimiento |siendo efectivo sido efectivo materializado
' componentes intermos y/o | informacion. para equipos
informacion corrupta e con informacion sensible. Realizar simulacros para
imecuperable por dafios a validar el cumplimiento y la efectividad de los procesos
nivel de bit. de copiado y recuperacion implementados. Establecer

contratos con terceros y sus respectivas SLA para el
almacenamiento de medios de copiado fuera de las

instalaciones de la entidad.




5 w &
El area de Tl no cuenta con el Retrasos en despliegue
¥ de soluciones 3 ;
person al de apoyo que permita tecnolégicas requeridas Reunirse con todas las areas de la entidad para
Rt 5 ETATIONS | onidad: L o e e
" Gl na cuenta con capacidad |Planes de cambio y aclualizacié o Y.

m Tics para optm;zar_ los procesos de la de y pal bgica |t fogica bara) u‘; a lga u:" ik desarrolla:_plan de adquisicion dt_a_bsenes y servicios de |Cumplimiento de |El control viene El control ha El riesgo no se ha
entidad y qQuipos de h{!rrlware qu: penmanm 50 '.al de manera |funcionamiento en la entidad manera unificada previa aprobacion en comité de planes siendo efectivo sido efectivo materializado
con lecnulog_ ia desconlnuada_ dae agil, eficiente y oportuna E Tecnologias. Establecer rubro dentro del presupuesto,
insuficiente para dar cubrimiento = : para realizar inversiones emergentes en tecnologla que

los la implementacion de S

a r_eql.mmlanlosdeluséreas mejoras en sus procesos apunten a objetivos estratégicos de la entidad.

HSLEIAS, utilizando tecnologia.
instalacion

O TRJUER o0 Establecer politicas de actualizacion tecnolégica que
equipos y/o soluciones % 2 .
ccmiogeas: L e
: Exigencias para implementacion |tecnologia existente Planes de cambio y actualizacion | “° : I pticic, csfron imien

Gestionde |y de tecnologias actualizadas o no [limitan a la organizacion mmagicapamloiacﬁvasan periodos de renovacion y estrategias de viabilidad para mdeh::j;ea El control viene  |El controlha |l riesgo no se ha

| Rocuszos compatibles con las instaladas  |ya que no permiten funclonamiento en la entidad, |12 #jecucién de los mismos. Revisar modelos de tecnologica siendosfectivo  [sidoefocivo  |malerislizado

| ampliacion ni mejoras de adquisicion y/o tercerizacion que permitan acceder a los
la capacidad instalada planes de renovacion y actualizacion establecidos que
AR = sean mas favorables para |a organizacién
necesidades.
Deficiencia en la mejora
continua y prestacion del
serw_io:Elusode Establecer politicas de actualizacion tecnologica que
Equipos de hardware y software so!uclonesypfodudos Planes de cambio y incluyan plan de cambios y mejoras en los activos

i umbmologiadmnﬁnuadae bajo licencia FREE actualizacion computacionales dentro de la entidad, definiendo Cu 5 de

mseshm Tics ficiente para dar cubri t (Software Libre / tecnolégica para los pmmammymmg_mdewwhdadm Flmumli'de”eMepram‘ El control viene El control ha El riesgo no se ha
a los requerimientos de las areas Claborativo) limitan las activos en la ejecucion de los mismos. Revisar modelos de ‘ siendo efectivo sido efectivo materializado
uSuNiag. funcionalidades que h.npionamionto enla adquisicion y/o tercerizacion que permitan acceder a los tecnologica

| permitan alcanzar de entidad. planes de renovacién y actualizacién establecidos que
objetivos y mejorar la sean mas favorables para la organizacién.
productividad de los
usuarios.
Por desconocimiento de las
S Error en la planeacion de
normas y los procedimientos Pt
! ; necesidades de compras: |Revision de los formatos de _ A 3 Formato de

S:cs:?sr:):e Conftritacion ﬂ?mmdmf (g Se camunican los necesidades de compras para Estudio y reevaluacion de las necesidades presentadas nececdas 3u Elcontrohnene FJ_mntm!ha Elries_gqmseha
y falta de interés en la " |proyeclos de inversion de |cada area. por e servicio 0 compra siendo efectivo sido efectivo materializado
in i6n forma informal




Por desconocimiento de las L v —
Gestion de aplimbsl::(;ls ;ocasﬂ:nm requisitos legales y Solicitud y revision de los contrataciony gy oolviene  |Elcontrolha | El riesgo no se ha
Riciwecs Contratacion ml. de i Dieno;y iclos, znmfamsubs I?:r::mr menios de 108 pro " Mantener controles :;ta de d:gq;u::m iindo alack it ok alizad
y interés en brmcion d oo
: R contrato sin cumplir con contratacion
investigacién i Sy plir
Inoportuna celebracion de Cumplimiento del
Gestion de . Demora en el proceso de contratos: Celebracion de . El control viene El control ha El riesgo no se ha
R coniratos fuera del tiempo |2 de contratacion Manienor controles pande siendo efectivo  |sidoefectivo | materializado
en que se requiera
MHEmbro del Equipo: APOLONIA ROMERO SANCHEZ
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Miembry del Equi
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FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
SEGUIMIENTO PROCESO DE GESTION DE RECURSOS
Vigencia: 2020

Fecha imiento: AGOSTO 2020

PERIODO: Enero - Junio 2020

PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS | OBSERVACIONES
Hurto. Apoderarse
. . " ith de una 2 & . : 2 Acta o documento de
Gossond [Geson D05 deirconaresy |G TIIT A Ch LS, | Sovinde s desmracny | |Reskorcompsto e b (ot [Elconravne [E5coe s V02812
P : : : rios y |areas las aclas de asignacion de X : > G materializado el
Recursos | Administrativa elementos de trabajo violencia con el proposito contraitas Slementos herramientas y siendo efectivo efectivo riesgo
de obtener provecho para * elementos de trabajo
si mnismo o para otro
= i : G Cumplimiento del plan
: Revision objetiva de propuestas, lista de |Cumplimiento del manual de No se ha
o e | Ceston otiva |Interes particular Amiguismo y cientefismo . chequea de contrato y comite evaluador |contratacion de la entidad y sbcniarindd D omvens. SRR S0 | vatertalizao o
SO 0 SoRvis Syamiores Indicador de Gestion
Manipulacion en la i et T
2 : seleccion del personal: 2 Cumplimiento del procedimiento ; .. |Noseha
Gestion de |Gestion : L : ; Manual de procesos y proceimiento del i 2 de personal y El control viene El control ha sido i
Recursos |Humana Descuide del funcionario ::"wa ﬁ_mler!tn );ul.posecnon. area de Gestion Humana &stablem'do para {a vincutacion de wmﬁiﬁn;:nto de siendo efectivo efectivo x:;ﬂlm -
de requisitos legales .
e Cumplimiento del procedimiento y
Falta de aplicacion del : = S
Gestion de | Gestion . . |manual y politica de Manual de convivencia y acoso laboral y | Tanual de convivencia establecido | Socializacion del El control viene El control ha sido |NN© € ha
Recursos |Humana Descuido del funclonario | ivencia y acoso procedimiento por a entidad en ia materia y menonl do siendo efectivo efectivo marniady ol
fabosal sagu_lmlanlo al comite de conviverncia riesgo
convivencla y acoso laboral.
Establecer roles diferentes
(control/administracion) sobre las bases
de datos de los sistemas de informacién |Revision de cumplimiento de
Interes del asignados a personal diferente, controles y politicas ofivialmente
finconanaloanliatista da Establecer auditorias periodicas establecidas , establecer mejoras
S i cooatin Manipulacion de la comparativas para informacion en los controles sobre los procesos | Registro de log y Nosé ha
Gestion de Tics u de otro tipo 3 informacion administrada |administrada por los sistemas de de manera periodica y realizacion |listados de datos. El control viene El control ha sido e i o
Recursos o e b Presion POr | en los sistemas de informacién, Establecer politicas de auditorias para la informacion | Socializacién codigo  |siendo efectivo efectivo -
superiores y chantajes por informacion referente a procedimientos de administrada en los sistemas de integridad. i
parte de terceros manipulacion, permisos, administracién, |mediante revision de logs, listados
edici6n de las bases de datos y de dalos, copias de fechas
Realizacién de copias de seguridad anteriores.
automatizadas y procedimientos de
restauracion de informacion.

vb



Interes del
funcionario/contratista de

Seleccion de proveedores

Seleccionar personal capacitado, con
experiencia, conocimiento del codigo de
ética y conocimiento de la necesidad de
la entidad para aportar parametros de
seleccion técnica de la propuesta mas
conveniente para la entidad, Establecer
grupo de trabajo interdiciplinario que

Revision de propuestas por parte
de personal con informacion y
capacitacion tecnica requerida,
evaluacion de convivencia tecnica

No se ha

g::ﬂ?sl:::ge Tics iﬁhﬁﬂ?ﬁg':;ﬁgﬁ?&? de fqrma arreglada o verifique la conveniencia de la oferta en conjunto de pares tecnicos sgr;“ng:?g:;:::gc'm Sile?'n(g:ge‘gteic: ‘I:‘fl;:‘im;m ha sido materializado el
Sl o insta‘ncias manipulada oonter_nplandc todas las variables diferentes para cada proceso, rnesgo
superiores. financieras, legales y técnicas para la realizar evaluaciones de
seleccion del proveedor y Revision de propuestas por parte del comite
las propuestas de proveedores por pares |evaluador
técnicos que puedan corroborar los
parametros
técnicos evaluados.
Por desconocimiento de las
nomas y los
procedimientos aplicables
alproceso de adquisicion de e :
Gestion de Contratacion bienes y servicios, interes 3‘1?::53:?&1::3:;@5'" Solicitud y revision de los documentos | Seguimiento al cumplimiento del i:n&i%n y lista de El control viene El control ha sido ::t:?i:l?zado el
Recursos del funuonqno en contratar legales y presupuestales de los proponentes Manual de Contratacion chequeo de requisitos siendo efectiva efectivo fiesgo
¥ presentacion de
documentos falsos por
parte de la persona a
contratar
; g Manipulacion de la A : i 1 = Socializacion del : : No se ha
Gestion de . Int particulardel ; . | Aplicacién del cédigo de ética uimiento al cumplimiento del : : h El control viene El control ha sido o
Recursos | Contratacion fuﬁxam contratacion para beneficio | &t ol 1€ €49 %ggo de Etica de la entidad codigo de integridad © | o6 efectivo efectivo iabyatinindhel

propio

ética

riesgo
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Miembro def Eqiipo: aeavﬁnoo CHARRIS
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FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
SEGUIMIENTO PROCESO DE ADMINISTRACION DOCUMENTAL

Fecha segumlemn AGOSTO 2020

Vigencia: 2020

- PERIODO: Enero - Junio 2020
o =y .

PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS | OBSERVACIONES
Falla en la UPS y un servidor w:mm||i Continuar con los controles Comparacion diaria al
para los Backups, ausencia de n".ﬁm'_ Aol dotananks i * |establecidos y realizar seguimientos  |finalizar el dia de B3 control vine Se reviso el ri v
Administracion | Gestion un antivirus efectivo, mal Perdida de la cal con U soiwars da pertinentes a la radicacion de documentos fisicos con tendo efecti el Elmim'“"gn El riesgo no se ha
Documental Documental |manejo de la documentacion,  |informacion miru; actualizado, digitalizacion documentos para evitar su perdida, | listado producido por Raddo diariamente iarile shoctiae materializado
failta de limpieza, desorden en de d B m i cloinde Realizar diariamente los Backups de documentos de entrada
el puesto de trabajo sminisirac ¥ | desde Raddo y salida
Revision de la documentacion Continuar con los confroles L
Mal manejo de los residucs, archivada para detectar cualquier |establecidos y realizar revisiones e s A da Sy
Administracion Archivo consumo de alimentos en el Deterioro de  |faclor causante que pueda periodicas para comprobar la humedad del my yel El control vine ol WEE 2 mmn“sg: El riesgo no se ha
Documental area, lemperatura inestable,  |la informacion |deterioraria, Digitalizacion de | tempratura ambiente, la humedad del |, o oo siendo efectivo siendo alective materializado
Microorganismos y roedores mc«wae lugar donde reposan los documentos lizad e
p ambiente. archivados y |a impieza de este. ;
Reporte de radicados de & Tl
. oo , |entrada y salida en Raddo y control ha si
Administracion | Gestion Falta de medidas de seguridad m mmm dn:'ll:smm' mﬂﬂnhmrmczemseg.my i:":: : ::r - formatos de trasnferencia  |El control viene efectivo y los El riesgo no se ha
D tal D tal |y prevencion por hurlo dccumantss infi i documental asi como siendo efectivo seguimientos materializado
. ki i |tambien las planillas de realizados.
entrega de documentos
Realizar auditoria a los
Administracion | Gestion m”“m“m'* Emorenta |J0cUmentos dgialzades. o |Continuar con los controles Resultado de 1a auditoria de | ¢, conrol viene  |El control ha sido |El riesgo no se ha
Documental Documental dispositivos elecronicos fc retencion documental y valoracion establecidos digitalizados siendo efectivo efectivo materializado
documental
Se viene cumpliendo
Prevencion y control de incendio, en el aplicativo
Administracion |Gestion Corto circuito, incendio " jio simulacros de incendio, ardonar Cordics Plan de Control y El control viene El control ha sido Radda la
Documental Documental digitalizacion de documento y Prevencion de incendios siendo efectivo efectivo digitalizaicion y
subirlos al aplicativo Raddo. subida de

k
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FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION

DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
SEGUIMIENTO PROCESO DE ADMINISTRACION DOCUMENTAL
Vigencia: 2020

ACCIONES
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO ADELANTADAS | OBSERVACIONES
. et Cumplir con los procedimientos
Fallas en las medidas de Procedimiento formales : " .
Administracion |Gestion seguridad, falta de aplicados, seguridad estat_:iecndos, s A Codrgo de El control ha sido Control rgalnzado ha No se ha
Docinierdil Bacinhertal [iriciolia abicae v iicialis Hurto i, Codkiens o alica medidas de seguridad de la integridad y Acta ahaotivo sido efectivo , han |materializado el
g s ospﬁ.m A arigs ::1 stitu cilon al o entidad, aplicacion del codigo de | de socializacion incluido pedagogias |riesgo
efica de la institucion.
Desconocimiento de las Procedimiento formales |Seguimiento a la aplicacion de los g‘::g'?g::
o ; ; normas y procedimientos aplicados, procedimientos, actualizacion ! ; : No se ha
mr;sel'r]z:;on gﬂfﬂ" ntal |due atafien el proceso, Error capacitaciones, codigo |permanente del normograma, "0! rrnoglderama y Sl.‘emhg ‘"el. o Elf mwo ha sido paterializado el
< mala jintencion de los de efica institucional, aplicacion del codigo de etica dalteadiin da riesgo
funcipnarios copias de seguridad institucional. es“tos: ;
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~—ffliembro del Equipo: ANA BARRENECHE SERNA



