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Doctora

DELIA LUZ ALANDETE CHICA

Directora Direccidn Distrital de Liquidaciones
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Asunto: Informe de Auditoria Regular a la DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES- Vigencia 2018.

En atenciéon a la actual auditoria, donde no se presentaron observaciones en la
Auditoria Regular vigencia fiscal 2018, me permito remitir el informe de Auditoria
el cual queda en firme.

Es finalidad de la Contraloria Distrital, que sus informes contribuyan al

mejoramiento continuo de la organizacién y por consiguiente en la eficiente y
efectiva prestacion de los servicios en beneficio de la ciudadania.

Atentamente
201910012583-1

Direccion Distrital de Liquidaciones
DOl

GYSELL EST NZ GONZALEZ 2019-1°-05 14:06:17 Folios: 27

. g . Asignado: Delia Alandete Chica

Contralo Distritdl de Barranquilla ( E ) 10320.92 - Comunicaciones

Proyectd : Pedro Garcia Del Valle - Coordinador de Auditoria y!? Y

Aprobé : Misael Alee Novely - Contralor Auxiliar Sector Centr%__

Revisé : Gladys Saavedra De Leén - Director Oficina de Planeacion

P~

ELABORADOQO POR: Control Fiscal

FECHA: 2018-12-11

REVISADO POR : Control Interno

FECHA: 2018-12-12

APROBADO POR: Comité Institucional de Gestion y Desempefio.

FECHA: 2018-12-13

© Este documento es propiedad de la Contraloria Distrital de Barranguilla prohibida su reproduccién per la cualquier medio,

sin autorizacion escrita del contralor

GOPIA CONTROLADA |




rltl;aj qriaqugl‘stft Modalidad Regular Version | 5.4

T Gl gt I by

4 o Caédigo: | GFCFO1P-F18
; 3 Informe de Auditoria

- Fecha: 2018-12-13
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACION
Vigencia Auditada: 2018
100-010.003-0187-2019
1
ELABORADO POR: Control Fiscal FECHA: 2018-12-11
REVISADC POR : Control Interno FECHA:; 2018-12-12
APROBADO POR: Comité Institucional de Gestién y Desempefio. FECHA: 2018-12-13

© Este documento es propiedad de la Contralorfa Distrital de Barranquilla prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin

autorizacién escrita del contralor
COPIA CONTROLADA




@or’;traloria Distrital

BABRANGLELLLA
" X Gestior ub fenspaangie. ¢
LI

L, Codigo: | GFCFO1P-F18
Informe de Auditoria
Modalidad Regular Version | 5.4
Fecha: 2018-12-13

Contralor Distritai de Barranquilla

Contralor Auxiliar Sector Central

Coordinador de Auditoria

Integrantes del Equipo Auditor

NOMBRE ENTIDAD AUDITADA

Vigencia Auditada: 2018

Fernando Rafael Fiorillo Zapata

Misael Alee Novely

Pedro Garcia Del Valle

Alberto Granados Ospina

Carlos Jiménez Garcés

ELABORADO POR: Control Fiscal

FECHA: 2018-12-11

REVISADO POR : Control Interno

FECHA: 2018-12-12

APROBADO POR: Comité Institucional de Gestion y Desemperio.

FECHA: 2018-12-13

© Este documento es propiedad de la Contraloria Distrital de Barranquilta prohibida su reproduccion por cualquier medio, sin

auforizacidn escrita del contraior

COPIA CONTROLADA




@ Informe de Auditoria Cédigo: | GFCFOTP-F18
; e |
J ﬁcaqula[giStriq[ Modalidad Regular Versian | 5.4

- Fecha: 2018-12-13

TABLA DE CONTENIDO
Pag.

1. DICTAMEN INTEGRAL 4
1.1. CONCEPTO SOBRE FENECIMIENTO 5
1.1.1. Control de Gestion 5
1.1.2. Control de Resultado 8
1.1.3. Control Financiero y Presupuestal 6
1.1.3.1. Opinién sobre los Estados Financieros 7
1.2 PLAN DE MEJORAMIENTO 7
2. RESULTADQOS DE LA AUDITORIA 8
2.1. CONTROL DE GESTION 8
2.1.1. Gestion contractual 8
2.1.2 Resultado Evaluacién Rendicién de fa Cuenta 12
2.1.3. Legalidad 12
2.1.4. Control Fiscal Interno 13
2.2. CONTROL DE RESULTADOS 15
2.3. CONTROL FINANCIERQ Y PRESUPUESTAL 15
2.3.1. Estados Contables 15
2.3.2, Gestion Presupuestal 16
2.3.3. Gestion Financiera 17
3. OTRAS ACTUACIONES 25
3.1. ATENCION DE PQRS-D 25
3.2 BENEFICIOS DEL PROCESO AUDITOR 26

ELABORADO POR: Control Fiscal

FECHA: 2018-12-11

REVISADO POR :

Control Interno

FECHA: 2018-12-12

APROBADO POR:

Comité Institucional de Gestidn y Desempefio.

FECHA: 2018-12-13

© Este documento es propiedad de la Contraloria Distrital de Barranquilla prohibida su reproduccién por cualquier medio, sin

autorizacion escrita del contralor

COPIA CONTROLADA




Codigo: | GFCFO1P-F18

o Plicky Informe de Auditoria
g@@t@lq{?ﬁq!?mﬂ Modalidad Regular Version | 5.4

Y Beitiph oy st
LI Teter ]

Fecha: 2018-12-13

Barranquilla, D.E.I.P. Octubre 30 de 2019

Doctora

DELIA LUZ ALANDETE CHICA

Directora Direccion Distrital de Liquidaciones
Ciudad

Asunto: Dictamen de Auditoria vigencia 2018

La Contraloria Distrital de Barranquilla, con fundamento en las facultades otorgadas
por los Articulos 267 y 272 de la Constitucién Politica, practicé Auditoria Modalidad
Regular al ente que usted representa, a través de [a evaluacidn de los principios de
eficiencia, eficacia y equidad con que se administraron los recursos puestos a
disposicion y los resultados de la gestién, el examen del Balance General y el Estado
de Actividad Financiera, Econdémica y Social a 31 de diciembre de 2018, la
comprobaciéon de que las operaciones financieras, administrativas y econdmicas se
realizaron conforme a las normas legales, estatutarias y de procedimientos
aplicables.

Es responsabilidad de la administracién el contenido de la informacion suministrada
por la entidad a la Contraloria Distrital para su analisis. Igualmente, es responsable
por la preparacion y correcta presentacion de los Estados Financieros de
conformidad con las normas prescritas por las autoridades competentes y los
principios de contabilidad universalmente aceptados o prescritos por la Contaduria
General de la Republica.

La responsabilidad de la Contraloria Distrital de Barranquilla consiste en producir un
informe integral que contenga el pronunciamiento sobre el fenecimiento (o no) de la
cuenta, fundamentado en la evaluacion de los controles de gestion, de resultado,
financiero y la opinion sobre ia razonabilidad de los Estados financieros, obtenidos
en el desarrollo de la auditoria en las areas y/o procesos auditados.

La evaluacion se llevé a cabo de acuerdo con normas de auditoria gubernamental
colombianas (NAGC) compatibles con las normas internacionales de auditoria —
(NIA’s) y con politicas y procedimientos prescritos por la Contraloria Distrital de
Barranquilla. Por tanto, requirid6 acorde con ellas, de planeacién y ejecucidén del
trabajo, de manera que el examen proporcione una base razonable para
fundamentar los conceptos y la opinién expresada en el informe integral. El control
incluyé examen sobre la base de pruebas selectivas, evidencias y documentos que
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soportan la gestibn de la Entidad, las cifras y presentacién de los Estados
Financieros y el cumplimiento de las disposiciones legales.

1.1 CONCEPTO SOBRE FENECIMIENTO.

Con base en la calificacion total de 96.7 puntos, sobre la Evaluacién de Gestion y
Resuitados, la Contraloria Distrital Fenece la cuenta de la Entidad por la vigencia
fiscal correspondiente al afio 2018.

MATRIZ DE EVALUACION DE LA GESTION FISCAL MODALIDAD REGULAR
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES DDL

VIGENCIA 2018
Componente Calificacién Parcial Ponderacién Ca";'::;;'ié"

11. Control de Gestion 85,1 0,4 38,0

2. Control de Resultados ] 160,0 0.2 20,0

3. Control Finangiero ’ : 96,7 0,4 387
Calificacion total 1,00 96,7
Fenecimiento FENECE

Concepto de ia Gestién Fiscal FAVORABLE

RANGOS DE CALIFICACION PARA EL FENECIMIENTO

Rango Concepto
80 o Mas puntos FENECE
Menos de 80 puntos NO FENECE

RANGO DE CALIFICAGION PARA EL CONCEPTO DE LA GESTION FiSCAL

Rango Concepto
80 o mas puntos FAVORABLE
Menos de 80 puntos ) DESFAVORABLE

Fuente: Matriz de calificacion
Elaberé: Comision de auditoria

Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a continuacion:
1.1.1 Control de Gestiéon
La Contraloria Distrital como resultado de la auditoria adelantada, conceptia que el

concepto del Control de Gestidn es Favorable, como consecuencia de la calificacion
de 95.1 puntos, resultante de ponderar los factores que se relacionan a continuacion:
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TABLA 1 ]
CONTRCL DE GESTION
VIGENCIA 2018
Factores Calificacion Parciat Ponderacién Cali-lt-i:;?ién

1. Gestién Contractual 90,0 0,40 36,0

2. Rendicidén y Revisién de la Cuenta 96,8 0,20 19,4

3. Legalidad 100,0 0,30 30,0

4. Gestidn Ambiental 0,0 0,00 0,0

5. Tecnologias. de la comunica. v la inform. (TICS) 0,0 0,00 00

6. Plan de Mejoramiento 0.0 0.00 0.0

7. Control Fiscal Interno 97.6 0,10 9,8

Calificacion total 1,00 95,1

Concepto de Gestién a emitir Favorable

RANGQS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO DE GESTION
Congepto

Rango

80 o mas puntos Favorahble

Meneos de 80 puntos Desfavorable

Fuente: Matriz de calificacion
Elabord: Comisién de auditoria

1.1.2 Control de Resultados

La Contraloria Distrital como resultado de la auditoria adelantada, conceptua que el
concepto del Control de Resultados es Favorable, como consecuencia de la
calificacion de 100.0 puntos, resultante de ponderar el factor que se relaciona a
continuacion:

TABLA 2
CONTROL DE RESULTADOS
ENTIDAD AUDITADA DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES

VIGENCIA 2018
. . ‘s . L. Calificacion
Factores minimes Calificacion Parcial Ponderacién Total
1. Cumplimiento Planes Programas vy Proyectos 100,0 1,00 100,0
Calificacion total 1,00 100,0
Concepto de Gestidon de Resultados Favorable

RANGQOS DE CALIFICAGION PARA EL CONGEPTQ DE RESULTADOS
Concepto

Rango

80 o mas puntos Favorable

Menos de 80 puntos
Fuente: Matriz de calificacion
Elaboro: Comision de auditoria

Desfavorable

1.1.3 Control Financiero y Presupuestal

La Contraloria Distrital como resultado de la auditoria adelantada, conceptua que el
Control Financiero y Presupuestal, es Favorable, comoe consecuencia de la
6
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calificacién de 96.7 puntos, resultante de ponderar los factores que se relacionan a
continuacion:

TABLA 3
. CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL
ENTIDAD AUDITADA DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
VIGENCIA 2018

Factores minimos Calificacion Parcial Ponderacidn Calij:;c;.ién
1. Estados Contables T 100,0 0,30 30,0
2. Gestién presupuestal 91,7 0,40 36,7
3. Gestion financiera 100,0 0,30 30,0
Calificacidn total 1,00 96,7

Concepto de Gestién Financiero y Pptal Favorable

RANGOS DE CALIFICACION PARA EL CONCEPTO FINANCIERO
Concepto

Rango

80 © mas puntos Favorable

Mencs de 80 puntos Dasfavorable

Fuente: Matriz de calificacion
Elabord; Comision de auditoria

1.1.3.1 Opinién sobre los Estados Financieros

En nuestra opinion, los Estados Financieros fielmente tomados de los libros oficiales,
al 31 de diciembre de 2018, asi como el resultado del Estado de la Actividad
Financiera Econdémica y Social y los Cambios en el Patrimonio por el afio que
termind en esta fecha, de conformidad con los principios y normas de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia y demds normas emitidas por la Contaduria
General de la Nacion, son Sin Salvedad o Limpia.

1.2. PLAN DE MEJORAMIENTO

En desarrolio de la presente auditoria, no se presentaron hallazgos que
comprometan la gestion de la entidad. Por lo tanto, no se establece Plan de
Mejoramiento

Atentamente, L

GYSELL ESTHE
Contralo Distrital

GONZALEZ
rranquilla (E)

Pedro Garcia del Valle -
Misael Alee Novely -
Gladys Saavedra De Ledn -

Coordinador de Auditoria.
Contralor Auxiliar Sector Central.

Director Oficina de Planeacion.

Proyecto :
Aprobo
Reviso
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2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

2.1 CONTROL DE GESTION

Como resultado de la auditoria adelantada, el concepto sobre el Control de Gestidn
es Favorable, como consecuencia de la evaluacion de los siguientes Factores:

2.1.1. Gestion Contractual
TABLA 1-1 i T
GESTION CONTRAGTUAL . b
DIRECCION DiSTRITAL DE LIQUIDACIONES DDL
VIGENCIA 2018
CALIFICACIONES EXPRESADAS POR LOS AUDITORES
VARIABLES A EVALUAR s Contratos Promedio Ponderacién }Funtaje Atribuido
Prestacion Contratos N Contratos
= Q - Q1 Consultoriay [ Q) =
Servicios Suministros Ohra Publica
Otros
Cumplimiento de las especificaciones técnicas 100 40 0 0 Q 0 4] a 100,00 0,40 40,0
Cumplimiento deducciones de ley 100 47 0 Q 0 0 0 [} 100,00 0,10 - 10,0
Cuhplirnienlu dej objeto contractual 100 47 0 1] 0 Q Q Q 100,00 0,20 200
Labores de Intervenioria y s eguimiento 100 47 0 Q Q Q Q Q 100,00 0,20 20,0
Liquidacion de los contratos 0 0 0 "] Q Q Q Q 0,00 010 00
CUMPLINIENTO EN GESTION CONTRACTUAL 1,00 a0
Caiificacion
Eficiante

Elabord: Comisidn de auditoria

Evaluadas las variables de cumplimiento de las especificaciones técnicas,
cumplimiento deducciones de ley, cumplimiento del objeto contractual, labores de
interventoria y seguimiento, liquidacion de los contratos, la gestion contractual se
ejecutdé acorde con las normas que regulan la contratacidn publica, en nuestra
opinién la gestién fue Eficiente.

En el desarrollo de la presente auditoria y de acuerdo con Ia informacion
suministrada por el ente auditado, en cumplimiento de lo establecido en la resolucién
interna de rendicion de cuentas en linea de la Contraloria Distrital, se determin6 que
la Entidad celebro la siguiente contratacion:

Para la vigencia 2018 tal como podemos apreciarlo en el Cuadro N.° 1, el monto total
de la contratacién de la Direccion Distrital de Liquidaciones ascendio a
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$ 2.663.861.568 (dos mil seiscientos sesenta y tres millones ochocientos sesenta y
un mil quinientos sesenta y ocho pesos ML), con un total de 153 contratos, de los
cuales 98 corresponden a contratos por Prestacion de Servicios Profesionales por
valor de $1.962.434.140 (Mil novecientos sesenta y dos millones cuatro ciento treinta
y cuatro mil, ciento cuarenta, pesos ML) lo que equivale a un 73.7% del valor total de
la contratacién, igualmente 5 contratos de Suministros que suman un valor de $
45.867.424 (Cuarenta y cinco millones ochocientos sesenta y siete mil cuatrocientos
veinte y cuatro pesos M) representando un 2.0% del valor total de la contratacion;
también se observa el rubro de Prestacion de Servicios de Apoyo a la Gestion, por
un valor de $ 545.600.000 (Quinientos cuarenta y cinco millones seis cientos mil
pesos ML), por dltimo para la vigencia 2018, se tiene los contratos por Arriendo y
Prestacién de Servicios con 2 y 1 respectivamente, cuyos montos ascienden a $
89.960.004 (Ochenta y nueve millones, novecientos sesenta mil cuatro de pesos ML)
y $20.000.000 (Veinte millones de pesos ML), equivalente a un 3.0 y 0.8%.

CUADRO N°1
TOTAL DE CONTRATACION DE LA DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES VIGENCIA
2018.
TIPOLOGIA. | CANTIDAD VALOR?
1 | PRESTACION DE 1 $ 20.000.000 0.8
SERVICIOS
2 | SUMINISTROS 5 45.867.424 2.0
3 | PRESTACION DE 47 545.600.000 20.5

SERVICIOS DE
APOYO A LA

GESTION

4 | PRESTACION DE 98 1.962.434.140 73.7
SERVICIOS
PROFESIONALES

5 | ARRIENDO 2 89.960.004 3.0
TOTAL 163 $ 2.663.861.568 | 100.0

Fuente: Estadistica de la Direccion Distrital de Liquidaciones-VIGENCIA 2018
Elaboré: Comision de auditoria
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TOTAL CONTRATACION DDL VIGENCIA 2018
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$ 545.600.000;
PRESTACION DE
SERVICIOS DE
APQYOA LA
GESTION; 47, 31%

S 45.867.424; ’ e

SUMINISTROS; S, .. o "8 20.000.000;
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S 89.960.004;
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$ 1.962.434.140;
PRESTACION DE
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CUADRON.° 2

TOTAL, DE CONTRATACION SEGUN MUESTRA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE

LIQUIDACIONES VIGENCIA 2018

i IPOLOGIA. | CANTIDAD . ALOI

1 | PRESTACION DE 1 $15 866.667
SERVICIOS
APCYO A LA
GESTION

2 | PORESTACION 43 92.0
DE SERVICIOS 1.071.949.997
PROFESIONALES

3 | ARRIENDO 2 44.980.002 4.0

4 | PRESTACION DE 1 20.000.000 2.0
SERVICIOS
TOTAL 47 1.152.796.666 100.0

Fuente: ESTADISTICA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES VIGENCIA 2018

Elaboré: COMISION DE AUDITORIA
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GRAFICO No.2 )
MUESTRA TIPOS DE CONTRATACION ANO 2018

TOTAL DE CONTRATACION SEGUN MUESTRA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE
LIQUIDACIONES- VIGENCIA 2018

$44.980.002; & PRESTACION DE
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i LA GESTION
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%
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Del total de la contratacion efectuada por la Direccion Distrital de Liquidaciones para
la vigencia 2018 se tomo una muestra de 47 contratos para auditar segun lo
determinado por la herramienta de calculo de muestreo para poblaciones finitas
definida para el proceso auditor de la Contralorfa Distrital de Barranquilla; estos 47
contratos suman un total de $1.152.796.666 (Un mil ciento cincuenta y dos millones
setecientos noventa y seis mil seiscientos sesenta y seis pesos ML) lo que
representa un 100% del total de la muestra. Para Prestacion de Servicios
Profesionales la muestra fue de 43 contratos los cuales suman un total de
$1.071.949.997 (un mil setenta y uno millones novecientos cuarenta y nueve mil
novecientos noventa y siete pesos ML), lo que equivale al 93%; el resto corresponde
a dos (2) contratos de Ariendo, uno (1) de Prestacion de Servicios Apoyo a la
Gestion y uno Prestacion de Servicios, fueron de 2, 1y 1 respectivamente, los cuales
suman $ 44.980.002 (Cuarenta y cuatro millones novecientos ochenta mil dos pesos
M/L), $ 15.866.667 (Quince millones ochocientos sesenta y seis mil seiscientos
sesenta y siete pesos ML) y $ 20.000.000 (Veinte millones de pesos ML), por lo tanto
eso equivale a un 4%, 1% y 2% en la revision de la muestra por dltimo para la
vigencia 2018, no se seleccionaron contratos por convenio y suministros.
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2.1.2. Resultado Evaluacion Rendicion de Cuentas
TABLA 1-2
RENDICION Y REVISION DE LACUENTA
VARIABLES AEVALUAR Calificacion Parcial Ponderacién Pu.nta'je
Atribuido
Oportunidad en fa rendicién de la cuenta 100,0 0,10 10,0
Suficiencia (diligenciamiento total de formatos ¥
anesos) %4 010 96
Calidad (veracidad) 96,4 080 771
SUB TOTAL CUMPLIMIENTO EN RENDICIGN Y REVISION DE LA CUENTA 1,00 96,8
Calificacion
Eficiente

Fuente: Matriz de calificacion
Elaboré: Comision de auditoria:

Al evaluar la rendicién de cuenta se verifico la oportunidad, suficiencia y veracidad de
la informacion rendida, obteniéndose un puntaje de 96.8, en nuestra opinion la

gestion para la rendicion de cuenta fue Eficiente.

2.1.3. Legalidad
TABLA1-3
LEGALIDAD
VARIABLES AEVALUAR Calificacion Parcial Ponderacion Pl!“ta"]e
Atribuido
De Gestion 1000 1,00 100,0
CUMPLIMIENTO LEGALIDAD 1,00 100,0

Calificacion

Eficiente

Fuente: Matriz de calificacion
Elaboré: Comisién de auditoria

E! control de legalidad se practico verificando que los procedimientos administrativos,
financieros, contables y presupuestales adoptados por la entidad se ajustaran a los
lineamientos establecidos por las disposiciones legales debidamente reglamentadas,
por lo gque en nuestra opinidn la gestion fue Eficiente, con base en el puntaje
obtenido de 100.0, del resultado de evaluar las variables (Financiera - Gestion)
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2.1.4 Control Fiscal Interno

TABLA 17
CONTROL FISCAL INTERNQ

Puntaje

VARIABLES A EVALUAR Calificacion Parcial . Ponderacin .
. - Atribuido
Evaluacion de controles (Primera Callfication :
del CFY - . 972 0,30 202
Efectividad de los  controles  {Segunda
Calificaion del CF) 9 0.70 g4
TOTAL 1,00 976

Calificacién

" Eficiente
Con deficiencias 1

Fuente: Matriz de calificacidén
Elabord: Comision de auditoria

Se emite una opinion Eficiente, con base en la evaluacion efectuada a los controles
internos establecidos y su efectividad en cada proceso y/o area auditada,
obteniéndose una calificacion de 97.6.

La entidad cuenta con los procedimientos y controles en materia de presupuesto,
tesoreria, contabilidad, contratacio.

Analisis de Riesgos

Institucionalmente jos Riesgos se han venido controlando bajo el esquema
establecido en el MECI: Politica de Administraciéon del Riesgo, ldentificacion del
Riesgo y Analisis y Valoracion del Riesgo.

La oficina de control de Interno de la entidad ha venido identificando en el Mapa de
riesgos institucionales los riesgos de cada uno de los procesos y/o dependencias, asi
como las posibles consecuencias y las respectivas acciones para minimizar la
ocurrencia de estos.
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En la mayoria de los riesgos los controles definidos para cada uno han sido eficaces
por lo que estos se han mantenido controlados. Entre estos se presentan los
siguientes Riesgos:

* Autoritarismo, Ineficiencia, Incumplimiento, Inexactitud, Error, Omisién, Hurto,
Demora, Dafios en equipos e informacién, Extralimitacién en el ejercicio de
funciones, Favorecimiento, Violacidon de la reserva de la informacion
confidencial de la entidad, Reserva de la informacion, Pérdida de expediente
y/o documentos probatorios.

Entre los Mapas de Riesgo de Corrupcion tenemos los siguientes: el de
administracion documental, pensional, de gestion y control organizacional, de
recursos, liquidatarios, postliquidatorios, de planeacion, prospectiva y el de
reestructuracion administrativa.

ENTIDADES LIQUIDADAS

Desde la creacion de la Direccion Distrital de Liquidaciones-DDL, se dio por
terminado el proceso de liquidacién de ocho (8) instituciones descentralizadas como
lo son: el IDRD, CEAP, IDCES, IDIS, IDTTB, IDCT, DADIMA y el IDUC. Finalmente,
para la vigencia 2017 enfra en este proceso de liquidacion a través de la entidad
liguidadora, dos (2) entidades como es el caso del DAMAB y PROMOCENTRO.

PROCESO POSTLIQUIDATORIO

En este proceso Postliquidatorio, la Direccion Distrital de Liquidaciones-DDL
actualmente presenta ocho (8) entidades en este estado, como lo son:
CORDEPORTES, FONVISOCIAL, METROTRANSITO, BIM y cuatro (4) ESE DE
Salud, en el caso de los HOSPITALES de la MANGA, NAZARETH, PEDIATRICO y
el GENERAL DE BARRANQUILLA.
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2.2 CONTROL DE RESULTADOS

TABLA 2-1
-
CONTROL DE RESULTADOS
FACTORES MINIMOS Calificacién Parcial Penderacién c““;:’;‘l"é“
Eficacia 100,0 0,20 20,0
Eficiencia 100.0 0.30 30.0
Efactividad 100,0 0,40 40,0
cohatencia 100.0 0,10 10.0
Cumplimiente Planes Programas y Proyectos 1,00 100,0

Calificacion

Cumple

en . n
Elaboré: Comisidon de auditoria
Como resultado de la auditorfa adelantada, El concepto sobre el Control de
Resultados es Cumple, como consecuencia de la evaluacidn de la eficacia,
eficiencia, efectividad y coherencia en el cumplimiento de los planes, programas y

proyectos establecidos por la entidad en la vigencia auditada, obteniéndose una
calificacion de 100.0.

La Contraloria Distrital como resultado de la auditoria adelantada, conceptia y se
hace salvedad sobre el factor Control de Resultados, se evalué acorde al Plan de
Accién de la entidad, ya que la Matriz de Gestion Fiscal, establece Programas y
Proyectos que no se dan en la DDL, ya que la entidad no presenta Programas de
inversiones para aplicarla al formato respectivo.

2.3 CONTROL FINANCIERO Y PRESUPUESTAL

Como resultado de la auditoria adelantada, El concepto sobre el Control Financiero y
Presupuestal es Favorable, como consecuencia de la evaluacion de las siguientes
variables:

2.3.1. Estados Contables

TABLA 3-1
. . ESTADOS CONTABLES .
VARIABLES A EVALUAR Puntaje Afribuido
Total inconsistencias $ (millones) 0.0
Indice de inconsistencias (%) 0.0%
CALIFICACION ESTADOS CONTABLES 100,0

Calificacién

Sinsalvedad o

>2%L=10% limpia

Abstencién

Fuente: Matriz de calificacion

Elaboré: Comisién de auditoria
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Luego de realizar la evaluacion a los Estados Financieros se obtuvo un puntaje de
100.0% lo que representa una opinién Sin salvedades o limpia.

2.3.2. Gestidon Presupuestal
EJECUCION PRESUPUESTAL DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES

El presupuesto de Ingresos fue gjecutado en un 100%, fue estimado un presupuesto
inicial de 48.480 Millones de pesos ML, mas una adicidon de 14.297 millones de
pesos ML, y reducciones por valor de 14.990 millones de pesos ML, para un total de
presupuesto de ingreso de 47.787 millones de pesos ML, de los cuales fueron
reconocidos durante el periodo un total de 47.787 millones de pesos ML, se
recaudaron 47.182 miliones de pesos ML, quedaron en cuentas por cobrar un total
de 605 millones de pesos ML.

CUADRO No.3 .
EJECUCION PRESUPUESTAL DE INGRESOS ANO 2018

- |Presupdesto
odnaes - lpefinitiven e TR TR
14,890,871,619) 47,787,735,311 47,787,735,311

48,480,986,600] 14,297,620,330

47,182,374,879 605,360,432

El presupuesto de gastos de la Direccion Distrital de Liguidaciones fue ejecutadc en
un 99.40%, su presupuesto inicial fue de 48.480 millones de pesos ML, presentd
adicion por valor de 14.297 millones de pesos, reducciones por valor de 14.990
millones de pesos ML, para un presupuesto definitivo que ascendid a 47.787
millones de pesos ML y un presupuesto ejecutado total de 47.499 millones de pesos

ML.

CUADRO No.4 )
EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTOS ANO 2017

T a0 Presupuesto AT AR “ojcuentasPer |
Reducciones -+ o] o ST |COmMpPromisos ;
B NS AN e B “ o | DéfinitiveE s e R R et Py T GO LY
48,480,986,600| 14,297,620,330 14,990,871,619| 47,787,735,311] 47,499,359,049] 46,975,050,3%0 524,308,65 99,40%:

La ejecucion presupuestal de gastos de la Direccion Distrital de Liquidaciones esta
representada por los Gastos de Funcionamiento por valor de 5.325 millones de
Pesos y los Gastos Operativos por valor de 42.173 Millones de pesos estos
representados principalmente por los procesos liquidatarios mesadas pensionales de
la EDT.
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GRAFICO No.3

EJECUCION PRESUPUESTAL DE GASTO VIGENCIA 2018

Gastos Vigencia 2018
Oparativos
42,173,971,543

892

Ejecucion Presupuestal de Gasto

w Gasror de Fundonamiento w Gastas Dperativos

\\Gastas de
Funcionarmisnto
5,325,387.706
131%%

TABLA 32
GESTION PRESUPUESTAL

VARIABLES A EVALUAR

FPuntaje -Atribuido

Evaluacion presupuestat

Ny

LTOTAL GESTION PRESUPUESTAL

91,7

Cen deficiencias

i Eficiente
Con deficiencias 1

Fuente: Matriz de calificacion
Elaboroé: Comisién de auditoria

La evaluacion de la gestién presupuestal contempld, programacion, presentacion,
aprobacion, modificacion y ejecucion, en la cual se obtuvo un puntaje de 91.7% por

lo tanto se emite una opinion Eficiente.

2.3.3. Gestion Financiera

INFORME FINANCIERO DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES

En adelante se presenta de manera analitica la informaciéon contenida en el Estado
de Situacion Financiera y el Estado de Resultado, a través de un anélisis financiero
vertical; debido al cambio de normatividad contable en la preparacién y presentacion
de la informacidon Financiera el nueve marco normativo para entidades de gobierno
resolucion 533 de 2015 y la resolucion 484 de 17 de octubre de 2017 por medio de la
cual se modifica el cronograma de aplicacion estipuiando que las entidades a 1 de
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enero de 2018 determinarian sus saldos iniciales y durante este periodo se
efectuaria a 31 de diciembre de 2018 los primeros estados financieros bajo el nuevo
marco normativo y especificando en e! articulo 4 paragrafo 2 que estos no se
compararan con los del periodo anterior, por lo tanto no es posible realizar un
analisis horizontal de las diferentes cuentas que componen dichos estados

financieros.

El enfoque de medicion utilizado para informar la situacién financiera de la Direccion
Distrital de Liquidaciones parte de los recursos financieros corrientes o recursos
financieros disponibles y bienes economicos existentes. En los pasivos, de las
obligaciones corrientes o de corto plazo a las de mediano y largo plazo.

Estado de Situacion Financiera

Cuadro No. 5

A partir del analisis financiero arriba practicado, se desprenden los siguientes analisis
con relacién a las cifras contenidas en el Estado de Situacion Financiera vigencia
2018.

ACTIVO TOTAL

2,220,013,232

Corriente 2,185,787,338 98%
No Corriente 34,225,894 2%
PASIVO TOTAL 1,434,214 869 100%
Corriente 580,088,440 40%
No Corriente 854,126,429 60%
PATRIMONIO 785 798 362 100%
| mmost
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o« ACTIVOS

El Activo estd integrado por las cuentas representativas de bienes y derechos,
tangibles e intangibles, de la Direccidn Distrital de Liguidaciones de Barranquilla
obtenidos como consecuencia de hechos pasados, y de los cuales se espera que
fluyan a la entidad un potencial de servicios o beneficios econdmicos futuros en
desarrollo de sus funciones de cometido estatal. Estas se dividen en activo corriente,
son aquellos rubros que son facilmente convertibles en efectivo y que se pueden
realizar o consumir durante un ciclo normal de operaciones, y activo no corriente
constituido por los bienes y derechos de relativa permanencia que se adquieren con
el fin de utilizarlos, consumirlos o explotarlos y no con la intencidn de
comercializarlos.

CUADRO No.6
NALISIS VERTICAL CUENTAS DEL-ACTIVO
s Vige 01‘8
3508
TAS 018,

ACTIVO CORRIENTE 2,185,787,338 98%
Efectivo 860,091,741 39%
Deudores 1,325,695 597 60%
ACTIVO NO CORRIENTE 34,225,894 2%
Prop]edad,uplantagy equipo 34,225,894 ’ ] ‘2’%
. TOTALACTIVO . | 29220013232 = 100%

A 31 de diciembre de 2018 los activos totales de la Direccidn Distrital de
Liquidaciones presentan un saldo total de 2.220 millones de pesos ML, realizando un
analisis vertical de los rubros que componen el activo para el ano 2018 pudimos
verificar que el Activo se encuentra concenfrado un 98% en el Activo Corriente, el
cual asciende a 2.185 millones de pesos ML, representado principalmente por el
grupo de Cuentas por Cobrar por valor de 1.235 millones de pesos lo que representa
un 60%% del total del Activo, y el grupo de Efectivo por valor de 860 millones de
pesos los cuales representan un 39% del total del Activo.
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El Activo No Corriente conformado por el grupo de Propiedad Planta y Equipos por
valor de 34 millones de pesos ML, representan un 2% del activo total.

El andlisis anterior podemos apreciarlo en detalle en los siguientes graficos
correspondientes a las cifras que hacen parte del Activo en el Estado de Situacion
Financiera de la Direccién Distrital de Liquidaciones para la vigencia 2018.

GRAFICO No .4

DISTRIBUCION DEL ACTIVO ANO 2018

ACTIVO- Vigencia 2018

ACTIVO

CORRIENTE

2,185,787,338,
98%

W ACTIVO CORRIENTE @ ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO NG
. CORRIENTE,
34,225,824,
2%

GRAFICO No.5

DISTRIBUCION DEL ACTIVO ANO 2018

ACTIVO - Vigencia 2018

Deudores

1, 325,695,597,

&0%

Prapiedad, planta

Efectivo, ..., Vo equipe
BOO,091,741, 34,225,894,
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¢ PASIVOS

Representa las obligaciones ciertas y las estimadas de la Direccién Distrital de
Liquidaciones, como consecuencia de hechos pasados, de los cuales se prevé que
generara para la entidad un flujo de salida de recursos que incorporan un potencial
de servicios o beneficios econdmicos, en desarrollo de funciones de su cometido
estatal.

CUADRO No.7

s “ANALISIS VERTICAL cu ENTAS DEL PASIVO
(leras en Pesos)

PASIVO CORRIENTE 580,088,440 40%
Cuentas por pagar 268,808,416 19%
Obligaciones laborales 311,280,024 22%
PASIVO NO CORRIENTE 854,126,429 60%

Otros Pas:vos ‘ 85b4, _1_26,429 60%

TOTAL PASIVO

| 1434214869

A 31 de diciembre del ano 2018 el pasivo total de la Direccidon Distrital de
Liquidaciones es de 1.434 Millones de pesos ML, distribuidos en un 40% en pasivos
corrientes por valor de 580 millones de pesos ML y un 60% en Pasivos No Corrientes
por valor de 854 millones de pesos. El Pasivo total esta representado en un 60% por
las Cuentas de Otros Pasivos (Pasivo No Corriente), las cuales ascienden a 854
Millones de pesos ML, el 22% representado por el grupo de Obligaciones Laborales
con un valor de 311 millones de pesos ML, y por el ultimo el grupo de cuentas por
pagar con el 19% por valor de 268 millones de pesos, del Pasive Corriente
respectivamente, lo anterior podemos apreciarlo mejor en los siguientes graficos:
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DISTRIBUCION DEL. PASIVO ANO 2018
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e PATRIMONIO

Representa los bienes y derechos de la Direccion Distrital de Liquidaciones, una vez
deducidas del activo las obligaciones para cumplir las funciones de cometido estatal,
el patrimonic de la entidad ascendia a 31 de diciembre de 2018 a 785 millones de
pesos ML, y esta conformado por el grupo de Capital Fiscal

CUADRO No.8

AT sl 785798362 o Al
Capltal F|sca| 785,798,362 100%

Estado De Resultados
CUADRO No.9

ALISlS VERTICAL ES 'Do DE RESU

fd “{Pasos $). et T aticipacion
NO TRIBUTARIOS 1,445,102,614 44%
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 1,445,102,614 | 44%
SUELDOS Y SALARIOS 949,791,482 28%
CONTRIBUCIONES EFECTIVAS 243,969,235 7%
APORTES SOBRE LA NOMINA 49,552,800 1%
PRESTACIONES SOCIALES 365,343,688 11%
GASTOS DE VIAJE 900,771 0%
GENERALES 1,748,137,025 51%
IMPUESTOS CONTRIBUCIONES Y TASAS 13,715,303 0%
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION ' 3,371,410, 304 99%
DEPRECIACION DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPQS 29 215, 695 1%
GASTOS FINANCIERQOS 10,803,830 0%
FINANCIEROS 2,051,801 0%
TOTAL GASTOS NO OPERACIONALES 42,071,326 1%
OTRAS TRANSFERENCIAS 1,853,383,600 56%
INTERESES SOBRE DEPQOSITOS INSTITUCIONALES 263,704 0.01%
OTROS INGRESOS ORDINARIOS 17,053,879 0.51%
TOTAL OTROS INGRESOS 1,870,701,183 56%
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Segin el Estado de Resultado a diciembre 31 de 2018, Los Ingresos de la Direccion
Distrital de Liguidaciones ascendieron a un total de 3.315 millones de pesos ML
representados en mayor proporcion por los aportes provenientes del Distrito de
Barranquilla, por otro lado, también se recibieron los aportes de las entidades por
administracion de las situaciones juridicas no definidas de las entidades extinta. Las
transferencias Cotrientes del Gobierno General para el afio 2018 fueron de 1.445
Millones de pesos ML, representando un 44% de los ingresos totales, por su parte
las Otros Transferencias ascendieron a la suma de 1.853 Millones, presentando un
56% del total de los Ingresos.

Los Gastos para el 2018 sumaron un total de 3.413 Millones de pesos ML
representados en un 99% por los Gastos Operacionales de Administracion los cuales
ascienden a 3.371 Millones de pesos ML. Estos gastos estan representados
principalmente por la cuenta de Gastos Generales por un valor de 1.748 millones de
pesos lo que representa un 51% de los gastos totales, seguido de la cuenta de
Sueldos y salarios equivalentes a 949 Millones de pesos ML representando un 28%
del total de los gastos y los gastos por Prestaciones Sociales que ascendieron a 365
millones de pesos ML lo que representa un 11% del total de los gastos.

Indicadores Financieros

indicadores de
liquidez

-EXPL_ICACI(')N

Para el ano 2018 por cada peso de |
3.77 | obligacion corriente vigente contaba
con 3.77 pesos para respaldarla,

Activo corriente/pasivo

‘Razdn corriente )
( l Nt colriente

Una vez la entidad cancele el total de
Active corriente - Pasivo sus obligaciones corrientes, le

corriente 1,605,698,898 guedaran un saldo de $1.605 miliones
de pesos en sus activos corrientes.

Capital de trabajo

Este indicador nos

muestra con cuantos pesos de! activo
se estd respaldando cada peso del
pasivo de la entidad, por tanto se
cuenta con 1.55 pesos para respaldar
cada peso del pasivo.

Solvencia " Activo total/pasivo total | 1.55
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indicadores de S !
endeudamientoy . -' SR 2018
apalancamiento Tk

EXPLICACION

Podemos concluir que la participacion
de'los acreedores para el afio 2018
fue del 65% sobre el total de'los
activos.

Para el afio 2018 el 183% de su

183% patrimenio esta comprometido con sus
cuentas por pagar y obligaciones
laborales

Endeudamiento Pasivo total / activo total 65%

Apalancamiento pasivo total/patrimonio

TABLA 3- 3
GESTION FINANCIERA

VARIABLES A EVALUAR Puntaje Atrlbuldo
Evaluacion indicadores 100,0
TOTAL GESTION FINANCIERA 100,0

Con deficiencias

Eficiente

Fuente: Matriz de ca
Elaboro: Comision de auditoria

La Gestion Financiera fue evaluada a partir del analisis de los indicadores
financieros, cuyos resultados se ubican en un nivel Eficiente, con base en el puntaje
obtenido de 100.0

3. OTRAS ACTUACIONES

3.1 ATENCION DE PQRS-D

En el andlisis efectuado a la atencién al ciudadanoc a través de las diferentes
peticiones, reqguerimientos, quejas y reclamos, solicitudes y denuncias para la
vigencia fiscal 2018 Se constatd que en cada oficina delegada fueron atendidas de
manera oportuna, encaminadas a lograr una gestion eficiente, transparente y velar
por la guarda y promocion de los derechos humanos, la proteccién del Interés
publico y la vigilancia de la conducta oficial de los servidores publicos, a fin de
garantizar los derechos constitucionales y legales de la comunidad.
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Por otra parte, se observa de los requerimientos de las PQRSD, se presentaron
nueve mil quinientos noventa y nueve (9599) como total de estas, Peticiones, nueve
mil quinientos setenta y nueve (9579), Reclamos veinte (20) y ninguna Quejas,
Sugerencias y Denuncias, de las cuales les dieron respuesta en los términos
establecidos por la Ley, a las nueve mil quinientos noventa y nueve (8599) PQRSD,
se sacd una muestra de las cuales arrojd a través de la herramienta de muestreo un
total de 69 Peticiones de acuerdo a la cantidad presentada, donde se dieron
respuesta en un término no mayor a 15 dias.

A continuacién, presentamos en la tabla No 10 las estadisticas de las PQRSD

CUADRO N° 11 ESTADISTICA DE LAS PQRSD DE LA DDL VIGENCIA 2018

ESTADOPQRD -
ESTADO
TIPOQ TOTAL
RESPONDIDAS | MUESTRA |EN TIEMPO

PETICIONES 9579 69 0| 9579
QUEJAS o 8 0] 0
RECLAMOS 20 C 0] 20
DENUNCIAS C o 0] 0
SUGERENCIAS C C
TOTAL 9599 69 0| 9599

FUENTE: ESTADISTICA DE LA DDL, VIGENCIA 2018
Eilaboré: COMISION DE AUDITORIA

3.2 BENEFICIOS DEL PROCESO AUDITOR

Durante el desarrollo de la auditoria realizada a la Direccidon Distrital de
Liquidaciones-DDL., se evidencio en la gestion adelantada un buen manejo de los
recursos, y el cumplimiento del objeto, donde la entidad es garantia para el Distrito
de Barranquilla, en la que se da verificacidon de la efectividad de las instituciones
descentralizadas, a su vez de promover las buenas practicas de direccion,
organizacion y gestién publica que contribuyan al desarrollo sostenible de la
comunidad y demas funciones propias de la entidad.
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