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FORMATO SEGUIMIENTO,AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES

et e SEGUIMIENTQ PROCESQ DEPLANEACION Y PROSPECTIVA ORGANIZACIONAL

semamen ® w0y

‘ Vigencia: 2021 -
Fecha seguimiento: 28 de diciembre 2021 - PERIODO: julio — noviembre 2021
B IDENTIFICACION DEL RIESGO - CORRUPCION - VALORACION DEL RIESGO ACCIGNES
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS OBSERVACIONES
Propiciar espacios para toma de
decisiones en consenso de juntas
: : o R " Juntas Directivas y/o Comités, [directivas y/o comites, seleccion de Evaluaciones de desempefio, . o
g:,i';z:g‘t?‘;y Direccionamiento ;:}tear %seezo;;’aﬁr;xs:;a;s.e[ g:t::ttgrl';gg:job?;g::;\tra0|on Manual de Funciones y Perfiles [asesores de acuerdo a los perfiles actas de comite directivo y hojas |E! control viene siendo[El control ha sido  |No se ha materializado el
Organizacional Estrategico equino asesor de poder y Procedimiento de Seleccién y |ajustados a lo establecido en el Manual jde vida de funcionarios y efectivo efectivo riesgo
9 quipo p vinculacion de Funcionarios de funciones y descripcion de cargos, |contratistas.
seguimiento a las evaluaciones de
desemperio por parte de la Direccion.
. . . | Informes periddicos a los entes : :
2'{22223?:;’ Direccionamiento r&g;}eczrp:gg;::;gg; no L?Sg;ﬂ:?;gt%fgﬁ'g;gz la de control y Existencia de Entrega de informes anuales a la :2?5&2:33?&2?;2;; anggi' El control viene siendo|El control ha sido No se ha materializado el
Organizacional Estrategico informacion considerada piblica. numerosos pgnales y medios [ciudadania en general de control y publicaciones. efectivo efectivo nesgo
P de informacion
; : i - : I Socializacion del codigo de etica T .
Planeacion y A . Desacierto: Decisiones Codigo de Etica Institucional y [>0%2 o, |Acta de socializacion de codigo : " . terializado el
Prospectiva glsrt?gclteo?caomlento Intereses particulares ajustadas a intereses Procedimientos establecidos en m;hot:g;;?:ktg:rgggg::gtgo‘:e los de Etica y manual de procesos y E}eﬁr\}:ﬂ viene siendo S:ef:ir\]go' ha sido ::sZi ha materiall
Organizacional g particulares. la entidad. g ormatividad vigente Y procedimientos.
Planeacion :\:2312?: 'g:: s/;(nft :ﬂ:gg::rlz e |Codigo de Etica Institucional y [Socializacion del codigo de etica Acta de socializacion de codigo . o
Prospe ctivay Direccionamiento Intereses particulares otra persona para la obtencion Procedimientos establecidos enlinstitucional, cumplimiento de los de Etica, manual de procesosy [E! control viene siendo El cqntrol ha sido  |No se ha materializado el
Organizacional Estrategico de algdn beneficio, Amiguismo la entidad y Normatividad procedimientos establecidos y procedimientos, normograma efectivo efectivo riesgo
N : ’ 9 actualizada y aplicada. normatividad vigente. institucional.
y clientelismo.
Desconocimiento de las
:ganl:i":fi:rlgsnatf s, falta de IActualizacion constante de la
. o | o Normograma actualizado, normatividad vigente, verificacion del
E!ranezutgan Y Financier gro::\ofg:;ga de entrega :Qc:ggl'g::z:t?’e De req:tlsg?s Cronograma de presentaciéon  jcumplimiento del cronograma, Normograma y Cumplimiento del [El control viene siendo|El control ha sido  |No se ha materializado el
Oroz‘:mi;alc\:riznal era in?e retaci%n subjetiva de gresu' uest:Iegoesr'l (I::s aa gz de informes y Concepto de consultar permanentemente con el arealcronograma de pago. efectivo efectivo riesgo
g las rr%rm as vigentjes para Yy P P Pagos I; ncionarios del area juridica  lJuridica para una buena interpretacion
evitar o postergar su de las normas
aplicacion
- . ” Coordinar con Talento Humano las
; Falta de experticiaen la |Inexactitud: En la presentacién P i s . o
Planeacugn y . : realizacion de informes, |de datos o estimaciones Personal Competente y Cédigo capacitaciones y/o actualizaciones Acta de socnallzac!on del codigo El controi viene siendo|El control ha sido  {No se ha materializado el
Prospectiva Financiera interes particular del  |equivocadas incompletas o [de Etica Institucional requeridas por los funcionarios del areade etica y evaluacion de efectivo efectivo riesgo
Organizacional funcio ngri o dgsﬁ uradas P financiera, socializacion y aplicacion delldesempefio.
9 codigo de etica institucional.




Falta de aplicacion del

Planeacion y Nl Error: Accién equivocada que - . lAplicacion de los procedimientos lActa de socializacion del codigo . . : ok
. " . Ailiive ; s o N rializado el
Prosp(::chv_a Financiera g;ﬁ&?&?t&ems conlleva a la realizacion de (P;gﬁeg";e'eé’:ﬁsa Eﬁ;::ﬂg%ﬂgls y establecidos, socializacion y aplicacion [de etica y manuales de procesos S:eccc;ir\t,torol viene siendo gie(i;otinvt ;o {ha sido ::SZ?) ha mate
Organizacional | ' 3 . |pagos indebidos. 9 del codigo de etica institucional. y procedimientos.
particular del funcionario.
Negligencia del
funcionario responsable
por la actualizacion de los : ; . IActualizar todos los medios de
: " P Boletines virtuales, pagina web, ISRt L s
g:,ig:gg?\gy Comunicaciones nmezdr:g: ncg;ng;lcatlvos. Omision: Ausencia de correo institucional, zmuaﬂ'zc:rct'ggégl; ?c:eﬂii’gzg‘o' g;g‘t;::z:adc;o;f; s;;uehcauones, El contro! viene siendo |El control ha sido  |No se ha materializado el
e - : i6 imi i g o f i i iesgo
Organizacional funcionario respcl;?sagle Informacion fégg&:dsl?é;r;;c;s;ittﬁ:‘ee?dos. comunicacion internos y externo a publicaciones en pagina web. efectivo efectivo resg
poruge no es publicada a tiempo.
tiempo la informacion
generada por la entidad.
. Interes particular, N Habilitar y actualizar los canales de N ot
g::';;:z't?:ay Comunicaciones neglegencia del gﬂzggﬁi(a)?:'itﬁfro?nluaaci 4n Pagina web, procedimientos  |comunicacion hacia la comunidad, g;r;?nrzga:éon;i s;;ubhcacuones, El control viene siendo|El control ha sido  [No se ha materializado el
Organizacional funcionario responsable considerada pblica establecidos cumplir con los procedimientos ublicacionesen a yl na web efectivo efectivo riesgo
de publicar la informacion P : establecidos para el efecto. P pag :
. Influencia: Direccionar la . " A
ﬁ:i:ezg?:ay Comunicaciones  [Interes particular adjudicacion de Pautas ;:slgﬁgzﬁgneiel (I)a; /r\ndé:%:a:éon Cumplir con los fipcedimientos Procedimiento de El contro! viene siendo|E! control ha sido  |No se ha materializado el
o pectlv p Publicitarias a un medio s establecidos pafa &l efecto. comunicaciones efectivo efectivo riesgo
rganizacional especifico comunicacion
o~ ﬂ N ol
es0: CASLOS ALBERTO CASTELLANOS Miembro del M : DELIA LUZ ALANDETE CHICA
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FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION
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b o e = e o SEGUIMIENTO PROCESO DE PLANEACION ¥ PROSPECTIVA ORGANIZACIONAL - .
Vigencia: 2021
Fecha seguimiento: 28 de diciembre 2021 - PERIODO: julio — noviembre 2021
IDENTIFICACION DEL RIESGO - GESTION VALORACION DEL RIESGO ACCIONES
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO DE CONTROLES| ADELANTADAS | OBSERVACIONES
Planeacion y . : Cambios organizacionales, Estructura Manual de funciones y . . :
Prospectiva gg;:tc;o?:;niemo crecimiento de la entidad, organizacional Segregacion de las funciones Revision de perfiles y roles por cargo estructura organica 5.';%’;”3;&?3: Ef' cc(:;t;"' ha sido E:ar::figgzgz : e ha
Organizacional 9 requerimientos del entomo inadecuada definida en e
Planeacion y T . Baja gestion del personal, falta de . . Seguimiento al cronograma, Realizar solicitudes de evidencia de las Cumplimiento del Plan . . .
Prospectiva g;r;g:ogmento recursos economicos y humanos, gzj:c?;iuﬁ:a:;i’ﬁ:n indicadores de gestion e informe [ejecuciones del plan de accion de accion e Indicadores Ea:\zr:ge‘gfic: E::g;:};m ha sido Ea';':figﬁzgz:e ha
Organizacional g baja cultura de la planeacion de gestion periodicamente de Gestion
: . . Politicas claras aplicadas
Planeacion y Fallas en la ejecucion de la : o ' . . .

: " . y . . [Mala destinacion de los [procedimientos formales i . " ; El control viene  |El control ha sido |El riesgo no se ha
Prospectiva Financiera proyeccion presupuestal, baja gestion A Revision de procedimientos Ejecucion Presupuestal | . . A
Organizacional directiva y financiera recursos apl!cados, normas claras siendo efectivo  |efectivo materializado

aplicadas

Falta de integracion
Planeacion y . sistematizada de la Personal capacitado, Ejecucion del Plan de " :
Prospectiva Financiera F;I't‘a;gii:erramlentas ¥ cultura de informacion financiera |procedimiento formales Incentivar la comunicacion intema contratacion y la iﬁgff' e‘g?c: Sf' ecgir‘l’t;ol ha sido E‘I;:zgﬁz:z : e ha
Organizacional P con el area de aplicados, informes de gestion. ejecucion presupuestal

contratacion

Incumplimiento de
Planeacion y Falta de tiempo, herramientas y ?;Zfzifzsbglﬁ:bx es Normas claras y aplicadas, Mantener actualizado y capacitado al Relacion de egresos y El control viene  |El control ha sido |E! riesgo no se ha
Prospectiva Financiera limitaciones de recursos, baja gestion resupue st'al es en la y procedimientos formales personal del area en la normatividad soportes de pagos de siendo efectivo  lefectivo maleriglizad o
Organizacional del personal presupu aplicados e informes de gestion |aplicable cuentas

realizacion de fos

pagos..
Planeacion y . - : Comunicados de prensa : " :

. I Desconocimiento de lo que sucede en . Seguimiento aleatorio de las s El control viene  |El control ha sido |El riesgo no se ha
Prospectiva Comunicaciones . Incumplimiento . Mantener Control y publicaciones en N ; : g
Organizacional la entidad comunicaciones pagina Web siendo efectivo  |efectivo materializado
Planeacion y . Comunicados de prensa, L os controles ) .

Prospectiva Comunicaciones Desconocimiento al no estar Ineficacia Verificar que la informacion sea lajEntrevistarse con la dependencia publicaciones en pagina | iene siendo El control ha sido |El riesgo no se ha

peciiv: informado correcta antes de ser publicada  [involucrada en la informacion Web y comunicaciones . efectivo materializado
Organizacional interas efectivo
Planeacion y . " . Politica establecida para . ; :

N Que no sea entregada a tiempo la . Crear politica de proyeccion para : . A El control viene  |El control ha sido [El riesgo no se ha

Prospectiva Comunicaciones |, : " Ineficacia g " . Elaboracion de la politica la publicacion de " : . A
Organizacional informacion a publicar la publicacion de informacion informacion siendo efectivo  [efectivo materializado
g:ir;eag‘? / Comunicaciones  |Falta de presupuesto para Pautar Ineficiencia |Aplicacion del dimiento Mantener esupuest ut Elontrol viene  E| control ha sido |El riesgo no se ha

pectiva mu presup P icienci P proce antener coplr puestoy patta ferJdo efectivo  [efectivo materializado
Organizacional {\
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de contratacion

de a entidad y comites evaluadores

Indicador de Gestidn

efectivo

No se ha materializado el riesgo

LY v
FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION
. . . DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES . . . e
¥ s ‘ - i - e SEGUIMIENTQ PROCESO,DE GESTION DE REGURSOS . *
Vigencia: 2021
Fecha seguimiento: 28 de diciembre 2021 - PERIODO: jutio — noviembre 2021
IDENTIFICACION DEL RIESGO - CORRUPCION T VALORACION DEL RIESGO ACCIONES
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES
Hurto. Apoderarse
N . . ilegittmamente de una cosa . . .
Descuido de funcicnarios y he : . - |Revision de actas de asignacion y " - " Acta o documento de : .
Gestion de Recursos Gestion Administrativa contratistas de sus elementos; ajena'sm emplteadr vnollsnua elementos de oficina a los funcionarios y IReah;ar c:mp‘r:nasg ver(;ﬂcalr por atreas entrega de herramientas y E::c‘zln\} ;°| viene siendo El contro! ha sido efectivo No se ha matenalizado el riesgo
de trabajo ;?:v:cﬁ;ogg: c;i rﬁr?isr:gir contratistas as actas de asignacion de elementos. elementos da trabajo
para otro
Revision objetiva de propuestas, lista de - ;. |Cumplimiento del plan de . .
Gestion de Recursos Gestion Administrativa Interes particular |JAmiguismo y clientelismo chequeo de contrato y comite evaluador Cumplimiento del manual de contratacion comptras y contratacion. El control viene siendo El contro! ha sido efectivo

Gestion de Recursos

Gestion Humana

Descuide del funcionario

del personal: Nombramiento
ly posecion de funcionarios
sin ellleno de requisitos
legales

Manipufacion en la seleccion

Manual de procesos y proceimiento del
area de Gestion Humana

Cumplimiento del procedimiento
establecido para la vinculacion de
personal,

Fomato de seleccién de
personal y cumplimiento de
requisitos

El controi viene siendo
efectivo

El control ha sido efectivo

No se ha materializado el nesgo

Gestion de Recursos

Gestion Humana

Descuido del funcionario

Falta de aplicacion del
manual y politica de
convivencia y acoso laboral

Manual de convivencia y acoso laboral y
procedimiento

[Cumplimiento del procedimiento y manual
de convivencia establecido por la entidad
en la materia y seguimiento al comite de
convivencia y acoso laboral.

Socializacién del manual de
convivemcia

El control viene siendo
efectivo

El control ha sido efectivo

No se ha materializado el riesgo

Interes del
fundonario/contratista de
sacar beneficio economico u

Manipulacion de la

Establecer roles diferentes
(control/administracién) sobre las bases de
datos de los sistemas de informacion
asignados a personal diferente, Establecer
auditorias peribdicas comparativas para
informacién administrada por los sistemas

Revision de cumplimiento de controles y
politicas ofivialmente establecidas ,
jestablecer mejoras en los controles sobre

Registro de log y listados de

El control viene siendo

Gestion de Recursos  [Tics de otro tipo, presion por parteinformacion administrada en|de informacion, Establecer politicas lrzsalfzr:cc;iosed:un;:;ﬁams pzr':cll;ca y datos. Socializacidn codigo efectivo El control ha sido efectivo No se ha materializado e} riesgo
de instancias superioresy  |los sistemas de informacion [referente a procedimientos de " " . P . de integridad.
. : . . - informacion administrada en los sistemas
chantajes por parte de manipulacion, permisos, administracion, " o ,
mediante revision de logs, listados de
terceros edicidn de las bases de datos y datos. copias de fechas anteriores.
Realizacién de copias de seguridad  Cop! "
automatizadas y procedimientos de
restauracion de informacion.
Seleccionar personal capacitado, con
experiencia, conocimiento del cédigo de
ética y conocimiento de la necesidad de la
entidad para aportar pardmetros de
seleccion técnica de la propuesta mas Revision de propuestas por parte de
Interes del conveniente para la entidad, Establecer  [personal con informacion y capacitacion
ffuncionario/contratista de Seleccion de proveedores  [grupo de trabajo interdiciplinario que tecnica requerida, evaluacion de N .
Gestion de Recursos  [Tics sacar beneficio economico u |de forma arreglada o verifique la conveniencia de la oferta Formato evaluacién de El controf viene $1endo ey 41 ha sido efectivo

ide otro tipo, presion por parte
[de instancias superiores.

manipulada

lcontemplando todas las variables
ffinancieras, legales y técnicas para la
seleccién del proveedor y Revision de las
propuestas de proveedores por pares
técnicos que puedan corroborar los
parametros

técnicos evaluados.

convivencia tecnica en conjunto de pares
tecnicos diferentes para cada proceso,

lizar evaluaciones de propuestas por
parte del comite evaluador

proveedores

efectivo

No se ha materializado el riesgo




.t

Gestion de Recursos

Contratacion

Por desconocimiento de las
normas y los procedimientos
aplicables alproceso de
adquisicion de bienes y
servicios, interes del
funcionario en contratar y
presentacion de documentos
[falsos por parte de la persona|
a contratar

Suscripcion de contrato sin
el leno de los requisitos
legales y presupuestales

Solicitud y revision de los documentos
de los proponentes

Seguimiento al cumplimiento del Manual
de Contratacion

Manual de contratacion y
lista de chequeo de
requisitos

E! control viene siendo
efectivo

£l control ha sido efectivo

No se ha materializado el riesgo

Gestion de Recursos

Contratacion

Injeres particulardel
fynjjonario

Manipulacion de la
contratacion para beneficio

prﬂo

/Aplicacion del codigo de ética
establecido

Seguimiento al cumplimiento del Codigo
de Etica de la entidad

Socializacién del codigo de
integridad o ética

El contro} viene siendo
efectivo

El control ha sido efectivo

No se ha materializado e! riesgo

Q; ol Proceso: DELIA L\z ALA’DETE CHICA

&

Miembro delEq

Ey(koo CHARRIS

Miggffbro del Equipo: APOLONIA ROMERO SANCHEZ

A =C

Miembro del Equipo: J

ATAN ENRIQUE YORREGROSA VIANA




FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS.DE GESTION / CORRUPCION
DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
'SEGUIMIENTQ PRQCESO DE ADMINISTRAGION DOCUMENTAL

Fecha seguimiento: 28 de diciembre 2021

Vigencia: 2021

- PERIODO: julio — noviembre 2021

Documental

al

que atafien el proceso, mala
intenfdjon de los funcionarios

N

etica institucional, copias
de seguridad

aplicacion del codigo de etica
institucional.

de socializacion de
estos.

siendo efectivo

efectivo

el riesgo

IDENTIFICACION DEL RIESGO - CORRUPCION VALORACION DEL RIESGO ACCIONES -
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS OBSERVACIONES
. - Cumplir con los procedimientos

. Fallas en las medidas de Procedimiento formales h . . . . .
Administracion CD;c?cS;:rc:]nent seguridad, falta de principios Hurto aplicados, seguridad 3?22'65;%%‘3 ;neagzr;?igf; medidas COA(::t%O ddee integridad El control ha sido gggtg;:ag; lcl)zaggnha No se ha materializado
Documental al eticos y morales de los privada, codigo de etica a Iica%ion del codiao de et;ca de la )sl ocializacion efectivo incluido pe da' ogias el riesgo

funcionarios institucional aphcac 9 pedagog
institucion.
. Procedimiento formales (Seguimiento a la aplicacion de los |Codigo de
. Desconocimiento de las ' e A ) .
- . |Gestion L aplicados, procedimientos, actualizacion integridad, . . -

Administracion Document [formasy procedimientos Error capacitaciones, codigo de|permanente del normograma, normograma y Acta El control viene El control ha sido No se ha materializado

Lider del Proceso: DEﬂlA LUZ ALANDETE CHICA

L orhertfo Fritids

Miembro del Equipo: LAMBERTO FONTALVO GARCIA

ool toes.

Miembro del Equipo: HAROLD TORRES MORALES

s Aliembro del EqUIpo ANA BARRENEEHE SERNA




.FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE_ RIESGQS DE GESTION / CORRUPCION
_— Lo ) DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES
' SEGUIMIENIQ PROCESQ DE ADMINISTRACION DOCUMENTAL i
Vigencia: 2021
Fecha seguimiento: 28 de diciembre 2021 - PERIODO: julio — noviembre 2021
SR IDENTIFICACION DE RIESGO- GESTION b o VALORACION DEL RIESGO...." . - ACCIONES .
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS OBSERVACIONES
: Relacion de correspondencia, . L
g::': I‘;’; Ealésig L;rzj::xgo; e un Revision de documentos locales,  |Continuar con los controles establecidos g:;ﬁg::i?gg %l:na al
[Administracion |Gestion antivirus efectivo, mal manejo de |Perdida de la VZﬁZf:Fggﬂ‘::'f 22?&?‘6: ;?fv(;: re de ?la?iigiia; nsgglgr:éixgit%(:mg?: t:\fitg rliu documentos fisicos con El control vine siendo Slecger:;lrsocl) \?ilerrﬁ?\go Y et riesgo no se ha
Documental Documental |la documentacion, falta de informacion  [3€Nera. . e " - o p listado producido por Raddo [efectivo diariamente |_. - materializado
limpieza, desorden en el puesto antivirus actualizado, digitalizacion |perdida, Realizar diariamente los de documentos de entrada siendo efectivo
de traba:o p de documentos, Back up desde Backups desde Raddo salida y
) administrador
Revision de la documentacion Continuar con los controles establecidos
Mal manejo de los residuos, archivada para detectar cualquier |y realizar revisiones periodicas para Documento de revision de la Se reviso el riesqo
[Administracion Archivo consumo de alimentos en el area,|Deterioro de la [factor causante que pueda comprobar la tempratura ambiente, la  [temperatura y la humedad  |El control vine siendo el control vien eng Y & riesgo no se ha
Documental temperatura inestable, informacion deteriorarla, Digitalizacion de humedad del lugar donde reposan los  |del archivo y el check list de [efectivo siendo efectivo materializado
Microorganismos y roedores documentos, Control de documentos archivados y la limpieza de |limpieza realizada.
temperatura ambiente. este.
Reporte de radicados de
" s entrada y salida en Raddo y El control ha sido
Administracion [Gestion Falta de medidas de seguridad y ::] ?(;?::: c?:n or 8?&1?2?322\13:5%0: lIJcr’gentos, ?f: :Jg:gracggzgle:i%iae"r"rtge;“g fa formatos de trasnferencia El control viene efectivo y los El riesgo no se ha
Documental Documental |prevencion hurto p documentos informacién gen gr ada documental asi como siendo efectivo seguimientos materializado
’ 9 : tambien las planillas de realizados.
entrega de documentos
- Realizar auditoria a los documentos
- . . Falta de concentracion L A o . . .
Administracion Gestion h . o o Erroren la digitalizados, actualizacion de las . . Resultado de la auditoria de |El contro! viene E! control ha sido El riesgo no se ha
Documental Documental g::"ssci(t:il\?:é :tl:l;é?o?w?goge informacion  |tablas de retencion documental y Continuar con los controles establecidos los documentos digitalizados [siendo efectivo efectivo materializado
P valoracion documental
Prevencion y contro! de incendio, Sr? ;/Ilean?i g:tricghsgggo
Administracion  Gestion Corto circuito, incendio Incendio simulacros de incendio, Mantener Controles Plan de Control y Prevencion |El control viene El control ha sido \a di itgliz aicion
Documental Documental [provgcado digitalizacion de documento y de incendios siendo efectivo efectivo subig a de y
/) subirlos al aplicativo Raddo. documentos.
\
- Hotold Toneen.
Lider| Miembro del Equipo: HAROLD TORRES MORALES

el Proceso: DELIA\LU‘ALANDETE CHICA

Lmbseite P oo

Miembro del Equipo: LAMBERTO FONTALVO GARCIA

v 2.

PRY

\_hﬁémbro del Equipo: ANA BARRENECHE SERNA;/
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Vigencia: 2021
Fecha seguimiento: 28 de diciembre 2021 - PERIODO: julio — noviembre 2021
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IDENTIFICACION DEL RIESGO - GESTION

la documentacion obsoleta
disponible para uso. Falta de
informacién  para  andlisis  del
sistema de gestién

VALORACION DEL RIESGO ACCIONES
i EFECTIVIDAD DE ACCIONES
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS OBSERVACIONES

Gestién y control{Atencién al|Insuficiencia en la asignacién de|lncumplimiento enjSeguimiento del programa de|Mantener Controles Informe de auditoria El control vine siendo|Se reviso el riesgo y eliEl riesgo no se ha
organizacional usuario recursos humanos, tecnoldgicos,|Auditorias auditorias de calidad formulado efectivo control vienen siendo|materializado

financieros y logisticos. Falta de efectivo

compromiso de la Alta Direccién

con relacibn al mejoramiento

continuo. Falta de motivacion del

personal y empoderamiento del

mismo
Gestion y control|Atencion alllnsuficiencia en la asignacion de|lncumplimiento en mejora|Seguimiento a acciones|Mantener Controles Actas de seguimientolEl control vine siendo|Se reviso el riesgoy eljEl riesgo no se ha
organizacional Usuario recursos humanos, tecnoldgicos,|del Sistema correctivas, preventivas y de y/o calificacion plan dejefectivo control vienen siendo|materializado

financieros y logisticos. Falta de mejora formuladas mejoramiento efectivo

compromiso de la Alta Direccién

con relacibn al mejoramiento

continuo. Falta de motivacion del

personal y empoderamiento del

mism
Gestion y control|Atencion alllnsuficiencia en la asignacién defincumplimiento alSeguimiento a tiempos dejAumentar la frecuencia de|Reporte de radicados{El control viene siendo|El control ha sido|El riesgo no se ha
organizacional Usuario recursos humanos, tecnolégicos,|Respuestas respuesta a través de Raddo seguimiento a la informacién|vencidos en Raddo elefectivo efectivo y los|materiafizado

financieros y logisticos. Falta de generada informes de seguimientos

compromiso de la Alta Direccién seguimiento realizados y

con relacibn al mejoramiento autocontrol de|

continuo, Falta de motivacion del competentes

personal y empoderamiento del

mismo
Gestibn y controljAtencion al|Modificacién de documentos sin|Demoras en procesos Seguimiento a socializacion dejMantener Controles Documentos El control viene siendo|El control ha sido|El riesgo no se ha
organizacional Usuario socializar a los interesados. Dejar nuevos documentos actualizados efectivo efectivo materializado

la documentacién obsoleta

disponible para uso. Falta de

informacién para analisis  del

sistema de gestion
Gestion y controliAtencion alfModificacion de documentos sin|Inexactitud de Informacién |Revision y andlisis de datos Mantener Controles Documentos El control viene siendo|El control ha sido|El riesgo no se ha
organizacional Usuario socializar a los interesados. Dejar,| actualizados efectivo efectivo materializado




.
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Gestién ¥y control|Atencion al|Modificaciones a los estandares de{lncumplimiento- en|Seguimiento  permanente  aEstablecimiento de fechas para|Documentos El gcontrol viene siendo|lEl control ha sido|El riesgo no se ha
organizacional Usuario calidad. Nuevas leyes para ellimplementacion cambios en normativas  y|revision de actualizaciones actualizados efectivo efectivo materializado
sector. actualizacién de normogramas
Gestion y control{Control  Interno|Impericia del funcionario|Violacion del debido|personal competenteiMantener controles Expedientes El control viene siendo]El control ha sidolEl riesgo no se ha
organizacional Disciplinario investigador. Negligencia en el|proces procedimiento de conformidad disciplinarios efectivo efectivo materializado
tramite de la queja. Evaluacion con las normas vigente
inadecuad
Gestién y control{Contro! Interno{Realizar inadecuadamente  las|Violacion  del  debidojSeguimiento a proceso|Mantener controles Expedientes E! control viene siendo|El control ha El riesgo no se ha
organizacional Disciplinario notificaciones. Aplicar|proces procedimientos de conformidad disciplinarios efectivo efectivo materializado
inadecuadamente la normativa. con las normas vigentes
Incumplir con los requisitos para
proferir  fallo  sancionatorio o
absolutorio.  Incumplir con los
términos  dispuestos en la
normativa
Gestién y control{Control Interno|Falta de seguridad interna tanto en|Pérdida de expedientes o|Politicas claras aplicadas con eljMantener los controles y revisar|Expedientes Ei control viene siendo|El control ha sido|El riesgo no se hal
organizacional Disciplinario la manipulacion de los expedientes, |de piezas procesales tramite de las conciliaciones y/o|indicadores de gestion disciplinarios efectivo efectivo materializado
como en la documentacién de la pago de sentencias.
oficina Procedimiento formales aplicados
relacionadas con el tramite de las
conciliaciones y/o pago de|
sentencia Indicadores
de gestion
Gestion y control|Juridica Falta de observancia de los|INCUMPLIMIENTO DE|Procedimientos formales que|Mantener los controles y revisar{Informes e indicadores |El control viene siendo|El control ha sido]El riesgo no se ha
organizacional procedimientos establecidos. Falta|POLITICAS DE DEFENSA |establecen término Indicadores de gestion efectivo efectivo materializado
de observancia a las disposicones{JURIDICA Estadistica de cumplimiento
adoptadas por el Comité de reportadas en el informe de
Conciliacién. Falta de planeacion e gestion mensual
impericia del funcionario. Indicadores de gestion
Gestién y control|Juridica Pérdida econdémica por fallos|VENCIMIENTO DE|Personal capacitado Revisién y cumplimiento de|Expedientes y fallos El control viene siendojEl control ha sidojEl riesgo no se ha
organizacional desfavorables. Sanciones. Dafo a|TERMINOS procedimiento]procedimientos efectivo efectivo y la aplicacién|materializado
la imagen institucional. PROCESALES formales aplicados para la de procedimientos
revicion delos conceptos emitidos




P
-

Gestién Y controllJuridica Cambios en la legisiacion que{DENEGACION DE|Procedimientos formales|Mantener Controles Informe de abogados yJEI control viene siendo|El control ha sidofEl riesgp no se ha
organizacional generan nuevas obligaciones JUSTICIA aplicados para la revision de la de su gestién efectivo efectivo materializado
gestion de los abogados externos.
Gestibn y control|Juridica Falta de observancia y/o|FALTA DE SEGUIMIENTO|Implementacion de la herramientalMantener Controles Informe de abogados y|El control viene siendo|El control ha sidojEl riesgo no se ha
organizacional conocimiento de los procedimientos|Y CONTROL DE LAlJurisli Consolidacion de de su gestion elefectivo efectivo materializado
establecidos, y uso inapropiado de|DEFENSA JURIDICA la informacion en informes indicadoresde gestién
las herraminetas de control de la mensuales de gestion
gestion juridica Indicadores de
uso inapropiado de las gestion
herramientas de control de las
gestion juridica
Gestion y controllControl Interno|insuficiencia en la asignacidon de|incumplimiento del plan de|Plan de accion e indicadores dej*Se desarrollan auditorias con|informe de definitivo dejLos coniroles viene siendo|Se cumple el plan de|El riesgo no se ha
organizacional de Gestion recursos humanos, tecnolégicos,|auditorias gestion CIG. Plan de auditorias -jasignacién de lider, |auditorias efectivo auditorias y se|materializado
financieros y logisticos. Falta de Socializacion del cédigo de ética yjdeterminando finalizacion y el apliocan los
compromiso con relacidén  al los Principios de Auditoria tiempo para la ejecucién de la procedimientos
mejoramiento  continuo.  Debiles misma. *Se realiza un plan de| establecidos para el
procesos de comunicacion mejoramiento que lo firma el desarrollo de las|
jefe de control intemo el mismas y se cumple el
auditado y el lider de auditoria; codigo del auditor.
donde el auditado se
compromete a cumplir con fa
realizacién de las acciones de
mainramianta
Gestion y control|Control Interno|Falta de personal de apoyo a los|Demora en la fecha de las|Plan de accion e indicadores de{Se incluyen todos los informes|informe de definitivo dejLos controles viene siendo|Se cumple el plan de|El riesgo no se ha
organizacional de Gestién sistemas de gestion de calidad y de|auditorias gestion CIG. - Socializacién del|por rendir dentro del planeador|auditorias efectivo auditorias y se|materializado
control  interno. Falta de codigo de ética, los Principios de{de la oficina de control intemo apliocan los|
compromiso con  relacién  al Auditoria y del plan de auditorias |con una fecha de cumplimiento procedimientos

mejoramiento continuo. Falta de
actualizacién de los informes de
auditoria y acciones de mejora

para su realizacién previa a la
fecha limite para la rendicién
del informe con el fin de
prevenir que por circunstancias
atipicas no puedan cumplirse a
dltima hora. *Esta a cargo de
todo el equipo de la Oficina de
Control Interno de gestién
realizar la revision de Ia
normatividad a través de la

investinacidn  activa v _ Ing

establecidos para el
desarrollo de las
mismas y se cumple el
codigo del auditor.




Gestion ¥ controliControl Interno}Deficiencia en el trabajo. en.equipo.|Desacierto en la|Revision permanente de las|*Se establece una mesa definforme de definitivo de]Los contioles viene siendo|Se cumple el plan de]El riesgo no se “hal
organizacional de Gestion Falta de compromiso con relacidnideterminacion de las|paginas presidencia. gov. coltrabajo conformada por el liderfauditorias efectivo auditorias y se|materializado
al mejoramiento continuo.{observaciones (normativa) y la pagina de la|de la auditoia y el grupo apliocan los
Deficiencia en la definicion de DAFP. - Acceso a software|interdisciplinario que desarrolla procedimientos
planes de accién, desactualizacion tecnologicos de que poseen los|la auditoria para definir de establecidos para el
acerca de  normatividad y distintos procesos manera objetiva los hallazgos u desarrollo de las
regulaciones vigentes observaciones preliminares y mismas y se cumple el
presentarlos para los descargos codigo del auditor.
pertinentes al &rea competente.
*Para la realizacion de los
infformes se toman como
insumos los reportes
presentados en comité directivo
de la gestion de control interno,
donde se encuentra
pormenorizado los avances en
el MECI los reportes e informes
a los entes de control y demas
gestiones realizadas de manera
precisa y objetiva.
IDENTIFICACION DEL RIESGO - CORRUPCION VALORACION DEL RIESGO ACCIONES
i EFECTIVIDAD DE ACCIONES
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS OBSERVACIONES
Gestién y Control Gestién dejDesconocimiento de las normas y|Omisién Normograma Actualizacibn permanente delINA NA NA NA
Organizacional calidad procedimientos normograma.
Gestién y Control Gestion de Cddigo de ética institucional Aplicacion del cédigo de etica  |NA NA NA NA
Organizacional calidad
Gestidn y Control Organizacional Gestlé_n Y C ontrol
Organizacional
Gestiony Control  JAtencién al|Falta de capacitacion, falta dejlnexactitud Manuales de procedimientos,|Entrenamiento permanente allActa de capacitacion ylLos controles vienen siendo|Se realizan|No se ha materializado el
Organizacional usuario experiencia. caracterizaciones personal de Atencion al |de reunines de trabajo. jefectivos. capacitaciones y|riesgo

Usuario

reunines de trabajo




allFalta de

Gestiény Control  |Atencién actualizacion  de|lnexactitud Comunicaciones efectivas a toda|Actualizaciones ~ semestrales{Revision y Actualizacion|Los controles vienen siendg|Se realizan,Reyisiones|No se ha materializado el
Organizacional usuario informacion en cambios internos y la entidad con las areas de apoyo de normograma y delefectivos. y Actualizaciones de|riesgo
cambios normativo procedimientos cuando normograma yl
es necesario procedimientos.

Gestién y Control Gestion de|Falta de Capacitacion y evaluaciéon|inexactitud Evaluacién de auditores internos |Establecer un programa de|NA NA NA NA
Organizacional Calidad a los Auditores internos. capacitaciones y evaluacion

para los auditores de la gestion

de calidad
Gestién y Control Gestién de|interés particular de! auditor Inexactitud Evaluacién de auditores internos |Revisién de resultados de|NA NA NA NA
Organizacional Calidad auditoria por parte del auditor|

Lider
Gesti6én y Control Oficina Asesora|Bajos niveles de seguridad y|Pérdida de expediente y/o|Socializacion del Cédigo de ética|Socializacion de codigo de eticalActa de socializacion defLos controles vienen siendo{Se realizajNo se ha materializado el

Organizacional

Juridica

custodia

documentos probatorios

institucional

codigo de ética

efectivos.

socializacion de codigo!
de integridad.

riesgo

Gestién y Control

Oficina Asesora

Trafico de influencia en el manejo,

Pérdida de expediente y/o

Socializacion manuales de

Asignacion de responsables en]Acta de socializacién dejLos controles vienen siendo|[Se realizalNo se ha materializado el

Organizaciona! Juridica consulta y administracion  de|documentos probatorios  |procedimiento el manejo de estos]de procedimientos. efectivos. socializacién delriesgo

expediente expedientes. procedimientos.
Gestién y Control Oficina Asesora|Desconocimiento de la normalAsignacion de[Socializacion del Codigo de éticalSocializacion del Cédigo dejActas de socializaciéniLos controles vienen siendo|Se realiza|No se ha materializado el
Organizacional Juridica favorecimiento falta de|responsables en el manejo|institucional Etica Institucional Capacitacion{codigo de integridad y|efectivos. socializacién de codigo|riesgo

experiencia en el manejo de|de estos expedientes. Revision de la normatividad y actualizacion en materiajcapacitaciones en de integridad y

procesos disciplinarios Capacitacion en materia|disciplinaria de quienes deben|temas disciplinarios capacitaciones.

disciplinaria evaluar la queja y proyectar las

decisiones

&



Oficina Asesora

Gestiény Control Desconocimiento de la normalincumplimiento en los|Socializacion del Cédigo de ética|Socializacion y aplicacién_del JActa o documento de[Los confroles vienen siendo]Se realiza|No se ha materializado el
Organizacional Juridica favorecimiento términos de lalinstitucional del Cédigo Integridad,|Socializacion dellefectivos. socializacién de codigo|riesgo
Falta de experiencia en el manejo|investigacién disciplinaria. |Revicion de la normatividad capacitacién en temas|Cédigo de integridad y
de procesos disciplinarios disciplinarios y normas|de Integridad capacitaciones.
Inobservancia de los terminos capacitacion en materia|disciplinarias. Institucional,
disciplinacia Capacitacién y
actualizacién en materia
disciplinaria.
Gestién y Control Oficina Asesora|Falta de Vigilancia de! proceso INCUMPLIMIE NTO en la|Envio de correo electrénico allRemiitir correo a los apoderadosjDocumento y/o correo|Los controles vienen siendo|Se realiza{No se ha materializado el
Organizacional Juridica defensa juridica de la|funcionario u abogado externo|con 48 horas de anticipacion con piezas procesales |efectivos. soclalizacién de codigo|riesgo
entidad alertando el vencimiento del Revision del escrito de integridad y
término, con copia al Jefe de la|por parte de la oficina juridica capacitaciones.
Oficina juridica
Revision  de las actuaciones Remitir correo alf
surtidas por los funcionarios y/o|funcionario y/o  contratista
abogados externos designado con 48 horas de
anticipacion
Seguimiento al vencimiento de los
Gestién y Control Oficina Asesorallneficiente defensa juridica por|/INCUMPLIMIE NTO En la|Revision de las lineas de defensa|Revision del escrito por parte]Expediente de defensajlLos controles vienen siendojSe realiza|No se ha materializado el
Organizacional Juridica desconocimiento [¢] errada|defensa juridica de lajestablecidas respecto de la|de la oficina juridica juridica y Lupa Juridica [efectivos. socializacién delriesgo
interpretacién de la norma entidad contestacion de la accion, escrito Normatividad y
de impugnacién y atencibn de capacitaciones.
incidentes de desacato
Gesti6n y Control Oficina Asesora|lnterpretacion de !a norma para]ADAPTACION Revision de los conceptosiRevisar el concepto emitido porjConceptos emitidos Los controles vienen siendojSe realizalNo se ha materializado el
Organizacional Juridica favorecer intereses particulares o{SUBJETIVA DE  LAS|emitidos por los abogadosiel Abogado externo y/o| efectivos. socializacién de{riesgo
de terceros NORMAS externos  y/o  funcionario  offuncionario o contratista Normatividad
Falta de idoneidad en el emitidos contratista asignado. asignado.
funcionario y/ o contratista
asignado
Gestién y Control Control Interno|Cultural, beneficio particular y[OMISION de los|Codigo de Integridad instituciona|Revisién y aplicacién efectivalActa de socializacion|Los controles vienen siendo|Se realizaiNo se ha materializado el
Organizacional de Gestion parcialidad. procedimientos y de ética del auditor de los procedimientos|del codigo de|efectivos. socializacion de codigo|riesgo
establecidos para establecidos para el desarrollolintegridad, ética del de integridad y
desarrollo de auditprias. de Auditorias. Y aplicacionjauditor y capacitaciones.
efectiva de los controles|capacitaciones.
necesarios  revestidos  de|
profesionalismo, objetividad y
aplicacion de los valores éticos.
Gestion y Control Control  Interno|Cuttural, negligencia y obtencion de]OMISION de los|Procedimientos  de  auditoriajRevision y aplicacion efectivajActa de socializacién|Los controles vienen siendo}Se realiza|No se ha materializado el
Organizacional de Gestién beneficios propios y de terceros en|procedimientos Codigo de etica institucional de los procedimientos]del codigo delefectivos. socializacién de codigo|riesgo
el desamollo de las auditorias|establecidos para establecidos para el desarrollo|integridad, ética del de integridad, codigo
internas de gestion. desarrollo de auditprias. de Auditorias. Y aplicaciénjauditor y de éstica del auditor y
efectiva de los controles{capacitaciones. capacitaciones.
necesarios revestidos  de|
profesionalismo, objetividad y
aplicacién de los valores ético

N
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FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE CORRUPCION

DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONES

T T SEGUIMIENTO PROCESDO PATRIMONIO AUTONOMO PENSIONAL - PAP EDT T T .
Vigencia: 2021
Fecha seguimiento: 28 de diciembre 2021 - periodo: julio — noviembre 2021
. IDENTIFICACION DEL RIESGQ <GESTION - VALORACION DEL RIESGO . N o ACCIONES
EFECTIVIDAD DE ACCIONES
PROCESO AREA CAUSA RIESGO i CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS OBSERVACIONES
ADMINISTRACION |[ADMINISTRACION  [Falta de planeacién e tncumplimiento: Demora enel  |Procedimientos de calidad |Procedimientos de calidad que documentan los | Reporte de novedades| Los controles vienen Reporte de Se cumple con la
PENSIONAL PENSIONAL impericia del funcionario|pago de las mesadas y demas que documentan los términos para el envio de novedades y dem3s | en los cinco primeros siendo efectivos novedades en los aplicacion

obligaciones pensionales, por la
no remisién oportuna de los
reportes de novedades a la
Fiduprevisora para ejecutar las
acciones correspondientes,
generado por la Falta de
planeacién e impericia del
funcionario.

términos para el envio de
novedades y demds etapas
para el pago de la némina.

etapas para el pago de la némina.

dias de cada mes

cinco primeros dias
de cada mes

decontroles

ADMINISTRACION
PENSIONAL

ADMINISTRACION
PENSIONAL

Falta de planeaciéony
desconocimiento de los
tramites y
procedimientos. Falta de
personal, recargar a
unos funcionarios mas
que a otros, ausencia de
solicitud de recurso
humano a la Direccién
cuando se requiera.

Incumplimiento: En las labores
administrativas o actos
administrativos para el pago de
obligaciones pensionales o su
ejecucién en indebida forma, por
no tramitar oportunamente los
actos administrativos o las
actividades administrativas
tendientes al reconocimiento de
obligaciones pensionales,
originado por falta de personal,
o desconocimiento de los
tramites internos

Tabla de reparto de las PQR
asignadas a cada uno de los
abogados del proceso
verificando las
competencias y perfil para
resolver, seguimiento a los
tiempos de respuesta a
través del aplicativo
RADDO.

Procedimientos de calidad que documentan los
términos para el envio de novedades y demis

etapas para el pago de la némina.

Reporte de novedades
en los cinco primeros
dias de cada mes

Los controles vienen
siendo efectivos

Reporte de
novedades en los
cinco primeros dias
de cada mes

Se cumple con la
aplicacion
decontroles

ADMINISTRACION
PENSIONAL

ADMINISTRACION
PENSIONAL

Falta de competencias y
planeacién del
funcionario encargado al
seguimiento y control de
quienes tienen a su
cargo de los trédmites.

Ineficiencia: No contestar
oportunamente los

derechos de peticién impetrados
por

fos usuarios, Falta de controles
para

revisar que las respuestas se
ajusten a

la normativa vigente y a los
procedimientos internos
establecidos.

Procedimientos
de calidad que
documentan los
términos de
respuesta/
Estadisticas de
cumplimiento en
el informe de
gestién mensual/
Indicadores de
gestion

Procedimientos
de calidad que
documentan los
términos para el
envio de
novedades y
demds etapas
para el pago de
ta némina.

Respuesta a los
derechos de peticion y|
tutelas.

Los controles vienen
siendo efectivos

Respuesta a los
derechos de peticién
y tutelas.

Se cumple con la
aplicacion
decontroles
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ADMINISTRACION

PENSIONAL

ADMINISTRACION

Mala fe del interesado o
reclamante, Falta de
revision de la
documentacion
presentada, Inexistencia
de suficiente
informacién documental
enla

entidad,

Falta de consulta de la
informacién que la
entidad posee y Falta de
verificacion de la
informacién en fuentes
externas

RECONOCIMIENTO Y PAGO DE
SUSTITUCIONES PENSIONALES Y
SENTENCIAS JUDICIALES A
QUIENES NO TIENEN EL
DERECHO PARA ACCEDER A
ELLAS.

Verificacion detallada de
documentacién presentada

y adelantar las gestiones de

revision ante la misma
entidad y bases de datos
oficiales, y acopiar prueb
Cumplimiento de los
manuales de
procedimiento de la
Entidad Adelantar
actuaciones
administrativas si se
configuran estos casos

Solicitar informacién adicional al interesado o
reclamante cuando se detecte un riesgo de

documentacién falsa presentada, Abrir
actuaciones administrativas para
documentar la solicitud,Consultar la
documentacion de la cual

dispone la entidad, Consolidar informacién de

los jubilados de

la EDT existente en la entidad, En todos los
€asos como requisito previo a

la sustanciacion de estas solicitudes, se
debe verificar la informacién que existe
sobre el jubilado en laser fische y/o
archivo central y Consultar bases de datos
entidades

Expedicién de acto
administrativo de
reconocimiento de
sustitosion pensional y|

Los controles vienen

siendo efectivos

Respuesta a los
derechos de peticién
y tutelas.

Se cumple con la
aplicacion
decontroles

ADMINISTRACION

ADMINISTRACION

Interés ilicito en

DANO A LA IMAGEN DE LA

Adelantar las actuaciones dentro de los

sentencias  judiciales
para pago.
Aplicacion de

Los controles vienen

Respuesta 3 los

Se cumple con la

PENSIONAL imprimir celeridad a un |DIRECCION Y CONFIGURACION tiempos establecidos en los manuales de procedimientos siendo efectivos  |derechos de peticidén aplicacion
tramite determinado.  |DE DELITOS DEL TIPO PENAL POR|instrucciones sobre el procedimientos. establecidos y tutelas. decontroles
COBRAR POR TRAMITES QUE cumplimiento de los
TIENEN EL CARACTER DE manuales de
GRATUITOS. Procedimiento
ADMINISTRACION |ADMINISTRACION  {interés ilegal en derivar |RECONOCIMIENTO Y PAGO Revisi6n de las Revisién de las liquidaciones por parte de Los controles vienen |Respuesta a los{ Secumple conla
PENSIONAL provecho econémico EFECTUADO POR MAYOR VALOR |[liquidaciones por parte de |varios responsables. siendo efectivos

DEL QUE REALMENTE SE DEBE
RECONOCER Y PAGAR.

varios responsables.

derechos de peticidn
y tutelas.

aplicacion
decontroles
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FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION

. " L . o DIRECCION DISTRITAL DE LIQUIDACIONI§§ .
e o w - e i i SEGUIMIENTQ PROCESO DE POST LIQUIDATQRIQ Y, LIQUIDATORIO s P v e dem—— o
" Vigencia: 2021
Fecha seguimiento: 28 diciembre 2021 - PERIODO: julio — noviembre 2021
IDENTIFICACION DEL RIESGO = CORRUGION VALORACION DEL RIESGO ~ ACCIONES
) EFECTIVIDAD DE ACCIONES
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS OBSERVACIONES
POST LIQUIDATORIOS | POST LIQUIDATORIOS |Interés  particular vy  de|EXTRALIMITACION EN EL EJERCICIO|Preventivo Aplicacién  del Cédigo delActa socializacién|Loa controles vienen|Socializacion codigo|Pendiente socializacion
terceros DE FUNCIONES: Suscribir actos, Integridad Institucional|codigo de integridad y|siendo efectivos de integridad  y|de codigo de integridad
adminiostrativos fuera de su Aplicacién de los procedimientos|Procedimientos procedimien tos. para Septiembre 2020,
competencia en beneficios de de la entidad
terceros y/o propios
POST LIQUIDATORIOS | POST LIQUIDATORIOS  |Interés particular no|FAVORECIMIENTO: Proyectar unalPreventivo Aplicacién del Cédigo de Etica|Actos administrtivos|Loa controles vienen|Socializacién codigo|Pendiente socializacion
aplicacion de la ley y |respuesta a un derecho de peticién Institucional Revision de los actos|e€xpedidos,  aplicacion|siendo efectivos de integridad yide codiga de integridad
Extralimitacion de funciones |0 emitir un acto administrativo, administrativos proyectados|de  procedimientos y procedimien tos. para Septiembre 2020,
desconociendo la ley en favor de un Aplicacion y cumplimiento de las soqtahzagon del codigo
tercero. funciones y procedimientos del de integridad.
area
POST LIQUIDATORIOS | POST LIQUIDATORIOS  {Interés particular y falta de|VIOLACION DE LA RESERVA DE LA|Preventivo Aplicacién del Cédigo de EticajActa socializacion|Los controles vienen|Socializacién del|Pendiente socializacién,
lealtad INFORMACION CONFIDENCIAL DE Instituciona codigo de integridad.  |siendo efectivos codigo de ingridad. | de codigo de integridad
LA ENTIDAD: Suministrar para Septiembre 2020,
informacién para aprovechamiento,
personal o de tercero.
IDENTIFICACION DEL RIESGO - GESTION . . VALORACION DEL, RIESGO . e ACCIONES.
. EFECTIVIDAD DE
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ACCIONES ADELANTADAS OBSERVACIONES
POST LIQUIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS  [Falta de actualizacién de fa  |Que no se den las notificaciones de |Notificaciones Publicar en portal web de la Publicaciones en|Loa controles vienen|Publicaciones en|En la vigencia 2020,
base de datos de cartera manera personal por direcciones  |adicionales como entidad y mantener controles pagina Web o en|siendo efectivos pagina Web y|primer semestre no se
incompletas o inexistentes publicaciones en actuales domicilio del usuario. notificaciones alhan realizado
periddico, edicto y usuarios notificaciones en razén
. de la emergencia
radio -
sanitaria.

POST LIQUIDATORIO

POST LIQUIDATORIOS

Error en la digitacién

Mandamientos de pagos librados
contra personas cuya identificacion
no corresponde

Depuracion de base
de datos

Apoyarse en convenios
interinstitucionale s para

datos

actualizar y depurar la base de

Loa controles vienen
siendo efectivos

Depuracion de base
de datos

En la vigencia 2020,
primer semestre se ha
realizado depuraciones
de base de datos|
SIMIT

POST LIQUIDATORIO

POST LIQUIDATORIOS

base de datos de cartera

Falta de actualizacién de la

Aplicacion de embargos a
propietarios de vehiculos con
obligaciones inexistentes en virtud
de la no depuracidn de la base de
datos.

Actualizar la base de
datos solicitar base de
datos de hacienda
distrital

Apoyarse en convenios
interinstitucionale s para

datos

actualizar y depurar la base de

Loa controles vienen
siendo efectivos

Depuracién de base
de datos

En la vigencia 2020,
primer semestre no se
han realizado
depuracién de base de
datos de cartera de
postliquidatorios.

POST LIQUIDATORIO

POST LIQUIDATORIOS

Falta de conocimiento
del tema

Mandamientos de pagos revocados
por inconsistencia en la base de
datos de la cartera.

Actualizar la base de
datos

Apoyarse en convenios
interinstitucionale s para

datos

actualizar y depurar la base de

Base de datos
depuradas
Base de datos|
depuradas
Base de datos,
depuradas

Loa controles vienen
siendo efectivos

Depuracion de base
de datos

En la vigencia 2020,
primer semestre no se
han realizado
depuracion de base de|
datos de cartera de|
postliquidatorios.




.| POST LIQUIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS  |Falta de planeacién de Emisién de conceptos errados o no |Estandarizacién de los {Buscar consensos antes de emitir [Conceptos juridicos|Loa controles vienen|Conceptos juridicos|En la vigencia 2020,
recursos financieros especificos, que conlleven a la procesos, Indicadores [los conceptos definitivos emitidos siendo efectivos emitidos conforme ajprimer semestre se han
dilatacién de los procesos de gestién y personal la ley. emitido conceptos
. capacitado. juridicos.
POST LIQUIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS  |Faita de planeacién; falla del [Notificaciones enviadas Revisar Planificar y gestionar con Notificaciones Loa controles vienen|Notificaciones porlEn la vigencia 2020,
sistema; inoportunamente por falta de peribdicamente el |suficiente anticipacién la realizadas, las cuales|siendo efectivos correo electrtonico.  |primer semestre se han
recursos de correo. estado de la contratacién requerida parael  [s€ han realiza.do por; hecho notiﬁcacipnes
contrataciénde la  |envio de las Notificacione correo  electrénico  por por correo electronico.
empresa de ocasion de la
- pandemia.
mensajeria

POST LIQUIDATORIO

POST LIQUIDATORIOS

Falta de planeacién e
impericia del funcionario.

No tramitar oportunamente las
actuaciones requeridas dentro de la
jurisdiccién coactiva dando lugar a
la prescripcidn de las obligaciones
impuestas a terceros y la pérdida de

la fuerza ejecutoria dei acto
administrativo sancionatorio

Indicadores de
gestién

Elaborar una herramienta para el
control de vencimiento de
términos

Registro de atencién de
requerimientos en
aplicativo RADDO.

Loa controles vienen|Respuesta a

siendo efectivos

requerimientos y
registro en aplicativo
RADDO-

En la vigencia 2020,

primer semestre se ha
cumplido con la
atencion de

requerimientos.

: POST LIQUIDATORIO

POST LIQUIDATORIOS

Falta de planeacién e
impericia del funcionario.

No contestar oportunamente los
derechos de peticién impetrados

por los usuarios

Seguimiento al
programa de
circulemos para
establecer cartera
pendiente de librar
mandamientos de
pagos

Mantener controles y
Seguimiento al programa de
circulemos para establecer
cartera pendiente de librar
mandamientos de pagos

Cartera pendiente de
librar mandamiento de

pago

Loa controles vienen{Determinar

siendo efectivos

cartera
para librar
mandamiento de
pago.

En la vigencia 2020,
primer semestre no se
cumple la
determinacion de|
mandamientos de pago|
ya que la cartera fue

depurada en su
totalidad

(Metrotransito). Y|
queda pendiente la

revision de DAMAB |
PROMOCENTRO.

: POST LIQUIDATORIO

POST LIQUIDATORIOS

Falta del cumplimiento de

No tramitar oportunamente los

Notificacion oportuna

Mantener controles: A

Notificacion de actos

Loa controles vienen|Actos administrativos

En la vigencia 2020,

cronograma de cada drea  [actos administrativos de los actos notificacién de actos administrativos. siendo efectivos notificados primer semestre se ha

respecto a las actividades administrativos administrativos y procedimientos cumplido la notificacion

posliquidatorias formales para establecer dg inistrati actos

determinadas. terminos de respuesta. administrativos y en su
mayofia por correo
electronico.

: POST LIQUIDATORIO | POST LIQUIDATORIOS  {Falta de observancia de los  |No cumplir con el desarrollo de las |Seguimiento al plan  {Implementar acciones que Cumplimiento del|Loa controles vienen|Se vienenlEn la vigencia 2020,
procedimientos formales  |acciones postliquidatoriasenla  |de accién ayuden a prevenir el impacto que|coronogra  de  las|siendo efectivos adelantando acciones|primer semestre se ha
que establecen los términos |forma contemplada dentro de! pudiera causar el riesgo etapas . del de . los cumplido acciones
de atencién cronograma de actividades, postliquidatorio. postliquidatorios y selrelacionadas con el

generando dilaciones que puedan ewdenga en oficios y|cumplimiento de
comunicaciones alletapas de los|

retrasar el pago de los créditos, la
entrega de inmuebles al Distritoy la
venta de los activos fisicos de las
entidades extintas.

Distrito y otros.

postliquidatorios.

sty

CCIONES

EFECTIVIDAD DE ACCIONES
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS OBSERVACIONES
LIQUIDATORIO LIQUIDATORIO Interés particulary EXTRALIMITACION EN EL EJERCICIO |Preventivo: Aplicacién del Cédigo de Etica  |Acta de socializacionjLoa controles vieneniEn la actualidad nolLa socializacién del
desconocimiento de DE FUNCIONES Socializacién del Institucional y de los del codigo de integridad|siendo efectivos ha procesojcodigo de integridad
procedimientos de Ia codigo de éticayde  |procedimientos de la entidad. |y procedimientos del liquidatorio abierto ylesta para el mes de

entidad.

los procedimientos
internos de la entidad.

proceso y/o entidad.

el cumplimiento de la
socializacion del
codigo de integridad.

Septiembre.




trémite oportuno a los actos
administrativos que dan paso al
cumplimiento de las etapas
procesales, tales como como
reconocimiento de creditos, pago
de pasivos ¢, enajenacién de
bienes.

estadisticas de
cumplimiento
reportadas en el
informe de gesti6n
mensual e indicadores
de gestién.

trabajo en las capacitaciones
realizadas por la entidad,
Oportunidad en la entrega de la
informacién y Seguimiento
semestral al cumplimiento de
indicadores de gestién.

oportuna y seguimiento
a indicadores.

. LIQUIDATORIO LIQUIDATORIO Interés particular y falta de [Reserva de la informacié: Preventivo: Aplicacién del Cédigo de Etica  jActos  administrativos|Loa controles vienen|De Procesos|La socializacién del
lealtad suministrar informacidn para Socializacién del Institucional expedidos y Acta de|siendo efectivos liquiudatorios  comolcodigo de integridad
aprovechamiento personal o de codigo de éticay socializacion del codigo no hay, no se hanlesta para el mes de
tercero. publicidad de los de integridad. equdido ] actos|Septiembre.
" tramites y actuaciones administrativos- Y~
de ta administracion. soctallzauér! . del
codigo de integridad
esta por realizarse
LUQUIDATORIO LIQUIDATORIO Interés particular y falta de {Incumplimiento: Incumplir teminos |Preventivo: Socializacién y Aplicacion del Aplicacion dejl.oa controles vienen|No se ha adelantadolLa socializacion del
aplicacién de los llegales dentro de las actuaciones  [Socializacién codigo  [Cédigo de Etica Institucionaly ~ |procedimientos y Actajsiendo efectivos proceso liquidatorio|codigo de integridad
procedimientos administrativas para beneficio de  |de integridad, aplicacién y verificacién de de socializacién  del en el 2020 y esta parajesta para el mes de
establecidos. un tercero en perjuicio de la procedimientos del  |procedimientos. codigo de integridad. Septiembre Septiembre.
entidad. proceso y comité de soc!allzacpn . del
”» codigo de integridad.
ética.
IDENTIFICACION DEL RIESGO - GESTION VALORACION DEL RIESGO ACCIONES
EFECTIVIDAD DE ACCIONES
PROCESO AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES ADELANTADAS OBSERVACIONES
LIQUIDATORIO UQUIDATORIO Escasez de recursos INCUMPLIMIENTO: No desarrollar [identificacién de los  |Actualizacién anual de labase de |Base de datos de|lLoa controles vienen|No se ha realizado
dinerarios para el desarrollo |las etapas programadas en los activos y seguimiento |datos de los biene bienes y cumplimiento|siendo efectivos proceso liquidatorio
de las actividades terminos establecidos enlaley de |a cronograma de del . cronograma en el 2020.
programadas. Falta de liquidaciones en seguimiento al actividades liquidatorio.
determinacion del activo cronograma de actividades. liquidfatorias.
para enajenarlo y pagar e}
pasivo
LIQUIDATORIO LIQUIDATORIO Falta de planeacion e INEFICIENCIA: No oportunamente  |Procedimientos Procurar la asistencia o Capacitacionesa Loa controles vienen|No se ha realizado
impericia del funcionario los derechos de peticién formales y normas participacion de! equipo de personal del area,siendo efectivos proceso  liquidatorio
impetrados por los usuarios. No dar |aplicables, entrega de informacion en el 2020.

OLONIA ROMERO SANCHEZ

Proceso Liquidatorio y Postliquidatorio
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) FORMATO SEGUIMIENTO AL MAPA DE RIESGOS DE GESTION / CORRUPCION
R . - . BIRECCIONDISTRITAL BE LIQUIDACIONES . . R )
@ i s - SEGUIMENTQ BROCESO DE GESTIONDE RECURSOS . ———
Vigencia: 2021
Fecha seguimiento: 28 de didembre 2021 - PERIODO: julio — noviembre 2021
- . IDENTIFICACION DEL RIESGO - GESTION v S VALORACION DEL RIESGO . e ACCIONES
PROCESQ AREA CAUSA RIESGO CONTROLES ACCIONES REGISTRO CONTROLES | ADELANTADAS OBSERVACIONES
Gestion de Gestion Dificultad en el recaudo de dinero |Demora en entrega de Ejecucion presupuestal anual, plan|Mantener controles Kardex de aimacen |El control viene El control ha sido |Ei iesgo no se ha materializado
Recursos IAdmini para la ga de insumos linsumos de accion por areas siendo efectivo efectivo
Gestion de Gestion Satisfacer necesidades personales {Hurto de insumos vigilancia privada en las Mantener controles Revision en la [Ef control viene |El contral ha sido |E} riesgo no se ha materializado
Recursos Administrativa  |por deficit economico instalaciones, seguros equipos safida de la entidad [siendo efectiva efectivo
Gestion de Gestion Fallas en el seguimiento del Incumplimiento en el Pruebas, entrevistas y Mantener controles Pruebas aplicadas, |l control viene El control ha sido {El riesgo no se ha materializado
Recursos Humana procedimiento Procesos de Seleccién del jprocedimiento formal aplicado formato de siendo efectivo efectivo
Personal: No se cumple entrevista y de
lcon el proceso de procedimiento
seleccién aplicado
Gestion de Gestion . . ... |Incumplimiento en la Seguimiento en el aplicativo Mantener controles Respuestas dadas [El control viene El control ha sido [El riesgo no se ha materializado
Recursos Humana Desconocimiento de laimportandia || o) oot de fondo de fos |[RRADDO, control de terminos e informe de siendo efectivo efectivo
del procedimiento, resitenclaal 4o o o de peticion: pendientes del
cumplimiento de las politicas de la |5 espuestas fuera de aplicativo RADDO
entidad. termino o con prorroga
Gestion de Tics |Failos en alimentacion eléctrica del {Dafos en equipos e Mantenimiento preventivo al Establecer actividades peritédicas documentadas de Ejecucion del plan |E! controt viene El control ha sido [El riesgo no se ha materializado
Recursos sector e instalaciones intemas del {informacién sensible de 1a [hardware y Coplas de seguridad  |labores de mantenimiento e histérico de fallos y [de mantenimiento [siendo efectivo efectivo
ledificio. entidad de manera parcial |periddicas a los apficativos e recuperaciones sobre cada activo de infraestructura.
o total: Equipos informacién. Establecer plan de mejoras y actualizacion en
inoperables debido a dafios] infraestructura de centro de compute y equipos servidores
len sus componentes len aras de minimizar los tiempos de no-disponibilidad de
intemos y/o informacion servicios e impacto por fallos de tipo fisico, Establecer y
corrupta e irrecuperable [dar mantenimiento a plan de copias de seguridad y
por darlos a nivel de bit. pomiws de segundad de la informacién para equipos
con ir fizar simulacros para validar
el cumpllmlento yla efedrwdad de los procesos de
y dos. Establecer
contratos con tercems y sus respectivas SLA para el
almacenamiento de medios de copiado fuera de las
instalaciones de la entidad.
Gestion de [Tics El area de T no cuenta con ! Planes de cambio y actualizacién [{Reunirse con todas las areas de la entidad para Cumplimiento de  [El control viene El control ha sido |El riesgo no se ha materializado
Recursos personal de apoyo que pemmita tecnolSgica para los activos en establecer necesidades en materia de tecnologias planes siendo efectivo efectivo
mejorar las herramientas Retrasos en despliegue de [funcionamiento en la entidad. ( teniendo como base planes de accién anuales) y
existentes 6 desaroliar nuevas soluciones tecnoldgicas desarrollar plan de adquisicién de bienes y servicios de
para optimizar los procesos de la  lrequeridas por la entidad: manera unificada previa aprobacién en comité de
entidad y Equipos de hardware conjla entidad no cuenta con Tecnologlas. Establecer rubro dentro del presupuesto,
itecnologia descontinuada e capacidad de personal y para realizar inversiones emergentes en tecnologia que
insuficiente para dar cubrimiento a tecnol6gica que permitan apunten a objetivos estratégicos de la entidad.
los requerimientos de las dreas de manera 4gil, eficiente y
usuarias. oportuna la implementacidn
de mejoras en sus
procesos utilizando
tecnologia.
Gestion de Tics Exi para impl i6n de|No p de Planes de cambio y actualizacidn |Establecer politicas de actualizacion tecnoldgica que [Cumplimiento de  |El control viene El control ha sido |E) riesgo no se ha materializado
Recursos tecr ; fizadas o no instalacion o mejora en tecnolégica para los activos en incluyan plan de cambios y mejoras en los activos Planes de Mejora [siendo efectivo efectivo
compatibles con las instal quipos y/o soluciones funcionamiento en {a entidad. computacionales dentro de la entidad, definiendo periodos [tecnologica
tecnolégicas: La tecnologla de renovacion y estrategias de viabilidad para la ejecucién
existente limitan a la de los Revisar modelos de adquisicién y/o
organizacién ya que no tercerizacion que permitan acceder a los planes de
permiten ampliacién ni renovacion y actualizacién establecidos que sean mas
mejoras de la capacidad [favorables para la organizacién
instalada, conforme a sus
necesidades.
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Gestion de Tics Equipos de h y software  |Deficiencia en lamejora  |Planes de cambio y [Establecer politicas de ac i6n gica que Ci imi de |El control viene [EN control ha sido JEI riesgo no se ha materializado
Recursos con fecnolpgia descontinuada e [continua y prestacion del  Jactualizacion incluyan plan de cambios y.mejoras.en los activos Planes,deMejora Jsiendo efectivo efectivo
insuficiente para dar cubrimiento a [servicio: El uso de tecnolégica para los lcomputacionales dentro de la entidad, definiendo p logica
tos requerimientos de las areas soluciones y productos activos en jde renovacion y glias de viabilidad para la ejecucién
usuarias. bajo licencia FREE [funcionamiento en la de los mismos. Revisar modelos de adquisicion y/o
(Software Libre / entidad. tercerizacion que permitan acceder a los planes de
Claborativo) imitan las renovacion y actualizacion establecidos que sean mas
[funcionalidades que para la organizacié
permitan alcanzar de
objetivos y mejorar la
productividad de los
usuarios.
Gestion de Cor 3 Por d de las Error en la planeacién de  |Revision de los formatos de Estudio y reevaluacion de las necesldades presentadas  [Formato de El control viene El control ha sido |El riesgo no se ha materializado
Recursos los p! imientos de p i de compras para por cada area necesidad del siendo efectivo efectivo
aplicables al proceso de Se comunican los cada area. servicio o compra
ladquisicién de bienes y servicios, y [proyectos de inversion de
[falta de interés en la investigacidon [forma informal
"~ [Por desconocimiento de las Suscripcion del contrato sin{Solicitud y revision de los Mantener controles E) control viene Ei control ha sido |El riesgo no se ha materializado
normas y los procedimientos el lleno de los requisitos  [documentos de los proveedores contratacidn y lista [siendo efectivo efectivo
aplicables al proceso de legales y presupuestales: de chequeo de
Gestion de adquisicién de biene§ y serviciqs, y [intervenir en la celebracién requisitos para
Rectrsos Contratacion  [falta de interés en la investigacion |de un contrato sin cumplir contratacién
con los requisitos legales
Demora en el proceso de Plan de contratacion Mantener controles Cumplimiento det  {El control viene El control ha sido [El riesgo no se ha materializado
contratacion inopartuna celebracion de plan de siendo efective efectivo
Gestion de . contratos: Celebracion de contratacion
Recursos (Contratacion contratos fuera del tiempo
en que se requiera
I\
Lider def Proceso: DELIA LUZ HICA Miembro del Equipo: APOLONIA ROMERO SANCHEZ
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